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1- IDENTIFICAC;AO DA ORGANIZAQAO DA SOCIEDADE CIVIL

Instituicdo: Associagédo Chance Internacional

Endereco: Rua Elias A. Sayeg, 229- sala 3- Vila Réggio- Campinas- SP- CEP: 13.067-630
CNPJ n°: 00300881/0001-66

Presidente da OSC: Claudio Pereira Bokrelen

N° do Termo de Colaboracao: n° 017/22

Vigéncia do Termo de Colaboragao 01/02/2022 a 31/01/2024

N° do Termo de Aditamento: n°198/2024

Vigéncia do Termo de Aditamento: 01/02/2024 a 31/01/2027

Objeto do termo de colaboracdo: execucéao de atividade de atendimento educacional a criancas de O
(zero) a 05 (cinco) anos e 11 (onze) meses de idade, matriculadas em Centros de Educacéo Infantil
(CEl)Municipais, num sistema de cogestdao com a Secretaria Municipal de Educagao de Campinas.

2 - IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DO CEI BEM QUERER

Centro de Educacéao Infantil — Bem Querer Maria de Lourdes Vieira da Silva

Endereco: Rua Republica Dominicana, 1180- Jd. Nova Europa — Campinas S/P
CNPJ do CEI:00.300.881/0001-66

Diretor(a) da Unidade: Thais Vianna Riva Binotto

Telefone: (19) 3733.3572

E-mail: cei.mariadelourdesvieira@educa.campinas.sp.gov.br

2.1- Perfil sociografico da Unidade Educacional

O Centro de Educacéo Infantil Maria de Lourdes Vieira da Silva, localizado no Jardim Nova Europa em
Campinas, SP, foi nomeado em homenagem a memdria de uma grande mulher cearense que dedicou
sua vida ao cuidado e a educagao das criangas da comunidade. Sua histdria inspiradora e seu legado de
amor e compaixao sao perpetuados no no espaco educacional que acolhe e nutre as novas geracgoes.
Aguardado com grande expectativa pela populagéo local, o Centro de Educacéao Infantil Bem Querer -
Maria de Lourdes, em parceria com a OSC CHANCE Internacional, tornou-se realidade ha dois anos,

garantindo acesso a educacao de qualidade para as criangas residentes no bairro e em seus arredores.


mailto:cei.mariadelourdesvieira@educa.campinas.sp.gov.br

Situado na regido Sul da cidade, o Jardim Nova Europa pertence a Administracdo Regional AR 8 e se
beneficia de uma infraestrutura completa e bem estruturada. O bairro conta com um comércio local
diversificado, incluindo hipermercados, farmacias, padarias, oficinas mecanicas, lojas de autopecas,
materiais de construgéo, restaurantes, bancos e muito mais. Além disso, aregido oferece areas verdes
com bosques e pragas, clube, escola de musica vinculada a Prefeitura, escolas de ensino
fundamental, centro de saude, entidade de atendimento integral para criancas pequenas e diversas
linhas de 6nibus. O perfil do bairro esta em constante transformacéo, com a construcao de novos
prédios e a verticalizagcdo da area. Esse crescimento populacional impulsiona a demanda por vagas
nas escolas publicas da regido, tornando o Centro de Educacéo Infantil Maria de Lourdes ainda mais
essencial para a comunidade.

A regido do Jardim Nova Europa estd em franco desenvolvimento, com a constru¢do de novos
conjuntos residenciais, principalmente voltados para a classe média. Isso gera um aumento na
procura por vagas nas escolas publicas, tornando o Centro de Educacao Infantil Maria de Lourdes
ainda mais importante para a comunidade.

Os bairros vizinhos ao Jardim Nova Europa incluem Parque da Figueira | e Il, Vila Campos Salles, Vila
Marieta, Parque Prado, Vila Ip€, Parque Jambeiro, Parque Sao Martinho e Jardim do Trevo.

A crescente demanda por vagas na escola € evidenciada pela presenca de diversos condominios
residenciais e outros em construcao na regido, como Agatha Ville, Turquesa Ville, Cristal Ville, Topasio
Ville, Rubi Ville, America Residencial, Ametista Ville, Esmeralda Ville, Diamante Ville e Safira Ville, todos
empreendimentos da MRV Engenharia.

Apesar de estar inserido em uma regiao bem estruturada, o Jardim Nova Europa e as comunidades
vizinhas atendidas pelo Centro de Educacédo Infantil exigem um olhar sensivel e atento as suas
necessidades. Através de um planejamento cuidadosamente elaborado, a escola busca atender as
demandas das criancas, familias e da populagao local como um todo.

O Centro de Educacéo Infantil Maria de Lourdes Vieira da Silva € um espaco vivo e cheio de
possibilidades, idealizado intencionalmente para oferecer as criangcas um ambiente propicio para
brincadeiras, aprendizado e desenvolvimento integral. A escola promove a construgcao de relacoes
significativas, a producao cultural, a criatividade, o protagonismo infantil e as vivéncias cotidianas que
enriquecem a infancia.

O Centro de Educacéo Infantil Maria de Lourdes Vieira da Silva representa mais do que apenas
uma escola. E um espaco inspirador e acolhedor, um local de esperanca para a comunidade e um
ambiente encantador, de aprendizado e desenvolvimento para as criancas. Através de um
compromisso com a qualidade da educacgédo, a escola contribui para a construcdo de um futuro

promissor para as novas geragoes.

Perfil Sociografico do Centro de Educacdao Infantil Maria de Lourdes Vieira da Silva



A. Apresentacao

O Centro de Educacao Infantil Maria de Lourdes Vieira da Silva, localizado no Jardim Nova Europa em
Campinas, SP, atende criancas de 0 a 5 anos de idade, oriundas de diversas classes sociais e
realidades socioecondémicas. A creche oferece ensino de qualidade em um ambiente acolhedor e

estimulante, promovendo o desenvolvimento integral das criancgas.
B. Localizagdo e Area de Influéncia

O CEIl Maria de Lourdes esta situado na regiao sul da cidade, em um bairro bem estruturado com
comércio local diversificado, areas verdes, instituicdes de ensino, centro de saude e boa infraestrutura
de transporte. A creche atende criancas do Jardim Nova Europa e de bairros vizinhos, como Parque
da Figueira | e Il, Vila Campos Salles, Vila Marieta, Parque Prado, Vila Ipé, Parque Jambeiro, Parque

Sao Martinho e Jardim do Trevo.

C.Caracterizagdo da Comunidade

a. Aspectos Demograficos

i. Populacao: A populagcao do Jardim Nova Europa e dos bairros atendidos pelo
CEIl é composta majoritariamente por familias de classe média.
ii. [Faixaetaria: A maioria dos residentes tem entre 25 e 45 anos de idade.

iii. Composicao familiar: As familias da regidao geralmente sdo compostas por pai, mae e filhos.
b. Aspectos Socioecondmicos

i. Renda: Arenda familiar média na regiao esta acima da média.
ii. Nivel de escolaridade: A maioria dos pais e responsaveis possui ensino médio
completo ou superior.

iii. Profissdes: As profissdes mais comuns na regido sdo: comércio, servicos e administracao.
c. Aspectos Culturais e Sociais

i. Religido: Areligido predominante na regidao é o catolicismo.
ii. Lazer: As principais atividades de lazer da comunidade sao: frequentar parques,
pragas e centros comerciais.
iii. Organizagdo social: Existem diversas entidades e associagdes de moradores

na regiao, que promovem atividades sociais e culturais.

D.Caracterizagdo das Criancas Atendidas



a. Faixa Etéria e Nivel de Ensino
O CEl atende criancas de 0 a 5 anos de idade, distribuidas em agrupamento multietarios:

i. AGI: Criancas nascidas 01/07/2023 a 31/12/2025

ii. AGIl: Criancas nascidas entre 01/11/2021 a 30/06/2023
ii. AGlIll: Criancas nascidas entre 01/04/2019 a 31/10/20201

E. 2. Classe Social e Realidade Socioecondmica

As criangas atendidas pelo CEI provém de diversas classes sociais e realidades socioeconémicas. No
entanto, a maioria das familias possui renda familiar acima da média nacional e os pais possuem ensing

medio completo ou superior.

e Desafios

e Demanda por vagas: A demanda por vagas no CEI é superior a oferta, o que exige um

gerenciamento eficiente na lista de espera, nas matriculas das criangas e cancelamentos.

e Inclusdo social: E importante promover acoes que garantam a inclusao social de todas as

criancas, independentemente de sua origem ou condi¢cdo socioeconémica.

Considerac®es finais

O Centro de Educacao Infantil Maria de Lourdes Vieira da Silva tem um papel fundamental na vida das
criancas da comunidade, oferecendo-lhes um ambiente seguro, estimulante e acolhedor onde podem
aprender e se desenvolver integralmente. A creche esta comprometida em promover a inclusédo social,

a qualidade do ensino e a formacgao de cidadaos conscientes e criticos.

3- ATENDIMENTO

3.1 Horario de Atendimento Integral e Parcial

Periodo Inicio Término
Integral 07h 18h
Parcial - Manha 07h 11h
Parcial - Tarde 13h 17h

3.2 Atendimento dos agrupamentos planejado e realizado (Fonte: relatério do Sistema Integre
“Proposta de atendimento X Matriculas” referente ao ultimo més do ano analisado)




Agrupamentos Faixa Etéria Proposta Criancas atendidas no
de Ano de 2025
Atendimento (por trimestre)
2025
*10 tri *20 {ri *30 tri 4° tri
AG | Integral 01/07/2023 a 31/12/2025 72 72 72 72 79
AG Il Integral 01/11/2021 a 30/06/2023 120 120 120 120 117
AG Il Parcial 01/04/2019 a 31/10/2021 120 120 120 120 114
TOTAL: 312 312 312 312 302

*Intervalos abertos para atendimento da Proposta 2024

3.3 Quantidade de atendimentos de criangas com deficiéncia no ano (Fonte: Integre ultimo
més do ano analisado)

AG | Integral (0) AG Il Integral (4) AG [l Parcial (9%) TOTAL (13)

Observacdes da Direcao Educacional:

Apontamento do cuidador considerando a necessidade de auxilio na locomogéao, alimentagao e higiene.

*MURILO GOMES - Transtorno Espectro Autista (TEA) - Auto desempenho - PMC 2023.00128914-39 - Parecer favoravel (11594962)
*ISAAC PELISSARI - Trissomia do Cromossomo 22 — Deficiéncias Multiplas - PMC 2023.00058861-91 - Parecer favoravel (10559031).

Observacdes da Supervisdo Educacional:

4- ALIMENTACAO (por agrupamento ou total)
Obs. O acompanhamento oficial da alimentacao escolar é realizado pela CONUTRI em relatério especifico.

Agrupamento Total de Refei¢cdes Servidas no Trimestre

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
| 4252 4252 4520 5236
Il 7220 7220 8992 6820
Il 5680 5680 6890 6089
TOTAL 17152 17152 20402 18145

Observacdes da Direcao Educacional:

As criangas recebem a alimentagéo que é preparada com muito capricho e zelo, por cozinheiras experientes e dedicadas,
seguindo todas as orientacdes recebidas pelo nutricionista que acompanha a escola, também seguindo o manual de boas
praticas, que € atualizado anualmente.

Observacdes da Supervisdo Educacional:

5- QUADRO DE PESSOAL

5.1 Equipe Gestora




Horério de trabalho Data Admissao Formacao
Nome Cargo

KRISTIANE X. DE | Diretora Educacional|Das 8h00 as 18h00 24/02/2022 Licenciatura plena
SOUZA ROVINA em Pedagogia - Es-

pecialista em Psico-
pedagogia, gestao

e lideranca
ADRIANA DE Orientadora Das 7h00 as 17h00 24/02/2022 Licenciatura plena
LIMA GAMA Pedagdgica em pedagogia - Es-
ALVES pecialista em gestao
e coordenacao
esco- lar

TOTAL: 02 Previsto:02 Contratado:02

Observacdes da Equipe Gestora:A escola possui na gestdo apenas Diretor e OP. De acordo com o
Termo de Referéncia 2021/2022, s6 tem direito ao cargo de vice-diretor as escolas que atendem acima
de 351 criancas.

5.2 Equipe de apoio administrativo

Previstos: 12 Contratados: 13

Observacdes da Equipe Gestora:

Conforme descrito no item 38.1 do Termo de Referéncia Técnica 2021/2022 “A Organizacdo da
Sociedade Civil podera, de acordo com sua necessidade/conveniéncia, manter profissional
administrativo, da equipe de apoio vinculada ao Plano de Trabalho da parceria, executando atividades,
pertinentes a mesma, fora das dependéncias da Unidade Educacional, desde que haja prévia
autorizagdo da Secretaria Municipal de Educagao”. Desta forma, o auxiliar administrativo se dirige a
unidade escolar quando ha necessidade.

Dos auxiliares administrativos, 02 cumpre jornada integral na escola (uma secretaria e um jovem
aprendiz). Os demais sdo alocados no escritério da CHANCE, prestam servigcos para as 10 unidades,
atendendo os contratos de gestdo da CHANCE com a PMC. Eles fazem toda a parte de departamento
pessoal, prestacdo de contas e compras.

5.3 Equipe de apoio operacional

TOTAL Previsto: 09 Contratado: 10

Observacdes da Equipe Gestora: Fazem parte da equipe operacional, 01 cozinheira, 3 auxiliares de
cozinha, 4 auxiliares de limpeza, 1 porteiro e 1 auxiliar de servicos gerais/manutentor.

No Plano de trabalho constam apenas 3 auxiliares de limpeza, porém,com a necessidade de
aprimoramento na limpeza da escola, devido a Pandemia da Covid 19, que permeou os anos de 2020,
2021 e 2022, tivemos a necessidade de mais uma auxiliar de limpeza na equipe. Isso tem sido eficiente
para manter a limpeza sempre em ordem, também para fazer a cobertura de eventuais faltas, férias e
recesso da equipe.




5.4 Equipe docente

TOTAL Previsto: 08 Contratado: 09

07 professores atuam 44 horas semanais na escola
Sendo:

De segunda a sexta - 07h as 11h e das 13h as 17h com criancas De
quinta das 17h as 19h - Formagao
De Segunda e Quarta das 11h as 12h — Formacgéo 01

professor que atua 22 horas semanais na escola
Sendo:

De segunda a sexta - 07h as 11h com as criancas De
quinta das 17h as 19h - Formacao

5.5 Equipe agentes de Educacéo Infantil

TOTAL Previsto: 43 Contratado: 44

Observacdes da Equipe Gestora:

*De Outubro a Dezembro de 2025, foi necessario a contratagcdo de mais uma professora integral para
cobertura de licengca maternidade.

*A contratacdo de uma auxiliar de educacao a mais aconteceu devido a necessidade de cobertura da
licenca maternidade.

6. INFRAESTRUTURA E MATERIAIS DISPONIVEIS

6.1 Manutencao da estrutura predial realizada pela OSC e indicada no termo de colaboracgéo

Descrever os problemas identificados no prédio do CEl e a¢des realizadas pela OSC no que tange
a resolucéo dos problemas apontados ou justificativa das razbes de néo as realizar.




A manutencao predial € essencial para garantir um ambiente seguro e acolhedor para as criangas dd
CEIl Maria de Lourdes Vieira da Silva. Ao longo de 2025, a equipe da unidade se dedicou a realizal

diversas atividades de manutencéo, visando o bem-estar e o desenvolvimento dos alunos.

A manutencao predial é realizada diariamente pelo manutentor, profissional que € responsavel peld
zeladoria e manutencdo predial. Ele faz pinturas, troca de chuveiros, sifoes de pias ¢
lampadas,fechaduras, faz conserto em tomadas, ventiladores, realiza troca de pisos quebrados ¢
vidros, atende a equipe pedagdgica na organizacao dos trabalhos com madeiras, onde demanda o usq
de furadeira e outros equipamentos. Ao longo do ano de 2025 foi realizada a pintura das paredes
externas da escola — desenhos das criangas foram reproduzidos nas paredes, também foi realizada ¢
pintura do chao (pista para motocas, amarelinha, foguetes, caracol e outros), fizemos a manutencgao ¢
a limpeza dos bebedouros, coifa, freezers e geladeiras. Encaminhamos para empresa especializada os

liquidificadores e os termdémetros para manutencao.

Fizemos o plantio de mais arvores frutiferas e arvores frondosas pelo espaco da escola, realizamos ¢
manutencédo do jardim e também dos brinquedos do parque — trocamos as cordas de todos o

balancos.

Fizemos as podas das arvores que estavam em risco na calgcada da escola e a soldagem de algumas

grades que estavam soltas.

Instalamos piso emborrachado em uma area do parque para as criangas menores, construimos €
instalamos dois chuveiros para brincadeiras com agua.

Remanejamos a grade do fundo da escola para maior seguranca, o que foi possivel construir mais un

espaco de brincadeiras para as criancas apos cobrimos com emborrachado.

Toldos foram instalados nos espacos escolares, incluindo o caminho para a secretaria, (
estacionamento, o fundo da cozinha, o tanque de areia e a lateral da lavanderia.Cantinhos pedagdgicos
foram construidos no patio com modveis de madeira, fizemos a manutencao nas portas, pequenog

reparos e pinturas nas paredes.




6.2 Adequacdo do mobiliario pedagogico e dos brinquedos de parque

Avaliar se o mobiliario destinado as criancas existente nas salas e nos demais espacos do CEl
séo compativeis as necessidades do trabalho pedagdgico, tanto em termos quantitativos quanto
de condigbes de uso.

Os espacos da escola sdo pensados e organizados com o objetivo de promover o aprendizado, g

apropriacdo, os relacionamentos, a imaginacdo e as descobertas das criancas. Os moveis e 09
materiais estdo dispostos a altura das criangcas com facil acesso. Cada espaco na escola foi pensadg
de forma que torne evidentes as caracteristicas das criangas e suas experiéncias, aliando as acdes
educacionais ao elo indissociavel entre o Cuidar e o Educar. Partindo da proposta interacionista e com
inspiracdes em Reggio Emilia nossos ambientes foram construidos e organizados partindo da buscg
dos interesses das criangas, o patio se tornou um local encantador e de multiplas experiéncias com
cantinhos como: Ateli€ de artes, mini mundo dos animais e dinossauros, jogos e brinquedos

estruturados e nao estruturados, fantasias, biblioteca e mini cozinha.

As salas de referéncia também sdo estruturadas de modo a favorecer as aprendizagens e g
encantamento infantil com cantinhos pedagdgicos, mobilidrios na altura das criangas, brinquedos
triangulo espelhado com efeito caleidoscopio, materialidades e recursos pedagdgicos coni

quantidade e qualidade suficientes.

A unidade possui parques, brinquedos e playgrounds apropriados para faixa etaria das criancas.
Possui um acervo grande e diversificado de livros, brinquedos, jogos de madeira, jogos de encaixe,
jOgos sensoriais, panelinhas, bonecas, carros, bichinhos da natureza, jogos de construtores e outros.
Além disso, dispde de mesa de Luz e mesas interativas tecnoldgicas. Fizemos uso de diversag
materialidades com as nossa criangas, dentre eles: Tridngulo com efeito caleidoscdépio, cestas de
palhas, cavaletes, bolachas de madeiras, lupas pequenas e médias, argila, cordas, blocos de madeira,
cestos grandes de todos os tamanhos, penas, bolinhas coloridas de vinil, pompom pedagdgico, pinca

pedagdgica, bola de pilates, cilindros de plastico, hastes de chenilhe dentre outros.

Para estimular o aprendizado e a curiosidade das criancas, 0s espacos sao construidos ¢
reconstruidos a todo momento e sdo cuidadosamente organizados com objetivo de favorecer um
ambiente estimulante e para que os pequenos se sintam motivados a explorar e aprender, garantindo
0 sucesso do processo educativo. Um exemplo disso € o0 nosso cantinho da leitura, onde as criancas
podem viajar por diferentes mundos através de histérias. Neste espaco, contamos com livros infantis
uma cabana aconchegante e almofadas que estimulam a imaginacdo e o desenvolvimento dd

linguagem.




Para desenvolver a coordenagcdo motora, a percepcao espacial e a interacdo social, criamos um
circuito de atividades no chao, com desenhos de amarelinha, alfabeto, nimeros, animais e o sistema3
solar. Além disso, a pista de triciclo e as pegadas de dinossauro também construidas estimularam o
brincar livre e a imaginagdo. As gangorras Pikler favoreceram o desenvolvimento da coordenagadg
motora, o equilibrio nas criangas menores elas também puderam ser utilizadas de diversas formas
estimulando a criatividade e o brincar livre. Os espacos ha educacao infantil, apresentam-se comqg
fortes aliados no processo de aprendizagem da crianga, concretizados em um cenario estimulante
onde a crianga pode se desenvolver e ser capaz de se movimentar, agir, construindo de forma positivg
sua autonomia. Pensando nisso, com objetivo de oportunizar ambientes educativos que possibilitem
o protagonismo infantil,ao longo dos terceiro trimestres fizemos uma mudanca nos mobiliarios dos
cantinhos no patio, colocamos méveis feitos de madeira, como: bancos, mesa de centro, mini cozinha

estantes e mesa interativa, trazendo um ambiente acolhedor para nossas criangas.

6.3 Adequacao dos materiais pedagogicos disponiveis no CEIl as necessidades das criancas
Descrever os materiais pedagoégicos adquiridos pela OSC no trimestre e avaliar se séo
compativeis as necessidades das criancas, tanto em termos quantitativos quanto de condi¢des

de uso.

A OSC CHANCE faz a aquisicao de materiais a partir do levantamento da necessidade feita pela
equipe pedagdgica e administrativa do CEl. Sempre baseados na necessidade e na propostg
pedagodgica. A aquisicao é feita mensalmente, a partir do levantamento feito pela equipe docente |,
orientadora pedagdgica e Diregao da escola.
Como exemplo segue uma solicitagao de materiais pedagdgicos adquiridos no més de novembro de

2024.

Produto

Fita Durex larga transparente
Folha de papel kraft A3
Folha de papel kraft A4

Cesta de Vime Gigante

Juta

TECIDO CRU

Pompom Pedagdgico




Pinca Pedagdgica

Bola Pilates

Corda sisal 10mm

Corda sisal 6mm

Fio sisal cor natural 500m

Rolo contact - transparente

Cola de madeira 1kg

Furador de 1 furo

Tela pintura 50x70

Tela pintura 30x40

Fita crepe pintura

Tecido Tule — Colorido

Lousa quadrada com cavalete em mdf — 30x20cm

Craché horizontal transparente s/ corddo 120x80mm

Xilofone Infantil

Espelho adesivo 20cmx30cm

folhagem artificial

Sacos de penas Coloridas

Folha de papel kraft A3

Folha de papel kraft A4

Cesta de Vime Gigante

Juta

Argila

MASSA MODELAR SOFT AZ 500G ACRILEX

PALHA 50GR

PALITO SORV. KV THEOTO C/100

PAPEL COLORSET PRETO 120 C/20 VMP

PINTURA FACIAL PINTANDO A CARA C/5

PISTOLA COLA QUENTE MD TILIBRA

PISTOLA COLA QUENTE PQ TILIBRA

PASTA CATALOGO C/ 50 ENV 122 PRETA ACP

PASTA CATALOGO C/100 ENV 130 PRETA ACP

PAPEL LAMINADO PRATA C/40 VMP

FITA CETIM VERMELHA N.9 38MM C/10MT GITEX

FITA CORRETIVA 5mmX08m UNITARIA

FITA CREPE 18X50 C/6 710 ADELBRAS

FITA D FACE FIXA PRO ESPUMA 15X24X2 ADELBRAS

FITA DUPLA FACE 18X30 C/04 ADELBRAS




FITILHO PRESENTE N1 FINO 50MT UNITARIO
GI1Z ESCOLAR COLORIDO C/50

COLA INSTANT ARTESANATO 20GR N2 TEK BOND
COLA QUENTE BARRAS FINA 1KG

COLA QUENTE BARRAS GROSSA 1KG
BOLINHA EM GEL C/5GRS

ALGODAO BOLA 30GR COLORIDO
ALGODAO CRU 1,6

AREIA COLORIDA C/1KG AZUL

AREIA COLORIDA C/1KG PRETA

AREIA COLORIDA C/1KG ROSA

AREIA COLORIDA C/1KG VERDE

AREIA COLORIDA C/1KG VERMELHA

ARGOLA COLORIDAC/6

ARQUIVO MORTO POLIONDAS COLOR OFICIO C/1
BALOES S.ROQUE AMARELO CITRINO C/50
BALOES S.ROQUE AZUL TURQUESA N.7 C/50

BALOES S.ROQUE BRANCO POLAR N.7 C/50
BALOES S.ROQUE CAFE BRASIL N.7 C/50
BALOES S.ROQUE LARANJA MANDARIM 7.0 C/50
BALOES S.ROQUE ROSA TUTTI FRUTI 7.0 C/50
BALOES S.ROQUE SORTIDO N.7 C/50

BALOES S.ROQUE VERDE FOLHA 7.0 C/50
BALOES S.ROQUE VERMELHO QUENTE N.7 C/50
BAMBOLE COLORIDO UNITARIO

BARBANTE COLORIDO BARBANFIO N°8 700G
BARBANTE CRU N 08 OU 10

BOBINA PAPEL SEMI KRAFT 60CM 100MT
MOLDE PARA MASSINHA

BOLAS DE VINIL

NUMERAIS MOVEL DE MADEIRA

Cesta de palha pequena / media e grande

Kit para encadernagao

Encadernadora — Plastico para plastificagdo

Jogo de Medidas Xicaras

Tecido Chita Poliéster

Observacdes da Direcdo Educacional:

Os materiais adquiridos sdo adequados as necessidades das criangas, abrangendo diversas areas do
desenvolvimento infantil. A variedade de materiais permite explorar diferentes atividades e promover a
aprendizagem de forma ludica e criativa.




7- PLANO DE TRABALHO PREVISTO NO CONTRATO

O CEIl Maria de Lourdes Vieira da Silva, abragado pela comunidade, familias e criancas desde
fevereiro de 2022, dedicou-se em 2025 a garantir o acesso e o0 acolhimento de todos. O objetivo
principal foi promover a familiarizacdo com os espacos e a construgao de propostas que
favoreceram o desenvolvimento integral da autonomia infantil em suas multiplas linguagens. Além
disso, a escola buscou fortalecer os lagcos com as familias e a comunidade, praticando a escuta ativa
em seus relacionamentos.

As formagdes continuadas entre pares se transformaram em um espaco central de reflexao e
aprimoramento das praticas pedagdgicas. Através do compartilhamento de saberes e praticas, a
equipe construiu novos conhecimentos que resultaram em mudancas positivas significativas no
contexto educacional. A equipe gestora dedicou horas semanais para essas formacdes, divididas

em:

e Quintas-feiras, das 17h as 19h: Docentes
e Segundas e quartas-feiras, das 11h as 12h: Docentes

e Quintas-feiras, das 9h as 11h e das 14h as 16h: Auxiliares

Ao longo do ano, a unidade escolar buscou aproximar as pessoas e fortalecer o didlogo com a
comunidade escolar. Através de encontros com o conselho, CPA, reunides com as familias, rodas de
escuta e acolhimento, as distancias foram minimizadas e a voz de familias, criancas, educadores e
da vizinhanca foi fortalecida.

Recebemos e acolhemos com carinho as familias e a comunidade diariamente, em diversos
momentos: matriculas e cadastros com familias e colegiados, e atividades de integracao entre
familias e escola.

Realizamos ao longo do ano:

e 3 reunides de acolhimento entre familias e educadores
e 3 encontros e atividades de integracao entre familias e escola
e 1 mostra de atividades pedagdgicas

e 1 festival de encerramento do ano letivo

As reunides de avaliagdo e planejamento, realizadas conforme o cronograma escolar, foram:
Reuniées com Conselho de Escola (CE); Comissao Prépria Avaliativa (CPA); Reunido pedagdgica
avaliativa (RPAI). Sendo um momento valioso para discutir as necessidades da escola, e construir

estratégias de acdes para resolucao das problematicas. O ano de 2025 foi marcado por um trabalho




dedicado no CEl Maria de Lourdes Vieira da Silva, com foco na constru¢do de um ambiente

acolhedor e propicio para o desenvolvimento integral das criancgas..

O CEIl Maria de Lourdes Vieira da Silva reafirmou ao longo de 2025 compromisso com a oferta de
educacéo de qualidade, visando o desenvolvimento integral de todas as criangas em um ambiente
seguro e acolhedor. A escola priorizou o aprimoramento continuo de suas praticas pedagogicas € o
fortalecimento da parceria com a comunidade escolar.

7.1 Aspectos administrativos relacionados ao atendimento previsto.

O ano de 2025 foi marcado por um compromisso inabalavel do CEl Maria de Lourdes Vieira da Silva
em garantir o acesso a educacao de qualidade para todas as criangas. Através de um gerenciamento
eficiente da lista de espera, a escola conseguiu atender a capacidade maxima de criancas,
proporcionando a cada crianga a oportunidade de iniciar sua jornada educacional.
A equipe escolar se dedicou a seguir rigorosamente os prazos estabelecidos na resolugcdo de
planejamento, demonstrando responsabilidade e compromisso com o atendimento das familias.
A escola adotou uma abordagem proativa na gestdo das matriculas, realizando um planejamento
preciso das vagas disponiveis € ha abertura de novos intervalos e no atendimento de ordens judiciais
com objetivo de evitar atrasos no acolhimento das criangas.

Reconhecendo a importancia de atender a demanda crescente, novos intervalos de matriculas foram
abertos sempre que necessario, garantindo rapidez no processo de matriculas e de cancelamentos.

7.2 Aspectos pedagogicos

O Centro de Educacao Infantil Maria de Lourdes Vieira da Silva fundamenta sua pratica pedagogica
na premissa de que a primeira infancia € um periodo crucial para o desenvolvimento integral da
crianca, considerada como sujeito historico e de direitos. A Educacéao Infantil de qualidade € vista
como um fator que impacta positivamente a trajetéria escolar, o aprendizado e o bem-estar da
crianca.

Em 2025, o CEI concentrou suas acdes no eixo "Territorio da Crianca: O lugar onde o simples se
torna extraordinario”. Essa abordagem, inspirada na pedagogia Reggiana, valoriza a escuta
investigativa e o protagonismo infantil, reconhecendo a crianca em sua complexidade (aspectos
fisicos, biolégicos, psicoldgicos, cognitivos e sociais).

As propostas foram desenvolvidas para promover o Brincar, o brincar é considerado a atividade
essencial para a criancga criar, pensar, construir a identidade, aprimorar a autoestima, e desenvolver
habilidades motoras, cognitivas e sociais, além de fortalecer a criatividade e a socializacdo. Valorizar
a Cultura, a Unidade promoveu ativamente a diversidade cultural e as questdes étnico-raciais (em
consonancia com o Comunicado DEPE n° 02/2024 e as Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008), por
meio de rodas de conversa, historias, masicas e comidas tipicas. Fortalecer Vinculos: As acfes
iniciaram com o acolhimento e a primeira reunido com as familias, buscando alinhar orientacdes e
ampliar o vinculo entre a escola, as crian¢as e a comunidade.

As acbes pedagogicas foram realizadas de forma gradativa e intencional ao longo do ano letivo,
priorizando a psicomotricidade € uma aprendizagem holistica e ativa, onde a crianga experimenta
conceitos simples usando o proprio corpo e os sentidos. Enfase na psicomotricidade, a
psicomotricidade foi um eixo fundamental e continuo nas propostas pedagdégicas do CEIl ao longo de
todo o ano letivo, sendo trabalhada com uma abordagem holistica que considera a crian¢ga como um
ser integral, envolvendo aspectos cognitivos, emocionais, sociais e fisicos. O objetivo principal era
ampliar e estimular a psicomotricidade por meio do brincar e da aprendizagem ativa. As criangas eram
incentivadas a experimentar conceitos simples utilizando o préprio corpo, as maos, 0s pés e todos 0s




seus sentidos. As vivéncias eram planejadas para que a criangca explorasse noc¢des espaciais,
lateralidade e movimentacao pelo ambiente. Exemplos incluem:

e Brincadeiras ludicas e exploracdo do ambiente interno e externo.

e Atividades de entrar em tuneis de bolinhas, lancar e chutar bolas de diferentes tamanhos e
colocar e tira-las de pneus.

Atividades manuais foram propostas que exigiam precisao e coordenacao das maos, como:
e Modelagens em papeléo e alinhavos.
e Confeccao de cartazes e ornamentacdes (ex: bandeiras e fogueiras para festa junina).

e Utilizacdo de materiais estruturados e nédo estruturados, e elementos da natureza.

Projetos de Linguagem e Artes, atividades como a construcao de letras de papeldo, colagens com
areia colorida, e produgcbes com carvdo (no projeto "Conto que Encanta") favoreceram o
desenvolvimento da coordenacdo motora fina e o reconhecimento de simbolos de maneira ladica.
O trabalho com a psicomotricidade era visto como essencial para o desenvolvimento global,
ajudando as criancas a desenvolverem a consciéncia corporal e a fortalecerem aspectos
emocionais. As atividades planejadas tinham como resultado o fortalecimento de vinculos afetivos
entre criancas, professoras e agentes educacionais, promovendo confianga, respeito e convivéncia
harmoniosa nas rotinas escolares. Em suma, a psicomotricidade permeou o curriculo, utilizando o
movimento e a exploracéo sensorial como veiculos para a aprendizagem e o bem-estar integral da
crianca. Momentos de brincadeiras livres no parque e patio, fortalecendo a autonomia e a interagao.
Musica e expressédo, 0 uso de canc¢des (como no projeto "Explorando Expressdes”) e atividades
com recursos visuais e tecidos coloridos (como na imitacdo de gestos ao som de mausicas)
estimulou a coordenacdo motora e a expressao ampla (verbal e gestual).

O CEI demonstrou grande intencionalidade pedagdgica ao utilizar a escuta ativa e investigativa das
criancas como ponto de partida para a criacdo de projetos, garantindo que as propostas fossem
significativas e responsivas as necessidades e interesses da turma. Além disso, a diversidade cultural
foi abordada de forma transversal. A escuta atenta dos educadores transformou probleméaticas ou
curiosidades das criancas em ricas oportunidades de aprendizado:

Intervencdo em Conflitos ("Mordida ndo, Napoleado!")

e Problema Observado: Algumas criancas estavam tentando resolver conflitos por meio da forca
fisica e de mordidas.

e Estratégia de Intervencao: Iniciou-se o projeto com a contacao do livro "Mordida ndo, Napoleao!"
(Joyce Rosset), acompanhada de recursos visuais e da confeccdo do personagem.

e Desenvolvimento: Utilizaram-se os "Combinados da Turma," confeccionou-se um cartaz afetivo,
realizaram-se rodas de musica e atividades de experimentacdo com alimentos.

e Aprendizagem: Explicou-se de forma Iudica que a boca serve para mastigar, sentir sabores,
conversar e sorrir — e ndo para morder. Observou-se uma evolugao positiva no comportamento
e respostas mais maduras nas rodas de conversa.




Curiosidades e Interesses

e "Fundo do Mar" e a Tartaruga Rafaelo: A partir da curiosidade pelo universo aquatico, as
criangas exploraram o tema com brincadeiras, rodas de conversa, materiais visuais e produg¢oes
artisticas. O projeto culminou em um piquenique no solario com a visita especial da tartaruga
Rafaelo, seguida de reflexbes sobre preservacao da natureza.

e "Animais da Fazenda": Uma fala espontanea de uma crianca sobre sua viagem ao sitio inspirou
0 projeto sobre os animais da fazenda. Posteriormente, a chegada de uma galinha ("Cocd") e
de pintinhos na escola reforgou o interesse, levando a observacao, interacao e alimentacao dos
animais.

e "Dinossauros": A escuta revelou grande interesse pelo universo dos dinossauros, motivando
atividades préaticas como modelagens em papeldo, alinhavos e uma caca ao dinossauro no
jardim.

Valorizagéo da Diversidade Cultural

Em consonancia com o Comunicado DEPE n° 02/2024 e as Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008 e
as leis federais, o CEl promoveu ativamente a valorizacao das questdes étnico-raciais e da diversidade
cultural:

e Educacdo Antirracista: O tema foi trabalhado de forma explicita em diversos momentos e
projetos ao longo do ano.

e Foco na Cultura Africana: Utilizaram-se obras literarias como "A Menina Bonita do Laco de Fita"
e "Cada um com seu jeito, cada jeito € de um" para proporcionar ricas vivéncias. As criancas
exploraram cores vibrantes, instrumentos musicais, animais, culinaria e artesanato africanos,
valorizando identidades e modos de viver.

e Povos Originarios e Historia do Brasil: No ultimo trimestre, o trabalho pedagdgico foi voltado a
valorizacdo da cultura dos Povos Originarios do Brasil, e também abordou conteudos
relacionados a historia do pais, como a Independéncia, por meio de videos e elementos
simbolicos (Hino Nacional e Bandeira).

e Inclusdo e Equidade: Um dos objetivos centrais era reconhecer e respeitar as diferentes
culturas, histérias e contextos das criancas, promovendo a inclusédo e a equidade na educacéo.

Os projetos "Comer para Poder Crescer” e "Conto que Encanta” sao centrais na proposta pedagoégica
do CEl, pois conectam o cuidado com a salde e o corpo a aprendizagem de linguagem e afeto. Projeto
“Comer para Poder Crescer” (Alimentacdo e Saude) foi fundamental para a conscientizagdo sobre
habitos saudaveis e cuidados com o corpo, sendo abordado em diferentes momentos do ano:

e Objetivo Principal: Promover reflexdes e observacdes que remetessem ao ato de alimentar-se
bem, incentivando a adocédo de habitos alimentares saudaveis.
e Recursos e Vivéncias:

- Literatura: O projeto foi ampliado com a leitura de livros como "A Lagarta Comilona" e "A
Cesta da Dona Maricota", que despertaram a curiosidade das criangcas sobre frutas,
legumes e alimentos saudaveis.

+ Exploracdo Sensorial: Realizacdo de um piguenique no solario, que possibilitou




momentos de degustacao, exploragao sensorial e socializagéo, tornando a alimentagao
uma vivéncia prazerosa e educativa.

« Culinaria: Foram realizadas aulas de culinéria e representa¢cfes de ingredientes (como
os da feijoada), integrando o aprendizado com a pratica.

« Saude e Higiene: O projeto foi conectado ao tema de Higiene e Saude, garantindo
momentos de conscientizacdo sobre cuidados pessoais e bucais, incluindo escovagéo
supervisionada com a participagao ludica do personagem “Senhor Dentinho”.

« Conscientizacdo: Também foram promovidas a¢des de combate as arboviroses (Dengue,
Chikungunya e Zika) através do projeto “A Natureza — Descobrindo brincando”,
interligando o cuidado com o corpo ao cuidado com o ambiente.

Projeto “Conto que Encanta” (Leitura e Vinculos) teve como foco o desenvolvimento da linguagem e
a formacdo de leitores, além de ser uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento afetivo.
Promovemos o amor pela leitura desde cedo, criando uma base sélida para a aprendizagem futura, e
fortalecer os lagos afetivos entre educadores e criangas, criando um ambiente acolhedor. Como
estratégia o projeto "Leitura no Ninho" foi uma acdo chave que envolvia ativamente as familias. O
caderno do projeto era levado para casa, permitindo que as familias registrassem com fotos e relatos
as experiéncias vivenciadas de leitura em casa. A contacédo de histérias contribuiu para fortalecer o
repertorio cultural, a linguagem oral, a imaginacao e o prazer pela descoberta. O projeto foi ampliado
para o estudo das letras e vogais com as obras "Bom Dia, Todas as Cores" (Ruth Rocha) e "Letras de
Carvao" (Irene Vasco). As criangas construiram letras de papeléo, realizaram colagens com areia
colorida e produziram desenhos com carvao, estimulando a coordenacdo motora fina e o
reconhecimento das vogais de forma ludica. Os dois projetos demonstram a forma como o CEl utiliza
a ludicidade para trabalhar tanto o desenvolvimento fisico e a saude, quanto o desenvolvimento
cognitivo e social.

A Mostra Cultural e a Festa da Familia foram eventos cruciais que marcaram o encerramento dos ciclos
e o fortalecimento do vinculo entre a escola e a comunidade. A Mostra Cultural foi a culminéncia do
trabalho pedagdgico desenvolvido ao longo do ano, servindo como uma forma de avaliacédo publica e
celebracéo das aprendizagens:

e Objetivo: Expor os registros e as atividades das criancas, demonstrando o desenvolvimento e
as vivéncias significativas promovidas pela escola.

e Organizacao: A escola foi totalmente ornamentada e organizada em forma de instalacées,
separadas por setores e linguagens (como artes visuais, literatura, etc.).

e Conteudo: Foram expostas as atividades manuais produzidas pelas criancas e 0s registros em
forma de fotografias que documentaram os projetos e as rotinas diarias.

e Publico: O evento recebeu familiares e visitantes, que puderam interagir com o ambiente e o
produto final do trabalho realizado.

A Festa da Familia foi um momento de integracéo e afetividade, reforcando o conceito de que a
aprendizagem é construida em parceria. Um dos pontos altos foi o projeto "Colcha de Retalhos". Esta
foi uma grande obra coletiva construida com a participagédo das familias, que representaram, por meio
de desenhos e tecidos, a diversidade e os lacos familiares da comunidade escolar. A celebragao incluiu
a organizacao de oficinas de pintura livre, confeccéo de pipas e atividades de movimento. As familias
participaram de forma efetiva, e as criangas demonstraram grande satisfacdo por compartilhar e




participar das experiéncias durante as oficinas junto aos seus responsaveis.

Ambos os eventos refletiram a efetividade do trabalho coletivo (criancas, professores e familias) e
celebraram as conquistas e o desenvolvimento integral das criangas alcangado durante o ano letivo.
As experiéncias sensoriais foram uma estratégia pedagdgica central no CEl, utilizadas para estimular
0 desenvolvimento motor, a exploragdo do mundo e a criatividade das criangas, muitas vezes
integrando elementos naturais ou atipicos na rotina. As atividades ao ar livre e o uso de elementos
naturais garantiram o contato direto da crianga com o meio ambiente:

e Projeto Horta e Natureza:

« As criancas tiveram a oportunidade de manusear a terra (seca e molhada), realizar o
plantio de alface, cenoura, salsinha e pimentéo, proporcionando experiéncias concretas
de cuidado com o0 meio ambiente.

« Foram realizadas vivéncias sensoriais com agua, flores e outros elementos naturais,
explorando diferentes temperaturas, texturas e aromas (ex: manuseio do milho,
exploracéo do jardim da escola, observacao de insetos).

« No projeto "O Mundinho e os Bichinhos do Jardim", foram reforgcados os valores de
sustentabilidade, como Reduzir, Reutilizar e Reciclar.

Artes com elementos naturais, as criancas confeccionaram mini telas com fitas adesivas, realizaram
pinturas com lama em pranchetas de papeldo e utilizaram tinta guache sobre tecido cru para
confeccionar jogos americanos. As experiéncias com texturas e aromas com uso de materiais nao
convencionais ou a manipulacao de alimentos e especiarias ampliou o repertério sensorial, utilizaram-
se materiais como macarréo colorido, fuba, amido com agua, instrumentos musicais e bolinhas, que
contribuiram para o desenvolvimento motor e ampliaram a exploracao tatil e visual. Tintas naturais, o
CEl utilizou tintas feitas com alimentos, 0 que enriqueceu a experiéncia sensorial e a conexao com a
alimentacédo, como, carimbo das maos com tinta de alface, carimbo dos pés com tinta de acafrdo em
folha de papel sulfite, pintura com alimentos naturais em propostas de culinaria e diversidade. Projeto
"Cha Literario" despertado pela curiosidade sobre ervas, este projeto promoveu a exploracdo de
fragrancias, texturas e sabores por meio de degustacéo de chas naturais, confec¢cdo de massinha com
camomila e criacdo de quadros sensoriais com elementos da natureza. Essas atividades, planejadas
com intencionalidade, garantiram que as criancas explorassem o mundo ao redor de forma
multissensorial, potencializando o desenvolvimento cognitivo, motor e a curiosidade.

A avaliacao € compreendida como um processo continuo, que se consolida por meio de observacdes
e registros diarios dos educadores. O processo avaliativo reconhece e valoriza cada avanco e
descoberta da crianga em seu percurso de desenvolvimento. Acompanhar a evolugédo da crianga nos
aspectos cognitivos, afetivos, sociais e motores, respeitando seu tempo e individualidade.

Ao final do ano letivo, os relatorios individuais sédo apresentados aos pais, reforcando que a criancga foi
acolhida e acompanhada em seu processo, sendo reconhecida como protagonista ativa de sua propria
trajetoria de aprendizagem, com evolugéo perceptivel em sua autonomia e atitudes.




Educacéo Especial

As propostas pedagdgicas destinadas ao publico-alvo da Educacao Especial foram desenvolvidas na
perspectiva da Educacao Inclusiva, fortalecendo o acolhimento das criancas e a participacdo das
familias. As a¢cBes foram estruturadas por meio de reunides, elaboracdo do PDI e atualizacdo dos
prontuarios, assegurando interven¢des adequadas desde o inicio do processo.

Realizamos adaptacdes nos horarios de acolhimento, quando necessario, e organizamos um ambiente
sensivel as necessidades individuais, utilizando masicas, pranchas de comunicacao alternativa, pistas
visuais e observacdes sistematicas nos agrupamentos. Iniciamos também préaticas de estimulacao
precoce, com recursos sensoriais que favoreceram as percepcdes visuais, motoras e a praxia global,
por meio de brincadeiras e vivéncias ludicas.

Promovemos atividades artisticas, como autorretratos com massinhas e materiais nao estruturados, e
acOes de conscientizacdo, como as atividades referentes ao Dia Mundial do Autismo. As formacgdes
com a equipe de Desenvolvimento Infantil abordaram temas como integragdo sensorial, musica e
regulacao emocional, ampliando o repertério pedagdgico da equipe.

No segundo trimestre, avangamos no preenchimento do referencial de identificagdo das barreiras no
contexto escolar — acesso, permanéncia e participacdo — e desenvolvemos praticas integradas que
envolveram pintura com mauasica, materiais adaptados e atividades sensoriais diversificadas.
Destacamos também vivéncias com garatujas, colagens naturais, exploracéo do jardim e construcao
de recursos visuais para comunicagao.

Realizamos a Festa da Familia e a segunda formacao do ano, voltada as intervencgdes relacionadas
ao TEA, além de experiéncias ludicas com o tanque de areia e narrativas sobre preservacao da
natureza.

No terceiro trimestre, demos continuidade a avaliacdo das barreiras e desenvolvemos o projeto
“‘Alimentacéo Saudavel”, com ricas vivéncias sensoriais: Banquete das Frutas, tintas naturais, plantio
de suculentas e diferentes expressodes artisticas. Oferecemos ainda a formagao “Saude Emocional —
Educadoras Extraordinarias”.

Concluimos o periodo com a Festa da Familia: Tintas e Pincéis e com a Mostra Pedagdgica As Cores
do Nosso Quintal, bem como com a cerimbnia de formatura e a Ultima reunido com educadores e
familias, abrilhantada pelo festival musical que reuniu todos os agrupamentos para celebrar o
encerramento do ano letivo.

Durante todo o periodo, realizamos acolhimentos, reunides com terapeutas e alinhamentos
pedagodgicos, organizando recursos e acessibilidades que eliminam barreiras e promovem a
participacéo ativa das criancas, sempre respeitando suas singularidades e potencialidades.

8- ACOMPANHAMENTO DO PROJETO PEDAGOGICO - QUADRO DE METAS




META 1 - Construcdo coletiva do Projeto Pedagogico com a participacdo da equipe
educacional, criancas e familias nas fases de planejamento, execucdo e avaliacdo,
considerando-se as especificidades e demandas da comunidade.(Pontuacéo: 0 - 100)

Indicador 1.1 — Escuta e acolhimento da diversidade de opinides e sugestdes dos diversos
coletivos na construcdo de uma proposta educativa que tenha como foco a crianca.

Apontar quais ag¢des foram REALIZADAS no ano, em relag&o ao previsto no Plano de trabalho

O processo de elaboracdo do Projeto Pedagdgico (PP) demonstrou ser altamente colaborativo e
inclusivo, alinhado a valorizacdo da escuta ativa e da diversidade de demandas da comunidade
escolar. A construcao coletiva foi considerada fundamental para garantir que o documento refletisse
as especificidades e necessidades da comunidade, tendo a crianga como foco central da proposta
educativa.

A estratégia de construcao e validacdo do PP foi estruturada em diversas instancias de participacao

a0 longo do ano:

e Planejamento Institucional: O processo foi formalmente iniciado nas Reunides de Planejamento
Anual e Inicial (RPAIs), onde se realizou a avaliagdo do ano anterior e a elaboracdo do
planejamento e calendario de 2025.

e Envolvimento da Familia (RFE): A Reunido Familias e Educadores (RFE) foi um espaco crucial
para o inicio da construcdo do PP, incluindo a apresentacdo de propdsitos educativos,
resultados de pesquisa sobre o perfil socioecondmico e, posteriormente, a entrega de relatorios
individuais e portfolios, formalizando a escuta da trajetoria da crianca.

e Coleta de Dados e Acolhimento:

» O acolhimento diario das criancgas, familias e equipe educativa nos primeiros dias letivos
incluiu momentos de avaliacdo diagnostica e escuta/observacgao das criancas.

» Utilizou-se o questionario impresso na matricula e rematricula para coleta continua de
informacdes sobre a crianca e a familia.

» O acolhimento diario foi complementado por reunides individuais e coletivas sempre que
necessario, garantindo a flexibilidade da escuta.

e Fundamentacdo Tedrica: A proposta educativa foi enriquecida por meio da Palestra sobre a
Educacado Infanti em Reggio Emilia, instrumentalizando a equipe e as familias sobre os
principios de uma pedagogia participativa e centrada na crianca.

e Avaliacdo e Governanca: A proposta foi submetida a validacéo e dialogo em instancias formais,
como reunides e encontros com o Conselho de Escola e a CPA, além de utilizar questionarios
avaliativos baseados nos Indicadores de Qualidade.

e Integracédo e Vivéncias: O engajamento das familias foi fortalecido por encontros e oficinas de
integracao familiar (ex.: Festa com a Colcha de Retalhos, Oficina de Pipas, Mostra Cultural e
Festival de Encerramento).

A gestdo demonstrou eficacia na articulacdo com diversas esferas publicas, promovendo o
desenvolvimento e a saude integral das criancas. O trabalho colaborativo com intersetoriais (Posto de
Saude, Subprefeitura, Secretarias e CEASA) focou em temas essenciais como saude (vacinacao,
alimentacdo, arboviroses/dengue e COVID-19) e o acesso a atividades culturais e ambientais,
indicando uma visdo ampliada da responsabilidade educativa.

A metodologia empregada para a construcdo do Projeto Pedagdgico € considerada eficaz por sua
abrangéncia, ao integrar avaliacdes diagndésticas, fundamentacdo tedrica robusta e multiplas
plataformas de escuta e participacao (familias, equipe, criancas e 6rgaos de governanga), resultando
em um documento alinhado as necessidades da comunidade e aos principios de uma educacao
infantil de qualidade.




Indicador 1.2 — Propdsitos educativos contemplam as caracteristicas e/ou necessidades da
comunidade atendida;

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagao ao previsto no Plano de trabalho.

O processo de fundamentacédo e monitoramento do Projeto Pedagoégico (PP) demonstrou ser sistémico e
baseado em evidéncias, garantindo que os propdsitos educativos estivessem estritamente alinhados as
caracteristicas e necessidades da comunidade escolar atendida.

Coleta e Andlise de Dados para Fundamentacao

A elaboracéo do PP foi subsidiada por um rigoroso processo de coleta de dados e analise, conferindo-lhe
pertinéncia e relevancia:

e Diagnéstico Comunitario: Foi realizado o envio de pesquisas socioecondmicas, culturais e de salde
da crianca. A subsequente tabulacdo e andlise desses dados permitiu a obtencdo de um perfil
detalhado da comunidade, embasando as decisdes pedagodgicas e assegurando que o PP
estivesse alinhado as necessidades reais.

O acompanhamento e a avaliagdo do trabalho foram integrados a rotina, promovendo o aprimoramento
constante da pratica educativa:

e Avaliacdo Diagnéstica da Crianca: A avaliacdo dos conhecimentos prévios e necessidades
individuais das criancas foi realizada de forma dinamica e acolhedora, ndo se limitando a testes
formais. As atividades diagnosticas foram aplicadas nos momentos de roda, brincadeiras, registros
e observacOes diretas durante a rotina, focando centralmente nos interesses manifestos pelos
alunos.

e Gestdo e Formacao Colaborativa: As reunides de planejamento e avaliacdo semanais serviram
como momentos cruciais de formacao entre pares, discussao do fazer pedagdgico e organizacao
do planejamento. Nesses encontros, incluindo as Reunides de Planejamento Anual e Inicial (RPAIS)
e as reunides com a CPA e o Conselho de Escola, foram discutidas as metas e tracadas as
diretrizes trimestrais, assegurando o acompanhamento e a revisdo continua do PP.

e Avaliacdo Institucional: A unidade demonstrou compromisso com a qualidade ao aplicar
guestionarios avaliativos com funcionarios e familias, utilizando como referéncia os Indicadores de
Qualidade, evidenciando um mecanismo formal de feedback e prestacdo de contas.

Conclusao Avaliativa:

O processo de elaboracdo, monitoramento e revisdo do PP é considerado robusto e participativo,
utilizando o diagndstico social e a avaliagdo continua da crianca como pilares para a definicdo de
propdsitos educativos relevantes, sendo sistematicamente revisado e validado em instancias formais de
gestao e formacao.




Indicador 1.3 — Planos de Ensino especificos de cada turma em consonancia com os propositos
educativos, as caracteristicas do grupo de criancas;

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagao ao previsto no Plano de trabalho.

A execucdo do Projeto Pedagdgico (PP) demonstrou ser organizada e responsiva, fundamentada na
escuta da crianga e no alinhamento continuo com as diretrizes curriculares. A pratica foi marcada pela
coeréncia entre 0os propésitos educativos e a qualificacao profissional da equipe.

Planejamento e Fundamentacao Curricular

e Coeréncia Curricular: A elaboracdo dos Planos de Ensino (coletivos e individuais) manteve-se)
rigorosamente em consonancia com os propdsitos educativos, as caracteristicas de cada grupo e
o eixo norteador “Territério da Crianca”. O processo incluiu a insercdo em plataforma online e a|
homologacéo pela Secretaria Municipal de Educagéao.

e Base Teorica e Normativa: A atuacao profissional foi pautada pelo estudo continuo das Diretrizes
Curriculares da Educacdo Basica para a Educacdo Infantii e das Diretrizes Curriculares de
Campinas. A base inspiradora da Pedagogia de Reggio Emilia foi integrada a essa fundamentacao,
reforcando a visédo da crianga como protagonista.

e Elaboracdo de Projetos: O planejamento incluiu a construcdo dos objetivos do eixo norteador e a
elaboracdo de projetos institucionais a partir dos interesses das criangas, das necessidades da
comunidade e das avaliacdes realizadas.

e Qualificacdo Profissional: Os momentos de formacédo (TDCs, encontros de estudo, Seminario
Municipal Curricular e Semana da Educacédo de Campinas) ndo apenas qualificaram a atuacéo,
mas serviram como instrumento valioso para a reflexdo e construcdo coletiva dos Planos de
Trabalho e A¢des, bem como para a avaliagao da pratica educativa. Os temas estudados seguiram
criteriosamente os apontados no PP da Unidade Escolar.

e Participacdo Estratégica: A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) participou ativamente das
reflexdes sobre as praticas e metas, contribuindo para o aprimoramento continuo do trabalho
pedagogico.

e Desenvolvimento Interpessoal: A Roda de conversa estabeleceu-se como um espaco privilegiado
para a escuta ativa, a comunicacdo e a construcao de relacdes interpessoais entre as criancas,
sendo também utilizada para didlogos sobre a luta antirracista.

e Cooperacédo e Respeito: A integracao entre agrupamentos de diferentes faixas etarias, através de
atividades conjuntas (musica, brincadeiras) e visitas mutuas as salas, promoveu a troca de
experiéncias, o desenvolvimento da cooperacado e a construcdo de lacos de amizade e respeito.

e Comunicacédo e Transparéncia: O envio do bilhete programa-se demonstrou compromisso com a
transparéncia e a comunicacao junto as familias, mantendo um didlogo aberto e informativo sobre
a programacao e os projetos desenvolvidos.

Conclusao Avaliativa:

A gestdo pedagdgica implementou um modelo de trabalho colaborativo e reflexivo, assegurando a
gualidade e a coeréncia dos Planos de Ensino com as diretrizes curriculares e as demandas da|
comunidade. A integragcdo etaria e a comunicacdo transparente reforcam a efetividade das acgbes
executadas.




Indicador 1.4 — Intencionalidades pedagdgicas definidas pelos educadores, na relagdo com o pensar e
fazer com as criancas
e suas familias.

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagao ao previsto no Plano de trabalho.

A Unidade Escolar demonstrou uma sélida intencionalidade pedagdgica, cujas a¢des foram metodologicamente
definidas pelos educadores em estreita articulacdo com o desenvolvimento das criangas e o envolvimento
das familias.

O trabalho pedagogico foi pautado pela coeréncia com as Diretrizes Curriculares Federais e Municipais,
mas também pelo respeito as infancias, a singularidade de cada crianca e as especificidades de cada
agrupamento.

Os Projetos Institucionais foram construidos a partir das demandas existentes na UE e dos objetivos
descritos no Projeto Pedagdgico (PP), favorecendo o desenvolvimento de mudltiplas linguagens, a
construcdo da identidade e autonomia, e o aprimoramento do conhecimento matematico, da nocao
espacial e temporal, socializacdo e valorizacdo da diversidade.

|[Foram asseguradas experiéncias pedagogicas ricas, tais como:

« Trocas e Escutas em Roda: Espaco privilegiado para comunicacéo e construcao de relacdes
interpessoais.

 Recursos Ludicos: Uso de mdusica, instrumentos musicais, leitura, teatro musical, e
exploracédo de materiais nao estruturados (brincar/criar).

e Brincar Heuristico: A utilizacdo do brincar heuristico € avaliada como altamente eficaz, pois
permitiu as criancas a livre exploracdo de materiais, desenvolvendo a curiosidade e a
capacidade de resolucédo de conflitos de forma autbnoma.

e Teatro Musical: Utilizado como ferramenta ludica e inclusiva, estimulou a criatividade, a
expressao corporal e a linguagem oral. Destaca-se a integracdo de narrativas sobre a cultura
e histéria africana com a leitura de livros que fortalecem as identidades negras, promovendo
a educacéo para a diversidade.

e Integracdo de Agrupamentos: As acdes de integracado entre agrupamentos (roda de musicas,
brincadeiras colaborativas, culinaria pedagoégica e visitas matuas) foram importantes para
favorecer a troca de experiéncias, o desenvolvimento da cooperacao e a formacao de valores
como respeito, empatia e igualdade, abordando, inclusive, costumes e tradicées indigenas e
africanas.

e Leitura no Ninho: Este projeto é considerado um instrumento valioso para criar pontes entre a
familia e a escola, promovendo o habito da leitura e enriquecendo o vocabuléario, além de
permitir o compartilhamento das experiéncias familiares em sala de aula através do caderno
de registro.

e Participacdo Direta: O convite as familias para participarem de atividades pedagdgicas
concretas (plantio, construcdo de instrumentos indigenas, maquetes, coleta de pneus)
reforcou 0 compromisso com a parceria e a construcdo do conhecimento de forma
colaborativa.

Concluséo Avaliativa:
A pratica pedagdgica do CEI é altamente positiva e multidimensional, destacando-se pela coeréncial

curricular, pela adocdo de metodologias ativas centradas na curiosidade infantil (como o brincar
heuristico) e pelo engajamento ativo das familias no processo educativo.




Documentacao de verificacao

1) Projeto Pedagdgico (incluso no PP on-Line)

2) Atas das Reunifes Pedagdgicas de Avaliacao Institucional (RPAIS)

3) Potfdlios dos professores — Registros e planejamentos

Avaliacao da Diregéao

Nota (média das notas dos relatérios anteriores):

() N&o atingiu a meta (Nota inferior a 50)

() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)

(x) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)

Observacdes da Direcéao

As ac0es realizadas ao longo do ano contribuiram para o estreitamento dos relacionamentos na Unidad
Escolar, criando um ambiente mais positivo e propicio para o aprendizado e o desenvolvimento dg
criancas. A escola reconhece a importancia da comunidade e continuara buscando fortalecer seus lacgg

com todos os envolvidos.

A Unidade Escolar esta comprometida com a constru¢cdo de um ambiente educacional de qualidade,
gue atenda as necessidades e expectativas de todos os envolvidos no processo educacional. A escola
reconhece a importancia da participacdo da comunidade escolar e continuara buscando fortalecer

seus lacos com todos os membros da comunidade.

A elaboracdo dos planos coletivos e individuais, considerando os interesses das criangcas e as
necessidades da comunidade, demonstra o compromisso da escola com uma educacao personalizada
e significativa. A intencionalidade pedagogica dos professores reconheceu a crianca como
protagonista em todos os espacos e tempos da escola, centrando o planejamento nos interesses e

necessidades individuais, respeitando a diversidade cultural.




META 2 - Promoc¢éo de uma educacdao integradora, inclusiva e que respeite a diversidade.
(Pontuacéo: 0 - 100)

Indicador 2.1- Vivéncias éticas e estéticas com outras criancas e grupos, dialogando com a
diversidade humana, social e cultural;

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagao ao previsto no Plano de trabalho.

O CEI garantiu o acolhimento de todas as criancgas, independentemente de suas condi¢fes (fisicas,
intelectuais, sociais, emocionais, linguisticas ou outras), estabelecendo um ambiente propicio a
construcao de relagdes de afeto, confianga e respeito.

Os Espacos e Tempos foram organizados intencionalmente para acolher a diversidade. A adequacéo dos

espacos e a criacdo de cantinhos foram planejadas para possibilitar a inclusé@o e o respeito as diferencas,
[favorecendo o desenvolvimento motor e cognitivo por meio de brincadeiras diversificadas (musicas,
dancas, teatros, historias e artes).

[Foram realizados dialogos consistentes com as criancas sobre valores éticos essenciais (respeito,
empatia, responsabilidade, solidariedade e justica), integrados ao tema do eixo norteador, utilizando
recursos ludicos como historias e jogos.

A atuacdo da Professora de Educacéo Especial (PEE) foi sistematica e colaborativa. Ela realizou um
trabalho conjunto com as professoras regentes das salas para garantir a integracao das criancgas publico-
alvo da Educacédo Especial nos diversos espacos e tempos escolares, assegurando o sentimento de
pertencimento. A PEE proporcionou acompanhamento individualizado quando necessario e coletivo,
promovendo a participacdo plena das criancas em todas as atividades, a PEE atuou como agente
multiplicador, participando de reunides de formac&do da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) e
compartilhando as orientacdes com a equipe gestora e docente.

A promocao de formacéo continuada para toda a equipe sobre temas como "A Educacao Especial na
perspectiva na Educacéo Infantil" e "Autismo” evidencia o compromisso institucional em qualificar as
praticas pedagdgicas para atender as necessidades de todas as criancas.

A Unidade Escolar demonstrou sensibilidade e responsabilidade ao realizar anamnese, diadlogos e rodas
de encontro com as familias de criangas publico-alvo de Educacao Especial, fortalecendo a parceria e 0
alinhamento das acdes de inclusdo. O CEIl implementou uma estratégia de inclusédo robusta e coerente,
marcada pela intencionalidade pedagdgica na organizacdo dos espacos, pelo trabalho colaborativo
efetivo entre a Educacéo Especial e as regéncias de sala, e pela qualificacdo continuada da equipe. Essas
acOes garantiram a promocao de vivéncias éticas e estéticas que dialogam ativamente com a diversidade

e asseguram o direito de todas as criancas ao pertencimento.

Indicador 2.2 — Vivéncias com o conhecimento e a cultura, que se entrelagcam na vida social e
explorem e estimulem a socializagao e respeito entre sujeitos e grupos nas suas diferencas fisicas,
sensoriais, intelectuais, emocionais, sociais, étnicas, religiosas e de género.

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relacao ao previsto no Plano de Trabalho.




O projeto pedagdgico demonstrou um compromisso inequivoco com a promog¢ao de vivéncias éticas e
estéticas que integram o conhecimento e a cultura, visando a formacdo de individuos conscientes e
respeitosos da diversidade. As acdes foram planejadas para estimular a socializacao e o respeito entre
sujeitos e grupos, considerando suas diferencas fisicas, sensoriais, intelectuais, emocionais, sociais,
étnicas, religiosas e de género.

A Unidade Escolar incentivou de forma eficaz a resolugédo de conflitos de modo pacifico, utilizando o
didlogo, a negociacao e a cooperacdo entre as criangas, com o apoio de recursos ludicos como musicas,
teatros, dancas e rodas de conversa.

O trabalho com o eixo norteador “Territorio da Crianga: O lugar onde o simples se torna extraordinario”
[foi utilizado como plataforma para realizar dialogos consistentes sobre valores como respeito, empatia,
responsabilidade, solidariedade e justica.

O projeto destacou-se pela intencionalidade em promover a Educagdo Antirracista, valorizando a
diversidade e a construcao da identidade das criancas. Isso foi feito através da discussao das trajetérias
de personalidades relevantes para a luta antirracista, bem como o uso de rodas de conversa, musicas,
histérias, teatros e a confeccao de instrumentos como simbolo de resisténcia e tradicdo da cultura afro-
brasileira.

|Projetos sobre a cultura das Regides brasileiras e africana favoreceram a exploracdo da diversidade
estética e cultural, ampliando significativamente o repertorio das criancas e valorizando diferentes formas
de expresséao artistica.

A escola celebrou ativamente a diversidade cultural através de eventos e atividades especificas que
\valorizaram as culturas indigena, africana e a populacao brasileira, reforcando o conceito de um pais
multicultural.

As criancas tiveram amplo contato com diversas manifestacdes artisticas (musica, danca, teatro, pintura
e literatura), seja através de apresentacdes e oficinas, seja como culminancia na Mostra Cultural.

A promocao de atividades de integracdo entre os alunos de diferentes faixas etarias € avaliada como
positiva para estimular a socializacéo e o desenvolvimento da cooperacgéo e do respeito muatuo.

As vivéncias proporcionadas pelo CEl sédo altamente eficazes na integracdo do conhecimento cultural e
da formacdo ética. O foco explicito na Educacdo Antirracista e na resolucdo pacifica de conflitos
demonstra um compromisso pedagégico avancado com a formacdo de cidaddos conscientes,
respeitosos e capazes de dialogar com a complexidade da diversidade humana.

Documentacdao de verificacéo

1)Planos de Ensino

2) Diérios de Classe
3)Potfélios dos professores — Registros e planejamentos

Avaliacdo da Direcao

Nota (média das notas dos relatérios anteriores):

() Nao atingiu a meta (Nota inferior a 50)

() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)
(X) Atingiu a meta integralmente (Nota 100)




() Atingiu a meta integralmente (Nota 100)
Observacdes da Direcao
Acolher a todos com carinho significa criar um ambiente inclusivo e equitativo, onde as diferencas sdo

respeitadas e as potencialidades de cada um sao nutridas.

META 3 -Construcao da autonomia, e das relagdes consigo mesmo, Com 0 outro e com o
ambiente mundo. (Pontuagéo: O - 100)

Indicador 3.1 — Interagdes que promovam a autonomia da criangca no pensar e fazer com o outro,
no cuidado pessoal, ha auto- organizagao, na saude, na nutricdo e no bem-estar;

Apontar quais ag¢des foram REALIZADAS no ano, em relag&o ao previsto no Plano de trabalho.

A equipe pedagdgica priorizou a constru¢do da autonomia e o protagonismo infantil ao longo do periodo
letivo, fundamentando suas interacdes na escuta ativa e sensivel aos contextos de interesse das
criancas. Esse enfoque garantiu que a aprendizagem fosse prazerosa e efetiva. As atividades foram
cuidadosamente planejadas e desenvolvidas, respeitando os diferentes ritmos de cada crianca e
promovendo um ambiente propicio para a construcdo do conhecimento, a expressado individual e,
fundamentalmente, a autonomia.

Um dos pilares do trabalho foi o acolhimento, estabelecendo um ambiente escolar seguro que transmitiu
seguranca e contribuiu para o bem-estar das criancas, as quais se sentiram amadas, protegidas e
valorizadas. O trabalho com as emocdes foi realizado de maneira ludica e educativa, utilizando diversos|
recursos como brincadeiras, jogos, fantoches, mimicas, adivinhacédo, atividades artisticas e teatro,
[favorecendo o desenvolvimento social e emocional por meio da interacéo e da alegria.
O desenvolvimento da linguagem oral e escrita, assim como o estimulo a imaginacéo e a criatividade,
[foram alcancados pela frequente utilizacdo de cantigas, poesias, poemas, historias, muasicas e
brincadeiras. Além disso, as criancas tiveram a oportunidade de aprender por meio da experiéncia em
atividades praticas como culinaria, pintura, teatro e masica, o que possibilitou o desenvolvimento de suas
habilidades motoras, sensoriais e cognitivas.
A intencionalidade pedagogica se refletiu na implementacdo de praticas que incentivaram o
desenvolvimento da autonomia nas rotinas diarias, preparando as criancas para os desafios da vida
cotidiana. As Acbes Realizadas incluiram:

e Incentivo a organizacao e guarda de materiais, desenvolvendo responsabilidade.

e Participacdo ativa em praticas de higiene pessoal (lavar as maos e escovar os dentes),
internalizando hébitos saudaveis.

e Incentivo para se vestir e cal¢car os proprios sapatos, aprimorando a coordenac¢ao motora fina e a
independéncia.

e Realizacdo da chamadinha de forma ladica e participativa, promovendo o reconhecimento do
nome.

e Participacao em atividades de autosservico (servir-se e recolher os pratos) pelo Agrupamento lll,
desenvolvendo autonomia e responsabilidade a mesa.

e Alimentacdo sem auxilio direto do adulto, apenas sob supervisdo, 0 que estimulou a

independéncia alimentar e a capacidade de fazer escolhas saudaveis.
[Em sintese, o periodo letivo foi marcado pela priorizagdo do desenvolvimento integral da crianga,
resultando em avancos significativos na autonomia, na construcao de relacdes saudaveis e no bem-estar

emocional do grupo.




Indicador 3.2 — Relagdes com o mundo fisico, social e cultural, considerando o conhecimento da
biodiversidade e a necessidade de sua preservagao para a vida, no cuidado consigo, com o outro e
com a natureza;

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagao ao previsto no Plano de trabalho.
A metodologia implementada priorizou interagdes que visam a autonomia da crianga no processo de

pensar e fazer em conjunto com o outro, bem como no cuidado pessoal, auto-organizacao, saude,
nutricdo e bem-estar.

[Foram construidas experiéncias significativas através da utilizacdo de diversas materialidades e da
promocé&o do brincar heuristico e do faz de conta. A oferta de materiais diversificados, incluindo recursos
naturais, e a exploracdo de imagens e sons foram cruciais para o desenvolvimento cognitivo, social,
emocional, motor e sensorial (5 sentidos).

O protagonismo infantil foi priorizado mediante a disponibilizacdo de materiais que estimularam o brincar
genuino, seguro e feliz (Cesto do Tesouro, cantinhos do brincar, leitura, casinha, fantasia).

A autonomia foi trabalhada de forma continua nos momentos de refei¢cdes, higienizacdo e na destreza
de utilizacdo dos espacos, reforcando a independéncia nas atividades cotidianas.

A UE dedicou-se a estruturacdo de ambientes que enriquecem o processo de aprendizagem e promovem
a integracao:

|[Foram construidos espacos educativos diversificados — como mini cozinha, cantinho das fantasias, mini
atelié, cantinhos dos dinossauros, mini mundo, cantinho musical com instrumentos, biblioteca com
[fantasias, mesas de luz e interativas, e triangulo de espelhos. Estes ambientes foram projetados para
promover a integracao entre as criancgas, a equipe e as familias, além de permitir a exploracdo de todos
0S espacos e o desenvolvimento do potencial criativo individual e coletivo.

A implementacdo de documentacao artistica/fotografica na altura das criancas demonstrou a valorizacao

de suas perspectivas e o respeito pela sua forma de interagir com o ambiente.

Foi promovida a integracdo entre os agrupamentos atraves da participacao no plantio e manutencao da
Horta Pedagdgica, e de apresentacdes musicais, teatrais e de danca, estimulando a convivéncia e a
troca de saberes.

A Unidade Educacional enfatizou a saude, a alimentacdo e o trabalho com as mudltiplas linguagens,
respeitando as singularidades: Foram fornecidos conhecimentos referentes a acdes de Prevencédo a
[Dengue e COVID-19, assegurando o cumprimento dos protocolos e a conscientizacdo sobre praticas de
salde coletiva. Foram enfatizadas a¢fes referentes a alimentacao saudavel, utilizando métodos como
musicas, brincadeiras e preparo seguro de alimentos (culinaria pedagogica). As experiéncias gustativas
nos momentos de culindria e nas refeicbes apresentaram o alimento in natura (cru e cozido),
oportunizando as criangas conhecerem a transformacao do alimento.

A UE trabalhou com base nas mdltiplas linguagens, respeitando as infancias, a singularidade de cada
crianca e a especificidade de cada agrupamento. As relagdes sociais e culturais foram exploradas com
diferentes géneros textuais e formas de expressao de maneira ladica, incluindo apresentacdes teatrais,
dancas, fantoches, e o resgate de brincadeiras tradicionais (rodas, pular corda, tomba lata).

Ocorreram atividades que promoveram a integracdo com a familia e a comunidade, como Oficinas entre




[Familias (Colcha de Retalhos), Oficinas do Brincar, Semana da Crianca e Piquenique de Frutas, Oficina
de Pipas, Mostra de Atividades e Festa de Encerramento.

O relatério demonstrou a efetiva articulagdo entre a teoria pedagdgica e a pratica, resultando em um
desenvolvimento infantil abrangente e respeitoso das individualidades.

Indicador 3.3 — Interacdes que promovam a autonomia da crian¢a no
pensar e fazer com o outro, no cuidado pessoal, na auto- organizagdo, na saude, na nutricdo € no
bem-estar.

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de trabalho.
A metodologia implementada priorizou interagbes que visam a autonomia da crianga no processo de

pensar e fazer em conjunto com o outro, bem como no cuidado pessoal, auto-organizacdo, saude,
nutricdo e bem-estar.

|[Foram construidas experiéncias significativas através da utilizacdo de diversas materialidades e da
promocéo do brincar heuristico e do faz de conta. A oferta de materiais diversificados, incluindo recursos
naturais, e a exploracdo de imagens e sons foram cruciais para o desenvolvimento cognitivo, social,
emocional, motor e sensorial (5 sentidos).

O protagonismo infantil foi priorizado mediante a disponibilizacdo de materiais que estimularam o brincar
genuino, seguro e feliz (Cesto do Tesouro, cantinhos do brincar, leitura, casinha, fantasia).

A autonomia foi trabalhada de forma continua nos momentos de refei¢des, higienizacdo e na destreza
de utilizacdo dos espacos, reforcando a independéncia nas atividades cotidianas.

A UE dedicou-se a estruturacdo de ambientes que enriquecem o processo de aprendizagem e
promovem a integracao:

|[Foram construidos espacos educativos diversificados — como mini cozinha, cantinho das fantasias, mini
atelié, cantinhos dos dinossauros, minimundo, cantinho musical com instrumentos, biblioteca com
[fantasias, mesas de luz e interativas, e triangulo de espelhos. Estes ambientes foram projetados paral
promover a integracao entre as criancas, a equipe e as familias, além de permitir a exploracéo de todos
0S espacos e o desenvolvimento do potencial criativo individual e coletivo.

A implementacao de documentacéo artistica/fotografica na altura das criancas demonstrou a valorizacéo

de suas perspectivas e o respeito pela sua forma de interagir com o ambiente.

Foi promovida a integracdo entre 0s agrupamentos através da participacdo no plantio e manutencao da
Horta Pedagodgica, e de apresentacfes musicais, teatrais e de danca, estimulando a convivéncia e a
troca de saberes.

A Unidade Educacional enfatizou a saude, a alimentagcédo e o trabalho com as mdltiplas linguagens,
respeitando as singularidades: Foram fornecidos conhecimentos referentes a a¢fes de Prevencao &
[Dengue e COVID-19, assegurando o cumprimento dos protocolos e a conscientizacdo sobre praticas de
saude coletiva. Foram enfatizadas agfes referentes a alimentacdo saudavel, utilizando métodos como

musicas, brincadeiras e preparo seguro de alimentos (culinéria pedagogica). As experiéncias gustativas




nos momentos de culinaria e nas refeicbes apresentaram o alimento in natura (cru e cozido),
oportunizando as criancas conhecerem a transformacao do alimento.

A UE trabalhou com base nas multiplas linguagens, respeitando as infancias, a singularidade de cada
crianca e a especificidade de cada agrupamento. As relagdes sociais e culturais foram exploradas com
diferentes géneros textuais e formas de expressdo de maneira ltdica, incluindo apresentagfes teatrais,
dancas, fantoches, e o resgate de brincadeiras tradicionais (rodas, pular corda, tomba lata).

Ocorreram atividades que promoveram a integracao com a familia e a comunidade, como Oficinas entre
[Familias (Colcha de Retalhos), Oficinas do Brincar, Semana da Crianca e Piquenique de Frutas, Oficina
de Pipas, Mostra de Atividades e Festa de Encerramento.

O relatério demonstrou a efetiva articulacdo entre a teoria pedagdgica e a pratica, resultando em um

desenvolvimento infantil abrangente e respeitoso das individualidades.

Documentacao de avaliagéo

1) Projeto Pedagdgico incluso na plataforma PP on-line

2) Atas de Reuniao Participativa de Avaliagao Institucional (RPAI)

3) Atas de Conselho de Escola

4) Atas de CPA

Avaliacdo da Direcao

Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):

() Nao atingiu a meta (Nota inferior a 50)

() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)

(X)) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)

Observacoes da Direcao




A equipe da Educacao Infantil do CEl Maria de Lourdes Vieira da Silva priorizou a construgcdo da
autonomia nas criangas, reconhecendo a importancia de prepara-las para os desafios da vida cotidiana
e para o exercicio da cidadania.

META 4 -Ampliacdo de repertdrio e vivéncias através das multiplas linguagens, em didlogo com
a cultura e sua construcéo.
(Pontuacgéo: 0 —100) (declarar o percentual alcan¢ado)

Indicador 4.1 - Relagdes sociais e culturais da crianga com a vida e com o mundo, que incluem

diferentes formas de expressao: corporal,gestual, verbal, plastica, dramatica e musical

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagao ao previsto no Plano de trabalho
A UE promoveu ativamente a expansao das relagcdes sociais e culturais das criangas com o mundo,

garantindo que diferentes formas de expressao fossem exploradas:
Foram articulados momentos de compartilhamento de vivéncias culturais e narrativas, utilizando recursos
como rodas de musica e apresentacdes de teatro. A utilizacdo de materiais estruturados e nao

estruturados nas construcdes pedagdgicas permitiu que as criangas explorassem e desenvolvessem as

linguagens corporal, gestual, verbal, plastica, dramatica e musical, enriquecendo significativamente seu
repertorio expressivo.

O desenvolvimento de projetos com foco nas Regides Brasileiras e em outros paises e culturas favoreceu
a troca de experiéncia, o conhecimento e 0 reconhecimento cultural e social. Tais iniciativas
|[proporcionaram um contexto relevante para a reflexdo e contextualizacdo da diversidade humana e
geografica.

A promocao de experiéncias gustativas em momentos de culinaria pedagogica e na oferta de alimentos
[nas diferentes refeicbes contribuiu para a ampliacdo do conhecimento cultural relacionado aos habitos
alimentares.

A Unidade demonstrou um compromisso institucional com a formacdo de valores e 0 respeito a
diversidade, integrando a Educacdo Antirracista ao curriculo: Por meio de brincadeiras e jogos, as
criancas foram estimuladas a explorar diferentes culturas, papéis sociais e perspectivas, desenvolvendo
a empatia e o reconhecimento do outro.

A utilizacdo de historias e contos que abordam a diversidade e a inclusao foi um instrumento eficaz para
despertar a curiosidade das criancas e promover a reflexdo sobre as relacdes sociais e 0 respeito as
diferencas.

O planejamento curricular e a gestdo dos espacos foram estratégicos para o desenvolvimento integral:
Projeto Territorio da Crianca: Este projeto enfatizou ac¢des essenciais relacionadas a ldentidade,
construcdo da autonomia, respeito ao proximo, resgate de valores e regras de convivéncia. Os recursos
lutilizados, como rodas de conversas, momentos de histérias, atividades de leitura de diversos géneros

textuais e o trabalho com as hip6teses de registros, garantiram a reflexdo e o desenvolvimento




sociomoral.

Os projetos institucionais foram planejados em paralelo aos eixos estruturantes do curriculo,
contemplando de forma abrangente conhecimentos sobre natureza, sociedade, no¢cdes matematicas,
artes visuais, plasticas, muasica, expressoes artisticas, letramento, identidade, diversidade e autonomia.
A instituicdo de espacos e praticas para a Documentacao Pedagdgica das acées do CElI demonstrou um
compromisso com a transparéncia e a valorizagcdo do processo. Esta iniciativa foi fundamental par

ampliar a participacao das familias, comunidade e criancas no fazer pedagdégico diério, oportunizando o
apreco, 0 acompanhamento e o conhecimento aprofundado do trabalho educativo realizado.

O planejamento e a execucao dessas ac¢des confirmam o enfoque da UE no desenvolvimento de
criangas culturalmente competentes, conscientes da diversidade e aptas a interagir com o mundo de
maneira expressiva e respeitosa.

Indicador 4.2 — Vivéncias narrativas de apreciacdo e interagao,individual e coletivamente, com
[linguagem oral e escrita, em meio a diferentes suportes e géneros textuais orais e escritos, no contexto

das praticas sociais;

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de trabalho.

A abordagem pedagogica priorizou vivéncias narrativas de apreciacdo e interacdo, tanto individual
guanto coletivamente, com a linguagem oral e escrita, contextualizada nas praticas sociais.

Com o intuito de favorecer o letramento e o conhecimento dos diversos géneros textuais, foram
desenvolvidos jogos e brincadeiras que envolveram numeros e letras. Destaca-se a utilizacdo de
alfabetos mdveis, musicas com as letras dos nomes, exploracdo de calendarios, rotinas, rotulos e

embalagens.

A escrita foi estimulada de forma multissensorial e criativa, utilizando materialidades diversificadas e nédo
convencionais, como carvao, massinha de modelar, galhos, folhas, sementes e areia colorida. Esta

|pratica promoveu o desenvolvimento da representacao grafica de forma ladica e engajadora.

A insercdo da musica no cotidiano da Educacéo Infantil foi um recurso estratégico para favorecer a
|expressdo da linguagem corporal. A exploracdo de musicas e cantigas regionais ampliou o repertério
cultural das criancas e contribuiu para o conhecimento de diversas culturas.

Os cantinhos e 0s espacos escolares foram intencionalmente reestruturados para aprimorar as

|experiéncias da infancia, garantindo ambientes ricos e desafiadores:

e Atelié e Materialidades: A disponibilidade de um atelié com uma vasta gama de materiais e
materialidades oferece as criancas oportunidades continuas para a experimentacao artistica e a

expressao plastica.




e Cantinhos de Leitura e Narrativa: A criagdo de cantinhos de leitura com um acervo diversificado
de livros e espacos dedicados a contacdo de historias e encenacdo com fantasias incentiva a
imerséo na linguagem oral e escrita e estimula a imaginacéo.Desenvolvimento Motor e Cognitivo:
A organizagéo e a construcao dos espacos possibilitaram a diversidade de brincadeiras e as varias
formas de movimento, por meio de masicas, dancgas, teatros, histérias e artes. Essa abordagem
multidisciplinar foi planejada para propor desafios cognitivos e motores que desenvolvessem
integralmente a potencialidade das criangas.

A Unidade demonstrou um planejamento cuidadoso para a integracdo da crianca e da familia ao

ambiente escolar:

e Periodo de Acolhimento: Foi organizado um periodo estruturado de acolhimento, interacdo e

insercéo das criangas e suas familias na realidade escolar.

e Vivéncias Significativas: Este processo foi oportunizado através de vivéncias significativas
mediadas por histérias, musicalizacdo e rodas de conversas, estabelecendo um vinculo inicial

seguro e positivo com a instituicao.

A reestruturacdo dos ambientes e a diversidade de estratégias pedagdgicas confirmam a dedicacédo da
CEIl em proporcionar uma experiéncia educativa rica, que valoriza a linguagem em suas multiplas formas

e garante o desenvolvimento do letramento de forma contextualizada e expressiva.

Indicador 4.3 - Relagdes quantitativas, medidas, formas e orientacbes espaco-
temporais, relacionadas a contextos significativos que recriam as praticas sociais da vida da crianca,
da familia, dos educadore e da comunidade; (Pontuacao: 0 - 10)

Apontar quais a¢cdes foram REALIZADAS no ano, em relagédo ao previsto no Plano de trabalho.
A Unidade Educacional implementou com sucesso uma abordagem pedagdgica que transformou o

cotidiano escolar em um laboratorio de Matematica, objetivando o desenvolvimento das relacdes
guantitativas, medidas, formas e orientacdes espaco-temporais a partir de contextos significativos dal

vida da crianca, da familia e da comunidade. Essa estratégia garantiu que o conhecimento das nocfes

matematicas fosse uma ferramenta poderosa e contextualizada para o aprendizado e o desenvolvimento

infantil, superando a limitacdo de numeros e figuras geométricas isoladas.
O dia a dia da escola se tornou rico em oportunidades de aprendizado: a chamadinha, a organizagao

dos brinquedos na sala de aula, a medicao de ingredientes em atividades culinérias e a observacao do

movimento do sol foram intencionalmente aproveitadas para introduzir conceitos de nimeros, medidas,




formas, tempo e espaco. As criangas tiveram, inclusive, a oportunidade de criar feiras e mercadinhos,
com arrecadacdo de embalagens, sendo que as familias desempenharam um papel importante nal
construcdo deste projeto, integrando as préaticas sociais ao curriculo.

Para sistematizar esses conhecimentos, diversas a¢fes didrias foram desenvolvidas. Na Contagem,
exploraram diferentes sequéncias numéricas ao contar objetos, pessoas e animais. No que tange ao
[pensamento légico, praticaram a Classificacdo, agrupando objetos por caracteristicas como cor, forma,
tamanho e textura, e a Seriacdo, ordenando-0s em sequéncias crescentes ou decrescentes. As Nocoes
de Medida foram exploradas ativamente com o uso de instrumentos como réguas e copos medidores,
aplicando unidades como centimetros, metros, litros e gramas. A Geometria foi trabalhada na descoberta
de formas geométricas basicas (quadrados, circulos, triangulos e retangulos) em objetos do cotidiano. A
Orientac&o Espacial foi desenvolvida por meio da localizagdo no espaco e do uso de referéncias (perto,
flonge, em cima, embaixo, dentro e fora). Por fim, as No¢des de Tempo foram exploradas através da
observacgéo da rotina escolar e da natureza, trabalhando conceitos como dia, noite, manh4, tarde, antes,
depois, rapido e lento.

Em sintese, o aprendizado no CEI Maria de Lourdes Vieira da Silva se caracterizou pela alegria, pela
descoberta e pela experimentacdo. Mediante atividades ludicas e envolventes, as criancas
desenvolveram suas habilidades matematicas de forma natural e prazerosa, construindo uma base
sélida e contextualizada para seu futuro.

Indicador 4.4 — Relagdes com as varias formas de expressdes artisticas: musica, artes plasticas e
graficas, cinema, fotografia, teatro, literatura e danca; (Pontuacéao: 0 - 10)

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de trabalho.

A Unidade demonstrou um compromisso com a ampliacdo do repertorio e da vivéncia cultural das
criancas, promovendo o0 contato com a mausica, artes plasticas e graficas, teatro, literatura e danca:
|[Foram implementadas atividades permanentes como rodas musicais e contacdo de histérias, com o
emprego de recursos pedagdgicos diversificados, tais como caixa musical com fantoches, caixa de som,

acervo literario e instrumentos musicais (estruturados e nao estruturados).

O projeto institucional e os mini projetos de escuta foram fundamentais para favorecer experiéncias
diversificadas com as expressdes artisticas. Foram realizadas atividades de releitura, pintura e desenho

com o uso de materiais variados, estimulando a percepc¢ao estética e a criatividade.

Promoveu-se a arte a partir de elementos da natureza, como carimbo com folhas e frutos, decalque com|
flores e folhas, e pintura botanica. Esta abordagem estimulou a observacgéo e a experimentacéo sensorial

e artistica com materiais organicos.




|[Foram favorecidos momentos de integracdo entre os agrupamentos por meio de rodas culturais
(apresentagfes artisticas, rodas musicais). Estas atividades incluiram a exploracdo de musicas,
instrumentos diversos, cantigas, poesias, histérias, parlendas, trava-linguas e brincadeiras,

consolidando a socializacdo e o conhecimento do folclore e da diversidade cultural.

O CEIl priorizou a utilizacdo maxima dos ambientes internos e externos para promover o
desenvolvimento saudavel e integral: As criancas tém a oportunidade de brincar diariamente nas
modalidades coletiva, em grupo e individualmente, garantindo o respeito aos diferentes ritmos e
interesses. A equipe educativa é sistematicamente incentivada a explorar ao maximo a area externa,
incluindo o parque interno e externo, o gramado, espacos sob as arvores e atividades motoras
desafiadoras (escorregar no papeldo no morro). Esta préatica assegura a exploracao de varias formas de

movimento e de interacdo com o0 ambiente natural.

|[Em concluséo, a Unidade demonstrou exceléncia na promocéo das linguagens artisticas e culturais por
meio de praticas permanentes e projetos diversificados, aliadas a uma gestao estratégica dos espacos
gue favorece o movimento, a exploracdo e o desenvolvimento integral das criancas.

Indicador 4.5 —Interagcdes com as manifestacdes e tradicdes culturais, especialmente as brasileiras ;
(Pontuacéo: 0-100)

Apontar quais agoes foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de trabalho.

A UE demonstrou um planejamento intencional para explorar a diversidade cultural como eixo central do

curriculo:

e Projetos Culturais Brasileiros: A implementacdo de projetos focados na Cultura das Regides
Brasileiras foi estratégica para favorecer a exploracdo da diversidade estética e cultural. Essas
acOes resultaram na ampliacao do repertorio cultural das criancas e na valorizacédo das variadas
formas de expressao artistica inerentes ao territorio nacional.

e Contato com Manifestacdes Artisticas: As criangas foram expostas a um leque diversificado de
manifestacfes artisticas, como mauasica, danca, teatro, pintura e literatura, por meio de
apresentacdes estruturadas, oficinas pedagodgicas e culminando na mostra cultural.

e Culinaria e ldentidade: A realizacdo de Culinarias com Sabores Brasileiros proporcionou uma
experiéncia gustativa que complementou o conhecimento cultural, ligando a alimentacdo as
tradicdes regionais e a identidade nacional.

e Enfase na Diversidade: A escola celebrou ativamente a diversidade cultural por meio de eventos e
atividades especificas, valorizando diferentes culturas, como a cultura indigena e a composicao
pluriétnica do povo brasileiro, contribuindo para a Educag&o Antirracista e o respeito mutuo.

[Foram promovidas atividades que reforcaram a integracdo social e o vinculo entre a escola, as criangas

e seus familiares:

e Teatro como Prética Permanente: A manutencdo de um Projeto Teatral todas as sextas-feiras




assegurou uma pratica constante de expressao dramatica, criatividade e oralidade.

e Oficinas e Familia: A oportunidade de as criancas participarem de oficinas de pipa juntamente
com seus familiares refor¢cou o papel da familia no processo educativo e promoveu a valoriza¢ao

de brincadeiras tradicionais.

e Integragdo Interagrupamentos: A escola promoveu atividades de integragdo entre alunos de
diferentes faixas etérias, estimulando a convivéncia, o respeito e a troca de experiéncias entre 0s
agrupamentos.

[Em suma, as agdes pedagogicas e culturais da Unidade foram eficazes em proporcionar uma imerséao

na cultura brasileira e global, resultando na ampliagdo do conhecimento cultural, na valorizacdo da

diversidade e na consolidacao das relagcdes sociais.

Indicador 4.6— Uso de recursos tecnolégicos e midiaticos articulados a praticas sociais que ampliam
as vivéncias das criancas com o conhecimento e a cultura
Apontar quais ac¢des foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de trabalho.

A Unidade Educacional demonstrou uma abordagem cuidadosa e intencional na inser¢ao da tecnologia

no processo de ensino-aprendizagem.

F. Andlise Curricular e Faixa Etaria: Os docentes realizaram uma analise criteriosa da faixa etaria
das criancas e dos objetivos de aprendizagem ao selecionar os recursos tecnoldgicos. Esta
pratica garantiu que as ferramentas e atividades digitais fossem apropriadas ao desenvolvimento
e relevantes para o curriculo.

G. Potencializacdo da Aprendizagem: Foram selecionados jogos, filmes de baixa resolucéo,
atividades e ferramentas digitais que permitiram as criancas explorar o maximo potencial das
tecnologias disponiveis, assegurando 0 uso pedagogico e ndo meramente recreativo dos
dispositivos.

A utilizacdo dos recursos tecnologicos proporcionou experiéncias de aprendizagem ricas e
contextualizadas:

e Experiéncias Contextualizadas: A utilizacdo de videos nas telas digitais, joguinhos nas mesas
digitais, fotografias e computadores resultou em experiéncias contextualizadas e envolventes.

e Ampliacao Cultural e Geografica: A interagcdo com esses recursos midiaticos e tecnologicos foi
instrumental para que as criancas pudessem explorar diferentes culturas e realizar viagens
conceituais a lugares distantes, promovendo a ampliacdo do repertério cultural e geografico de
forma imersiva e acessivel.

|[Em concluséo, a integracdo dos recursos tecnologicos e midiaticos foi conduzida de maneira estratégica
e avaliativa, contribuindo significativamente para a expansao das vivéncias culturais e do conhecimento

das criancas, em consonancia com as praticas sociais contemporaneas.

Indicador 4.7- Vivéncias e experiéncias cientificas que estimulem as criancas a observarem, pesquisal
formularem diferentes hipoteses, que possibilitam descobertas na relagdo com a produgéo do conhecim

[er

en

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de trabalho.

O projeto institucional implementado destacou-se como uma iniciativa pedagogica imersiva, concebida




para convidar as criangas a uma jornada exploratéria pela natureza e pelo imaginario. Tal abordagem

proporcionou vivéncias sensoriais, artisticas e cientificas que resultaram no estimulo efetivo da

criatividade, curiosidade e desenvolvimento integral.

[Foram desenvolvidas a¢fes praticas e contextualizadas que operacionalizaram o método cientifico e a

relagdo com o mundo natural:

e Observacéao e Exploracdo do Meio: Os Passeios ao ar livre foram estratégicos, permitindo que as
criancas explorassem parques, jardins e outros espagos naturais. Esta atividade fomentou a
observacdo de plantas, animais, insetos e outros elementos da natureza, estimulando a
formulacdo de questionamentos e hipoteses.

e Aprendizado sobre Biodiversidade (Jardinagem): As Atividades de jardinagem converteram-se em
laboratdrios vivos, onde as criancas puderam aprender sobre o ciclo de vida das plantas, plantar
sementes, cuidar de mudas e observar o processo de crescimento. Tal vivéncia reforcou o
entendimento da biodiversidade e o conceito de transformacao.

e Coleta e Materialidades: A Coleta de materiais naturais (folhas, flores, galhos) forneceu insumos
para a utilizagdo em atividades artisticas e criativas, articulando o conhecimento do meio com a
expressao plastica.

e Fendmenos Naturais: A Observacéo de fendbmenos naturais (chuva, vento, sol, lua) foi utilizada
para que as criangcas aprendessem sobre suas caracteristicas e importancia, desenvolvendo
nocdes de fisica e meteorologia elementares.

As vivéncias cientificas foram complementadas com atividades que promoveram a reflexdo, a

imaginacao e a expressao:

e Narrativa e Imaginario. A Contacdo de histérias que se passam nha natureza estimulou a
imaginacao e a criatividade, vinculando o conhecimento factual a narrativas.

e Habilidades Sociais e Simulacdo: As Brincadeiras de faz-de-conta de ser animais e plantas
permitiram que as criancas explorassem diferentes papéis, desenvolvendo ativamente suas
habilidades sociais e de comunicacao.

e Expressdo Artistica: As Atividades de pintura e desenho, com a utilizacdo de tintas naturais,
possibilitaram que as criancas expressassem sua Vvisdo da natureza e sua criatividade de forma
organica.

e Inovacdo e Ludicidade: A Criacdo de jogos e brincadeiras inspiradas na natureza, utilizando
materiais naturais e a imaginacdo, demonstrou a capacidade das criancas de produzir
conhecimento e soluc¢des ludicas a partir da observacédo do meio.

|[Em sintese, o projeto consolidou a natureza como um ambiente pedagogico essencial, promovendo um

aprendizado ativo, questionador e interligado as esferas cientifica, artistica e social.

Documentacéo de avaliacao




1) Atas dos Encontros formativos

2) Plano de formacéao do CEl

Avaliacao da Direcéo

Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):
() Nao atingiu a meta (Nota inferior a 80)

() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 80 e 99)

(X) Atingiu a meta integralmente (Nota 100)

Observacdes da Direcao
A reestruturacédo dos espacgos escolares do CEl Maria de Lourdes Vieira da Silva transcende o conceito
de reforma fisica, transformando-se em uma verdadeira redefinicdo do ambiente educacional. Atraves
de uma visao holistica e sensivel, a escola criou um universo de oportunidades para o desenvolvimenta
integral das criangas, estimulando a criatividade, a expressao individual, o aprendizado e a socializagao
Cada cantinho, cada espaco, cada atividade foi cuidadosamente planejada para proporcionar as
criancas experiéncias significativas e enriquecedoras, preparando-as para um futuro promissor e cheio
de possibilidades. O resultado disso é percebido no trabalho do dia a dia da escola, onde temos um
retorno positivo das familias, percebemos que nao existem conflitos entre a equipe educativa e nem
entre a comunidade escolar.

META 5 - Implementacédo da Gestdo Democratica no cotidiano da escola. (Pontuacéo: 0 - 100)

Indicador 5.1 — Elaboracéao e atualizagdo coletivas do PP com a participagao dos diversos
segmentos (Pontuacéo: 0 - 20)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de trabalho.AaA

Dessa parceria pode ser medida por meio participacao assidua das familias e da comunidade
nos encontros de integracao familiar, na mostra cultural, nas reunides de RFE, nas reunides com
os colegiados, nos momentos de formagao entre pares, nas reunides entre gestores e no trato
diario feito junto a comunidade escolar.

® A equipe gestora tem garantido a reunido entre pares. Que tem sido reflexiva sobre as praticas escolares.
e As familias foram convidadas a participarem da reunido de organizacdo das comissdes Conselho e CPA.

e A Equipe gestora se reuniu com o Conselho de Escola e com a CPA, conforme calendario escolar, dandg
voz aos diferentes segmentos, avaliando as metas trimestrais e construindo novos fazeres.

e Realizacao de Reunidao Pedagdgica para planejamento dos projetos coletivos da unidade educacional.

e Trimestralmente a escola enviou para as familias o bilhete Programa-se que tem como objetivo manter as|
familias informadas sobre o planejamento escolar.

e Constantemente as familias foram envolvidas e convidadas a participar de atividades pedagdgicas dos
projetos realizados pelas professoras.

e Asfamilias compartilharam de forma escrita a histéria do nascimento da crianga, e enviaram alguns objetos
e fotografias, memarias da infancia, para o trabalho em sala de aula.




Indicador 5.2 — Realizac&o de avaliagao Institucional participativa
Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relag&o ao previsto no Plano de trabalho.

e Foi construido e aplicado questionarios avaliativos com base no Indicadores de Qualidade.

e A equipe gestora tem garantido a reunido entre pares. Que tem sido reflexiva sobre a pratica.

Indicador 5.3- Atuagao dos colegiados na tomada de decisées

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relag&o ao previsto no Plano de trabalho.

e |niciamos as Reflexdes com a CPA.

e A Unidade Escolar realizou a Reunido de Eleicao dos Conselheiros no dia 29 de janeiro

conforme planejado no calendario escolar.

e Todas as Reunides de Conselho Escolar e CPA aconteceram conforme planejado no

Calendario Escolar.

Indicador 5.4- Realizac&o de reuniao semanal da equipe gestora

Apontar quais acoes foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de trabalho.

e A equipe gestora se reuniu todas as sextas feiras ao longo do ano em constantes
reflexdes e avaliagbes sobre as praticas.

Indicador 5.5- Participacao efetiva das criancas e familias em todas as etapas do processo
pedagogico

Apontar quais agoes foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de trabalho.

e A participacao efetiva das criancas e dos respectivos familiares constituiu um eixo fundamental

e preponderante em todas as fases do processo pedagdégico ao longo do ciclo letivo.

e O acolhimento das criancas, das familias e da equipe educativa, implementado desde os
estagios iniciais, foi executado de forma robusta e abrangente. Observou-se uma notavel
prontiddo das familias em se engajar na dindmica escolar, nas reunides e nas interacées
individuais. Esses momentos inaugurais foram cruciais para a elucidacéo de duvidas e a
recepcao de sugestdes, estabelecendo um alicerce sélido para a consolidacéo da parceria

educacional.

e Nessa perspectiva, a instituicdo escolar propiciou, de maneira sistematica, a realizagédo de
momentos de escuta, rodas de dialogo, observacao e avaliacdo diagndstica das criancas,
orientando o planejamento pedagdgico de forma sensivel e direcionada as necessidades
individuais.

e A articulacdo entre a escola e as familias foi consideravelmente fomentada por um conjunto de

acOes estratégicas:

e Reunides de Acolhimento entre Familias e Educadores (RFE): Tais instancias de escuta
gualificada e didlogo culminaram na entrega formal do Relatério Individual da Trajetdria da
Crianca e dos Portfélios, conferindo transparéncia e um panorama detalhado do progresso




desenvolvimental.

e Encontros e Oficinas de Integracdo Familiar: Foram promovidos eventos de relevancia, como a
Festa da Colcha de Retalhos, oficina de pipas, Mostra Cultural e a Festa de Encerramento,
gue contribuiram significativamente para o fortalecimento dos vinculos afetivos e o senso de

pertencimento comunitario.

e Acolhimento Pedagdgico com Participacdo Familiar: Integrando as familias diretamente no
curriculo, foram desenvolvidos momentos pedagogicos praticos, incluindo o plantio de
hortalicas e suculentas, a montagem de maquetes e a confec¢do de instrumentos indigenas,
enriqguecendo o aprendizado.Suporte e Acolhimento Diario: O apoio foi assegurado de forma
continua e sempre que demandado, mediante reunides individuais e coletivas, estendendo-se

também aos procedimentos formais de matricula e rematricula.

e Instrumentos de Coleta de Dados: A utilizacdo de questionarios impressos no ato da matricula
e rematricula permitiu a obtencéo de dados cruciais sobre a crianca e seu contexto familiar,
viabilizando um planejamento ainda mais personalizado e eficaz.

No dominio da gestéo e da avaliagéo institucional, foram sistematicamente realizadas reunides
e encontros com o Conselho de Escola e a CPA. Adicionalmente, foram aplicados
guestionarios avaliativos fundamentados nos Indicadores de Qualidade, evidenciando o
compromisso com o aprimoramento continuo dos servi¢os oferecidos.

e Finalmente, vale ressaltar o trabalho colaborativo com as esferas Intersetoriais, de importancia
critica para a promocédo da saude integral da crianca. As acdes abrangeram tematicas vitais
como a vacinacao, a nutricdo, o controle de arboviroses, dengue e COVID-19. Essa
articulacao foi materializada por meio de parcerias solidas com o Posto de Saude, a
Subprefeitura local, a Secretaria do Meio Ambiente e a CEASA, garantindo a estruturacao de

um ecossistema de apoio mais amplo e resiliente em beneficio de toda a comunidade escolar.

Indicador 5.6 - Gestdo dialdégica das materialidades e mindcias do cotidiano
(Pontuacéo: 0 - 10) (Se as decisdes cotidianas que impactam a qualidade tém sido discutidas
com os profissionais da UE).

Apontar quais a¢cdes foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de trabalho.

e Os espacos fisicos da escola foram pensados e organizados de forma a promover o dialogo, a
colaboracéao e a aprendizagem ativa das criancas, cantinhos e ateliés foram construidos partindo

da escuta das criancas.

e Os recursos pedagoégicos foram cuidadosamente comprados , selecionados e utilizados de

forma a estimular a criatividade, a criticidade e a construgéo do conhecimento.




e Compra de materiais pedagdgicos, limpeza e EPIs foram realizadas conforme planejamento,
partindo das demandas e das solicitacdes dos professores e orientador pedagogico.

e Ouvimos a diversidade de ideias e sugestdes do grupo, em todo o processo do trabalho escolar,

e A equipe gestora acompanhou e providenciou todos 0s encaminhamentos necessarios

relacionados a Manutencgéo Predial.

e A equipe gestora juntamente ao Setor de Patriménio da SME e a OSC acompanhou/zelou pelo
patriménio da unidade, encaminhando os inventarios nas datas propostas.

e Mantemos parceria com o Posto de Saude, Secretaria do Esporte, CRAS e a AR 8.

e Realizamos as Formacdes semanais entre pares.

e Realizamos as Reunides semanais de equipe gestora, para alinhar o funcionamento da UE.

e Propomos momentos de socializagdo entre as agentes dos dois periodos e as professoras.

Documentacao de avaliacao

1) Projeto Pedagdgico incluso na plataforma PP on-line

2) Atas de Reuniao Participativa de Avaliacao Institucional (RPAI)

)
3)Atas de CPA
)

4)Atas de Conselho de Escola

Avaliacao da Direcéo

Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):

( ) Nao atingiu a meta (Nota inferior a 50)

( ) Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 a 90)

( x) Atingiu a meta integralmente (Nota 100)

Observacdes da Diregéo




O Cei Maria de Lourdes possui um forte compromisso com a implementagéao da gestao
democrética no cotidiano escolar. A escola mantém uma cultura de construgdo conjunta,
onde a equipe educativa e as familias se unem para fortalecer o coletivo da unidade. Isso se
evidencia nas formacdes semanais, na composi¢cao das comissdes Conselho de Escola e
CPA, e nas constantes atividades com participacao das familias. A escola promove o didlogo
e a troca de experiéncias entre a equipe educativa e as familias. Isso acontece nas
formagdes semanais, nas reunifes com a CPA, e nas diversas atividades em que as familias
sdo convidadas a participar. A escola realiza uma avaliacao continua do processo de
implementacdo da gestdo democratica. Isso se evidencia nas reunides de RPAI, com a CPA,
nas formacgdes e nas atividades com as familias, e na analise dos resultados das pesquisas e
acoes realizadas ao longo do ano.

META 6 - Manutencédo de 100% do quadro de recursos humanos aprovado no Plano de
Trabalho com baixo indice de rotatividade de profissionais.(Pontuacédo: 0 - 100)

Indicador 6.1 — Quadro de pessoal completo

Apontar quais acoes foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de trabalho.

e O quadro de funcionarios da unidade esta de acordo com as orientacdes do Termo de

Referéncia Técnica 2021/2022, e se manteve sempre completo.

Ao longo do quarto trimestre e do ano de 2025 a Unidade Escolar juntamente a OSC se
empenhou para efetivar manutencao, contratacao e recontratacao dos funcionarios com o
objetivo de manter o quadro na sua capacidade maxima.

Todos os docentes e agentes de educacdao infantil possuem os requisitos de experiéncia e
formacédo exigidos no Termo de Referéncia 2021/2022.

Ao longo do ano a unidade manteve um arquivo com candidatos pré -selecionados evitando

ficar um periodo longo sem o funcionario.

[Indicador 6.2 — Manter o indice de rotatividade dos profissionais

e A equipe gestora junto a OSC prezou pelo dialogo, orientacdo e a formacao da equipe,

evitando a rotatividade dos funcionarios, promovendo o bem estar e o acolhimento da equipe.

[Documentacéo de avaliacao:

1) Registro oficial da Organizacao Social no Sistema PDC

2) Registros de Departamento Pessoal da OSC

Avaliacao da Direcgéo:

Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):

( ) Nao atingiu a meta (Nota inferior a 50)

( ) Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 a 90)

( X ) Atingiu a meta integralmente (Nota 100)




META 7 - Realizagdo de 100% dos encontros de formacao semanais (2h/s) dos Professores
e dos Agentes de Educacéo Infantil com registro em livro ata.. (Pontuacéo: 0 - 100)

7.1- Atas de todos os encontros de Formagao desenvolvidos no periodo, sob a coordenacao do
Orientador Pedagdgico

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de trabalho.

O programa de formacdo entre pares demonstrou ser um eixo estratégico na qualificacdo da prética
pedagdgica da Unidade Escolar. Os momentos formativos foram planejados, sistematizados, realizados e
devidamente avaliados em estrita consonancia com as normativas da Secretaria Municipal de Educacéo (SME)
e 0 Termo de Referéncia Técnica (TRT). O contetido abordado cumpriu rigorosamente as tematicas delineadas
no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da Unidade e as necessidades levantadas pelos diversos coletivos da
escola.

Em alinhamento com o PPP, as formac@es viabilizaram efetivos momentos de constru¢cdo de conhecimentos,
agregando valor substantivo as praticas educativas no contexto escolar. A formacao consolidou-se como um|
espaco central de reflexdo e melhoria qualitativa para toda a equipe, impulsionando a qualificacao das praticas
pedagdgicas. Os saberes foram conduzidos mediante trocas interativas de fazeres e saberes, resultando em
mudancas significativas no contexto educacional. Estrutura e Conteido da Formacao

A equipe gestora assegurou a viabilizacdo de 02 horas semanais de Reunibes de Formacéo entre Pares, com
uma distribuicao horaria estratégica para contemplar todos os segmentos:
1. As Quintas Feiras das 17h as 19h — Docentes

2. As Segundas e Quartas Feiras das 12h s 13h — Docentes

3. As Quintas Feiras das 09h as 11h e das 14h as 16h — Agentes

O escopo tematico abordado no ano letivo revelou-se amplo e diversificado, abarcando desde a base
normativa e curricular até discussfes pedagdgicas avancadas e temas contemporaneos, evidenciando o

compromisso com a atualizacao profissional:

e Apresentacao das Diretrizes e Documentos de Base Educacional — Regimento Escolar e Normativas

Educacionais.

e Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacgéo Basica Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educacéo Infantil;
e Diretrizes Curriculares da Educacgéo Basica para a Educacao Infantil;

e Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na Educagéo Basica,

modalidade Educacéo Especial;

e Diretrizes Curriculares da Educagéo Basica para Educacéo Infantil: Um oricesso continuo de reflexao e

acao;
e Diretrizes pra valer — roda de conversa;
e Caderno Espacos e Tempos na Educacéo das Criancas;
e Indicadores de Qualidade para a Educacéo Infantil — MEC

e Brinquedos e Brincadeiras na Creche — Manual de Orientacdo Pedagogica — MEC.




e Estudo de Bibliografias acerca das praticas educacionais.

e Projetos Pedagdgicos na Educacéao Infantil - (Maria Carmen Silveira Barbosa; Maria da |Graca Souza
Horn, 2008);

e Documentacdo Pedagdgica teoria e pratica — (Suely Amaral Mello; Maria Carmen Silveira Barbosa;
Ana Lucia Goulart de Faria, 2017);

e |etramento Racial;

e Comunicacéo néo violenta — Marshall Rosenberg;

e Registros na Educacéo Infantil pesquisa e préatica pedagdgica — (Luciana Esmeralda Ostetto, 2019);
e O Projeto Pedagogico na Creche e a sua Avaliacéo a qualidade negociada — (Anna Bondioli, 2013);

e Pratica Docente — A Abordagem de Reggio Emilia e o Trabalho com Projetos, Portfélios e Redes
Formativas — (Maria Alice Proenca, 2019);

e Avaliacdo e Educacéo Infantil — (Jussara Hoffmann);
e As Cem Linguagens da Crianga vol. 1 e 2 (Carolyn Edward, Lella Gandini e Georde Forman, 2016).
e Integracao sensorial com musica — Inclusdo para Educacéo Especial;

e Praticas Comentadas para Inspirar — Formac¢ao do Professor de Educacéo Infantil, Creche o a 3anos

e 11 meses — (Joyce M. Rosset, Maria Helena Webster, Joyce Eiko Fukuda, Lucila Almeida, 2017);
e O que é? E o poder da empatia — trabalho em grupo;
e Educadoras Extraordinarias — cuidar de si mesmo € a estrutura para cuidar do outro;
e 50 tons para o sucesso — J. Edington;
e Cadé? Achou! Educar, cuidar e brincar na acdo pedagdgica da Creche — (Aline Pinto, 2018);
e Intervencgdes nas dificuldades da crianca com TEA — Inclusdo Educacao Especial;

e Comunicacdo N&o-Violenta — Técnicas para aprimorar relacionamentos pessoais e profissionais -

( Marshall B. Rosenberg);

e Afinal, o que os bebés fazem no bergario — Comunicacéo, autonomia e saber- fazer de bebés em

contexto de vida coletiva (Paulo Fochi, 2015);

e |l Seminario Curricular da Educacéo Basica - Atualizacdo das Diretrizes Curriculares Municipais.
Todos os encontros foram meticulosamente organizados pela Orientadora Pedagdgica e devidamente
registrados em Livro ATA, assegurando a rastreabilidade e a institucionalizagdo do processo formativo.
Conclui-se que o programa de formag&o continuada entre pares foi executado com alta qualidade e rigor
formal, proporcionando a equipe o embasamento tedrico-pratico necessario para aprimorar a qualidade do

cuidado e da educacgéo oferecidos.




META 8 - Cumprimento das disposicdes legais e orientagbes da SME nos prazos
estabelecidos

8.1 - Cumprimento de 200 dias letivos

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de trabalho.

e (Calendario Escolar planejado, inserido na plataforma e homologado.
e Foram planejados e cumpridos os 200 dias letivos.

e O Calendério escolar ficou exposto no mural da escola ao longo do ano.

e Mantemos ao longo do ano a comunicagao efetiva sobre o Calendério escolar, enviamos as
familias o bilhete trimestral com a programacao das atividades.

8.2 - Cumprimento dos prazos previstos nas resolugcdes e comunicados para a entrega de
documentos e/ou insercao de informacgoes;

A UE se empenhou no cumprimento de todos os prazos estabelecidos pela SME e entregou todos os
documentos solicitados.

Calendario Escolar planejado, inserido na plataforma e homologado.

Projeto pedagdgico Inserido na plataforma e homologado.

A equipe gestora juntamente ao Setor de Patriménio da SME e a OSC acompanhou/zelou pelo
patriménio da unidade, encaminhando os inventarios nas datas propostas.

Todos os inventarios e relatorios de alimentacdo enviados nas datas corretas.

Todos os relatérios trimestrais e anual foram entregues.

8.3 - Atendimento as orientagdes do Supervisor Educacional.

A UE atendeu prontamente todas as orientacdes e solicitagdes do supervisor, representante regional
e de todos os setores da SME.

META 9- Atingir nivel de classificacdo igual ou maior do que SATISFATORIO, sobre a
gualidade do planejamento financeiro. (Setor convénios)

Indicador 9.1 — indice de qualidade do planejamento financeiro - IPF

00% a 49% 50% a 89% 90 a 100%
insatisfatoria parcialmente satisfatoria plenamente satisfatéria
( ) ( ) (X)

Observacdes da Direcao




Durante o trimestre o setor financeiro realizou o previsto para que a escola funcionasse em

perfeitas condigdes em nivel de pessoal, materiais e manutengao das instalagdes:

Acdes:

Foram feitas pesquisas de fornecedores idoneos de Produtos e Servigos. Seguindo as
orientacdes do Regulamento Proprio para Aquisicdo de Produtos e Servigos, bem como
Contratacéo de Pessoal, Planos de Cargos, Salarios e Beneficios dos Empregados da O.S.C.

Assoc. CHANCE Internacional com Verbas Publicas.

Aprovacéao do Orcamento pelo Conselho Fiscal e Conselho de Administracao.

Fizemos acompanhamento mensal dos gastos da Unidade.

Cada gasto e despesa estdo sendo monitorados de acordo com P. A.

Foi feito contato com os sindicatos e assessorias trabalhistas referente aos deveres e

responsabilidades trabalhistas.

O Reajuste Salarial e Abono Salarial até Outubro/2024.

Em mar¢o/2024 tivemos a aprovacao do Acordo Coletivo do SAAEC _ Sindicato dos auxiliaries
da Administracéo Escolar de Campinas — Reajuste de 4,5% aos colaboradores e 18% de

Abono Salarial até 15/out/2024.

O Acordo Coletivo com o Sindicato dos Professores de Campinas — SINPRO foi concluido em
09 de agosto de 2024 — Reajuste de 5,0% aos Professores e 18% de Abono Salarial até

15/0ut/2024.

META 10- Atingir nivel de classificac&o igual ou maior do que SATISFATORIO, sobre a
gualidade da execuc¢éo e gerenciamento dos recursos.

Indicador 8.1 - Indice de qualidade de execucdo do ajuste e gerenciamento do recurso — IEG

00% a 49% 50% a 89% 90 a 100%
insatisfatoria parcialmente satisfatoria plenamente satisfatéria
( ) ( ) (X)

Observacdes da Direcao

1.

Os repasses de recursos tém sido acompanhados e verificados Mensalmente.




2. Os recursos ao serem repassados sao imediatamente aplicados - Na conta corrente do B.do Brasil.

3. Os recursos disponiveis ficam aplicados e, para qualquer gasto feito, o resgate da aplicagéo &
automatico,

dos recursos advindos como rendimento das aplicacdes ficam a disposicao para a execugao do objeto.

4. O sistema de compras tem sido usado e, sempre que necessario, tem sido aprimorado para que
possamos

ter gastos seguros e econémicos.

META 11- Atingir nivel de classificac&o igual ou maior do que SATISFATORIO sobre a
gualidade de prestacao de contas.

Indicador 11.1 - indice de qualidade da prestacédo de contas — IPC

00% a 49% 50% a 89% 90% a 100%
insatisfatéria parcialmente satisfatoria plenamente satisfatoria

( ) ( ) (X)

Observacdes da Direcao

1. As prestacdes de Contas foram feitas e apresentadas em dia.
2. Realizamos reunides de treinamento e aperfeicoamento com o setor financeiro mensalmente para

que a prestacao de contas seja exata e sem pendéncias.

3. Estamos verificando e acompanhando cada prestacao de contas mensalmente.

4. Os Conselhos de Escola foram formados. Tivemos Reunides Virtuais e Presenciais, conforme foi o
mais adequado ao momento. Os componentes do Conselho de Escola comparecerdo, na escola,
verificando pessoalmente os documentos fisicos da prestacédo de contas para sua aprovagao.

META 12- Atingir nivel de classificacdo igual ou maior do que SATISFATORIO sobre a

gualidade administrativa e financeira total.
Indicador 11.1 -indice de qualidade administrativa/ financeira total IFT

00% a 49% 50% a 89% 90 a 100%
insatisfatoria parcialmente satisfatoria plenamente satisfatoria

( ) ( ) (X)

Observacdes da Direcao

1. A Auditoria Independente ref. 2023, foi concluida para a emissao do Relatério (RAl — Relatdrio de

Auditoria Independente) foi entregue em 20/jun/2024.

2. Estamos trabalhando e atentos as novas direcdes e orientagdes para aprimoramento dos

processos administrativos e financeiros.




3. Tivemos reunides com nosso contador para andlise e verificacao de Balancetes e verificagao de

resultados e andamento da contabilidade.

4. A Contabilidade esta em andamento tendo em vista a organizacdo dos documentos de maneira a

estar completamente em dia para ser submetida a Auditoria Independente da Contabilidade 2024.

META 13 - Melhoria do nivel de Administracdo Financeira Geral - Atingir nivel
de classificac&o igual ou maior do que SATISFATORIO

Indicador 13.1 — Resultado obtido pelos indices IPF, IEG e IPC, conforme indice e Qualidade
Administrativa Total - IQA (Pontua¢cdo maxima 1)

PRINCIPAIS ACOES PARA O ALCANCE DAS METAS:

Durante o trimestre o setor financeiro realizou o previsto para que a escola
funcionasse em perfeitas condi¢cdes a nivel de pessoal e materiais.

Acdes:

1. Foram feitas pesquisas de fornecedores idoneos de Produtos e Servi¢cos. Seguindo
as orientacdes do Regulamento Préprio para Aquisicdo de Produtos e Servicos, bem
como Contratacdo de Pessoal, Planos de Cargos, Salarios e Beneficios dos
Empregados da O.S.C. Assoc. CHANCE Internacional com Verbas Publicas.

2. Aprovacéao do orcamento pelo Conselho Fiscal e Conselho de Administracao.
3. Foi feito acompanhamento mensal dos gastos da Unidade.
4. Cada gasto e despesa estdo sendo monitorados de acordo com P. A.

5. Foi feito contato com os sindicatos e assessorias trabalhistas referente aos deveres
e responsabilidades trabalhistas.

6. O Reajuste Salarial e Abono Salarial até Outubro/2025.

Em marco/2025 tivemos a aprovacao do Acordo Coletivo do SAAEC _ Sindicato
dos auxiliaries da Administracdo Escolar de Campinas — Reajuste de 5,7% aos
colaboradores e 18% de Abono Salarial até 15/out/2025.

O Acordo Coletivo com o Sindicato dos Professores de Campinas — SINPRO foi concluido.em
12 junho de 2025. Sendo aprovado um reajuste final de 6% aos Salarios e aos Vales
Alimentacdo e Vale Refeicdo, bem como um Abono de 18% que devera ser pago até 15 de
outubro de 2025.

Documentacao de avaliacao

1) Pesquisas de Precgos registradas e autorizadas

2) Acordos Coletivos junto aos Sindicatos das Categorias dos nossos Colaboradores.




Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):
() Nao atingiu a meta (Nota inferior a 50)

() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)

( X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)

META 14 - Atingir nivel de classificacdo igual ou maior do que SATISFATORIO, sobre a

gualidade da execucgao e gerenciamento dos recursos.

Indicador 14.1 - indice de qualidade de execu¢&o do ajuste e gerenciamento do recurso — IEG

Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):

() Nao atingiu a meta (Nota inferior a 50)

() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)

( X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)

Observacdes da Direcéao
1. Os repasses de recursos tém sido acompanhados e verificados mensalmente.

2. Os recursos ao serem repassados sdo imediatamente aplicados — Na conta corrente do Banco do
Brasil. Os recursos disponiveis ficam aplicados e, para qualquer gasto feito, o resgate da aplicacéo é
automatico. Os recursos advindos como rendimento das aplicacdes ficam a disposi¢ao para a execucao
|[do objeto.

3. O sistema de compras tem sido usado e, sempre que necessario, tem sido aprimorado para que
[possamos ter gastos seguros e econdmicos.

15. CERTIDAO

VALIDADE
Certiddo de Regularidade junto ao Fundo de 12/05/2026
Garantia por Tempo de Servico — CRF - FGTS
Certiddo de Regularidade de Débitos Trabalhistas — 11/10/2026
CNDT
Certidao de Regularidade de Débitos Tributéarios 14/05/2026
inscritos na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo
Certiddo de Regularidade de Débitos Tributarios néo 14/10/2026




inscritos na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

Certiddo de Regularidade de Débitos Relativos a 04/08/2026
Créditos Tributérios Federais e a Divida Ativa da
Uniao
Certidao de Regularidade de Débito de Qualquer 13/06/2026
Origem (CND Municipal)
CRC - Certificado de Cadastral 14/09/2026
16. PLANEJADO X EXECUTADO
Tipo Valor Valor Saldo Resultado | Justificativas
Despesa Planejado | Executado (R$) Percentual
(R$) (R$) utilizado
(%)
Despesas SALDO
com APROVADO
Recursos R$ R$ R$ 97,65% PARA O
Humanos EXERCICIO
2.983.918,24 2.913.800,21 70.118,03 SEGUINTE
Despesas | R$ R$ R$
com Utilizado saldo do
Encargos 442.403,34 492.751,56 -50.348,22 111,38% | exercicio anterior
trabalhista
S
Despesas | R$ R$ R$
com Utilizado saldo do
Consumo 91.843,44 97.120,54 -5.277,10 105,75% | exercicio anterior
Despesas | R$ R$ R$ SALDO
com APROVADO
Servigos e 43.403,40 28.432,62 14.970,78 65,51% PARA O
outros EXERCICIO
SEGUINTE
Despesas | R$ R$ R$ SALDO
com Bens APROVADO
duréaveis 5.334,08 0,00 5.334,08 0,00% PARA O
EXERCICIO

SEGUINTE




Despesas | R$ R$
com
Manutenca
0

33.097,49

12.099,44

R$

20.998,05

36,56%

SALDO
APROVADO
PARA O
EXERCICIO
SEGUINTE

Total R$ R$

3.600.000,00

3.544.204,37

R$

55.795,63

98,45%

SALDO
APROVADO
PARA O
EXERCICIO
SEGUINTE

17. DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS - DIRD

RECURSOS DISPONIVEIS NO
EXERCICIO

(R3)

(A) Saldo do Exercicio
Anterior

R$ 675.140,22

(B) Repasses Publicos no
Exercicio

R$ 3.600.000,00

(C) Receitas com
Aplicacbes Financeiras
dos Repasses Publicos

R$ 100.529,27

(D) Outras Receitas
decorrentes da
execucao do ajuste

R$ 0,00

(E=A+B+C+D)Total de
Recursos Publicos

R$ 4.375.669,49

(F) Recursos Proprios da
Entidade Parceira

R$ 0,00

(G = E +F) TOTAL DE
RECURSOS DISPONIVEL NO
EXERCICIO

R$ 4.375.669,49

(-) Despesas Pagas no Exercicio




R$ 3.544.204,37

(=) Recurso Publico Nao Aplicado

R$ 831.465,12

Valor devolvido para o Orgéo
Publico
R$ 0,00

Valor autorizado para aplicacao

no exercicio seguinte
R$ 831.465,12

18. CONCLUSAO

Com base no presente relatorio, conclui-se que o CEI Maria de Lourdes Vieira da Silva alcancou
resultados significativos em 2025, cumprindo com exceléncia seu plano de trabalho e

demonstrando um compromisso com a qualidade da educacao infantil.

Em relacdo as metas estabelecidas para o ano, o CEIl garantiu o acesso a educacao para todas
as criancas, gerenciando eficientemente a lista de espera e realizando as matriculas de forma
organizada e dentro dos prazos. A instituicdo promoveu um ambiente de aprendizado rico e
diversificado, centrado no protagonismo infantii e na exploracdo do espaco escolar, com
inspiracdo na pedagogia Reggiana. Valorizou a diversidade cultural e étnico-racial,
desenvolvendo préaticas educativas inclusivas, e priorizou o desenvolvimento integral das
criancas, oferecendo atividades que exploraram diferentes linguagens, estimularam a autonomia
e a construcao de relacdes interpessoais saudaveis. A instituicdo manteve a estrutura predial em
boas condicdes, realizou melhorias e adequacfes nos espacos, mobiliarios e materiais
pedagdgicos, garantindo um ambiente seguro, acolhedor e estimulante para o aprendizado.
Investiu na formacdo continuada da equipe, promovendo o aprimoramento das préticas
pedagodgicas e a construcdo de novos conhecimentos. Fortaleceu os lagos com as familias e a
comunidade, promovendo a participacdo e a integragcédo de todos no processo educativo, através
de diversos encontros, reunides e atividades. Por fim, a instituicdo demonstrou eficiéncia na

gestdo administrativa e financeira, utilizando os recursos de forma transparente e responséavel.




Em suma, o CEl Maria de Lourdes Vieira da Silva se consolidou como um espaco educativo de
exceléncia, que ofereceu ao longo do ano uma educacdo de qualidade, promovendo o
desenvolvimento integral das criancas e contribuindo para a construcao futuro promissor, pautado

no respeito, na igualdade e no desenvolvimento pleno de suas potencialidades.

Campinas, 27 de marco de 2026.
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