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RELATORIO ANUAL DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL SOBRE A EXECUGAO DO
TERMO DE COLABORACAO

Periodo: 01/02/2025 & 31/12/2025

1- IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

Instituicdo: Associagdo CHANCE Internacional

Endereco: Rua Elias A. Sayeg, 229 —sala 3 - Vila Reggio, Campinas/SP - CEP 13067-630

CNPJ n°: 00.300.881.0001-66

Presidente da OSC: Claudio Pereira Bokrelen

N° do Termo de Colaboragéo: 004/2021 — Vigéncia 01/02/2021 & 31/01/2023

N° Aditivo: 019/23 - Vigéncia do Aditivo: 01/02/2023 a 31/01/2026

Objeto do termo de colaboracéo: execucdo de atividade de atendimento educacional a criancas de O (zero) a

05 (cinco) anos e 11 (onze) meses de idade, matriculadas em Centros de Educacéo Infantil (CEI)Municipais,
num sistema de cogestdo com a Secretaria Municipal de Educacdo de Campinas.

2 - IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DO CEI BEM QUERER

Centro de Educacéo Infantil - CEl Bem Querer Professora Elenice Aparecida de Moraes Ferrari
Endereco: Rua Leonel Ferreira Gomes, 1112 - Jardim Bassoli — CEP: 13058-170

CNPJ do CEI: 00.300.881.0011/38

Diretor(a) da Unidade: Ana Maria Pereira da Silva Santos

Telefone: 19-3261.5484, 19-989275388

E-mail: cei.eleniceferrari@educa.campinas.sp.gov.br

2.1- Perfil sociografico da Unidade Educacional

Introducdo ao leitor da histéria da UE, o perfil sdcio, econdmico e cultural da comunidade escolar

onde a UE estd inserida (Em até 30 linhas).

O Residencial Jardim Bassoli esta localizado no Distrito do Campo Grande, na regido noroeste de Campinas/SP,
area marcada por intenso adensamento populacional, histérico de mobilizacBes sociais e franco processo de
desenvolvimento urbano. A regido do Campo Grande surgiu por volta da década de 1950 e passou a ser
oficialmente distrito em 2015, por meio de plebiscito (Lei Municipal n°® 15.058/2015). Atualmente, o distrito é o
segundo mais populoso do municipio, reunindo 51 bairros, entre eles o Jardim Bassoli, que faz divisa com o
Parque S&o Bento, Parque Floresta e esta proximo ao Jardim Maracana.

Inaugurado em 2011 pelo programa federal Minha Casa, Minha Vida, o Residencial Jardim Bassoli foi
implantado para atender familias de baixa renda, majoritariamente oriundas de areas de risco do proprio
municipio. O conjunto habitacional é composto por um grande conglomerado de edificios organizados em blocos
identificados de A a S, totalizando 2.380 unidades habitacionais distribuidas em 19 torres, com apartamentos de
aproximadamente 41 m2, contendo dois dormitdrios, sala, banheiro, cozinha, lavanderia e corredor. Essa
configuracéo reflete a simplicidade das moradias e o perfil socioeconémico da populagéo atendida.

Atualmente, o residencial abriga mais de 10 mil moradores, em sua maioria familias chefiadas por mulheres, com
composicao média de quatro a seis pessoas e renda familiar entre um e trés salarios-minimos. Grande parte dessas
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familias é beneficiaria de programas de transferéncia de renda, como o Bolsa Familia, e depende do trabalho
diério para a subsisténcia. O nivel de escolaridade predominante entre pais e responsaveis corresponde ao Ensino
Fundamental e Médio, com pequena parcela com formagdo superior. No aspecto religioso, destacam-se as
religides evangélica e catdlica.

Desde sua implantacgdo, o Jardim Bassoli enfrentou sérios desafios relacionados a infraestrutura urbana, a oferta
insuficiente de servicos publicos, a inseguranca e ao desgaste precoce das edificacdes, fatores que impactaram
diretamente a qualidade de vida da populacdo. Apesar disso, a comunidade demonstrou forte capacidade de
organizagéo e resisténcia, protagonizando mobilizagdes em defesa de melhorias sociais e urbanas.

Nesse contexto, iniciativas comunitarias e politicas publicas tiveram papel fundamental no fortalecimento dos
vinculos sociais e do sentimento de pertencimento. A implantacdo do Projeto Gente Nova (Progen), em 2013,
contribuiu significativamente para o desenvolvimento comunitario. Posteriormente, apds anos de reivindicaces
populares, teve inicio em 2023 a construcdo do Parque Linear do Jardim Bassoli, representando um importante
avanco na infraestrutura urbana e simbolizando a forca da participacdo social na transformacao do territério.

A populacdo do bairro conta com alguns equipamentos publicos essenciais, como escolas, centros de educagéo
infantil, posto de salde, terminal de transporte coletivo do Campo Grande e areas de lazer em bairros vizinhos.
Na area de seguranca, ha atuacao da Guarda Municipal, com base na Praca do Campo Grande, e da Policia Militar,
com base no Jardim Ipaussurama, realizando rondas esporadicas na regido.

Entre os equipamentos educacionais do bairro destaca-se o Centro de Educagéo Infantil Prof.2 Elenice Aparecida
de Moraes Ferrari, denominado CEI Bem Querer, conforme a Lei n® 15.043, de 17 de julho de 2015, publicada
no Diario Oficial do Municipio em 20 de julho do mesmo ano, em homenagem a professora e educadora da
Unicamp, graduada em 1967 pela entdo FFLCLRC. Inaugurado em 29 de julho de 2015, o CEI foi projetado para
atender até 274 criancas de zero a cinco anos e onze meses de idade.

O CEI funciona por meio de parceria entre a Prefeitura Municipal de Campinas e a Organizacdo da Sociedade
Civil CHANCE Internacional, uma organizacdo ndao governamental que atua na promoc¢do do bem-estar e do
desenvolvimento de criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, sem distingdo de raca, cor,
religido ou posicionamento politico. Inserido em um territério marcado por desafios sociais, 0 CEIl assume papel
fundamental como espaco educativo e de apoio as familias, fortalecendo a relacdo entre escola e comunidade na
busca pelo desenvolvimento integral das criancas.

3- ATENDIMENTO

3.1 Horario de Atendimento Integral e Parcial

Periodo Inicio Término
Integral 7h 18h
Parcial - Manha 7h 11h
Parcial - Tarde 13h 17h

3.2 Atendimento dos agrupamentos planejado e realizado (Fonte: relatério do Sistema Integre
“Proposta de atendimento X Matriculas” referente ao Gltimo més do ano analisado)

Criancas atendidas em
Propostade 2025
Agrupamentos Faixa Etéaria Atendimento 2025 (por trimestre)

10¢tri | 2°tri| 3°tri| 4°tri
AG | Integral 01/07/2023 - 31/12/2025 88 60 60 | 79 66




AG Il Integral 01/11/2021 - 30/06/2023 120 117 | 117 | 107 | 108
AG Il Parcial 01/04/2019 - 31/10/2021 66 62 | 59 | 60 60
TOTAL: e 274 239 | 236 | 246 | 234

3.3 Quantidade de atendimentos de criangas com deficiéncia no ano (Fonte: Integre altimo
més do ano analisado)

AG | Integral (0) | AG Il Integral (08) | AG Il Parcial (07) | TOTAL (15)
Observacdes da Direcao Educacional:

A UE fez um acompanhamento de outras criancas que ainda estdo em processo de avaliacdo médica, mas que

apresentam necessidade de um atendimento diferenciado. Neste ano atendemos uma crianga com deficiéncia

visual, trés com deficiéncia fisica, duas com deficiéncia multipla e nove com transtornos globais da

desenvolvimento/ Espectro Autista.

4- ALIMENTACAO
Obs. O acompanhamento oficial da alimentacéo escolar é realizado pela CONUTRI em relatorio especifico.

Agrupamento Total de Refeicdes Servidas no Trimestre

1° tri 2° tri 30 tri 40 tri
I 4.562 10.521 10.351 12.217
I 20.013 26.016 19.234 21.641
Il 5.072 7.234 5.668 6.685
TOTAL 34.647 43.771 35.253 40.543

Observacdes da Direcdo Educacional:

5- QUADRO DE PESSOAL

5.1 Equipe Gestora

Horario de Data

Nome Cargo trabalho | Admisséo Formacéo
ANA MARIAP. S. SANTOS Diretora 8h as 18h 03/02/21  (GRAD. PEDAGOGIA
POS GRAD. ED.

ESPECIALPOSG.
PSICOPEDAGOGIA POS

GRADUANDA GESTAO
EDUCACIONAL
Vice diretora il e il
ERIKA CRISTINA LUIZDE ALMEIDA | Orientadora 7has 17h 01/02/21 | GRAD. PEDAGOGIA
SILVA Pedagéaica POS GRAD. ED. INFANTIL
909 POS GRAD.- ABORD. REGGIO

EMILIA

TOTAL Previsto: 02 Contratado: 02

5.2 Equipe de apoio administrativo

TOTAL Previsto: 01 Contratado: 01




5.3 Equipe de apoio operacional
TOTAL Previsto: 10 Contratado: 11
Observacdes da Equipe Gestora: Tivemos um porteiro que atuou como controlador de acesso.

5.4 Equipe docente
TOTAL Previsto: 09 Contratado: 07

Observacdes da Equipe Gestora: Tivemos em 2025: 5 professoras que atuaram nos dois periodos e uma
professora de educagéo especial.

5.5 Equipe agentes de Educacéao Infantil
TOTAL Previsto: 42 Contratado: 45
Observacdes da Equipe Gestora: A equipe foi composta por 42 agentes e 3 cuidadoras.

6. INFRAESTRUTURA E MATERIAIS DISPONIVEIS

6.1 Manutencéo da estrutura predial realizada pela OSC e indicada no termo de colaboracéo
Descrever os problemas identificados no prédio do CEI e acOes realizadas pela OSC no que tange
a resolucao dos problemas apontados ou justificativa das razdes de ndo as realizar.

Durante todo o ano, de acordo com a necessidade, foram feitas manutencdes de freezers, refrigeradores, lava
loucas, lavadora de roupas, coifa, fogdes e calibracdo dos termdmetros. Também tivemos manutengdes
preventivas realizadas de acordo com cronograma estabelecido desde o inicio do ano.

6.2 Adequacédo do mobiliario pedagodgico e dos brinquedos de parque

Avaliar se 0 mobiliario destinado as criancas, existentes nas salas e nos demais espacos do CEI sdo
compativeis as necessidades do trabalho pedagdgico, tanto em termos quantitativos quanto de condicdes de
uso.

O mobiliario da escola esta em bom estado e compativel com as necessidades do trabalho pedagogico. As
manutencdes preventivas sdo realizadas pelo manutentor da escola e pela prefeitura de Campinas. Neste ano
solicitamos mais motocas, colchonetes, cadeirdes para alimentacdo dos bebes e brinquedos para o parque.
Recebemos toldos para os solarios.

6.3 Adequacédo dos materiais pedagogicos disponiveis no CEl as necessidades das criancas
Descrever 0s materiais pedagdgicos adquiridos pela OSC no trimestre e avaliar se sdo compativeis

as necessidades das criancas, tanto em termos quantitativos quanto de condi¢fes de uso.

Realizamos compras mensais de materiais pedagdgicos para uso nas a¢des com cada turma, em sala e em
outros espacos. Esses materiais foram pedidos de acordo com a proposta pedagogica realizada pela professora
de referéncia. Os materiais adquiridos valorizam as interacdes e as vivéncias cotidianas e enriquecem as
documentacbes e registros. Esses materiais foram solicitados diretamente a OSC, ao setor de compras,
mensalmente ou de acordo com a necessidade.

7- PLANO DE TRABALHO PREVISTO NO CONTRATO

Introducéo (aspectos gerais que a OS gestora queira inserir para contextualizar o leitor)
Durante o ano letivo, o CEIl Bem Querer Professora Elenice Aparecida de Moraes Ferrari desenvolveu suas
acOes pedagdgicas fundamentadas na concepc¢do de Educacdo Infantil como um espago de possibilidades,




relagdes, distingdes e processos de humanizagdo. Reconhecendo a crianga como sujeito ativo na construgdo do
conhecimento, inserido em contextos sociais, ambientais e culturais, a instituicdo priorizou préticas que
valorizam o brincar e as interagdes como eixos estruturantes do trabalho pedagdgico.

Ao longo do ano, foi assegurada uma abordagem holistica do desenvolvimento infantil, considerando os aspectos
fisicos, emocionais, afetivos, cognitivos e sociais. As a¢des pedagdgicas promoveram o desenvolvimento das
diversas linguagens e o contato com multiplos saberes, contribuindo para a construgdo da identidade, autonomiaj
e cidadania das criancas atendidas.

A proposta pedagogica do CEI destacou-se por respeitar as experiéncias infantis, suas especificidades e
diversidades. Foram organizados ambientes ricos em estimulos, que favoreceram a exploracéo, a curiosidade e
a participacdo ativa das criancas, sempre considerando as diferencas individuais, sociais, culturais e étnicas. As
praticas de cuidar, educar e brincar estiveram integradas ao cotidiano escolar, garantindo o atendimento as
necessidades de higiene, satde e alimentacdo saudavel, em um espaco seguro, acolhedor e afetivo.

No decorrer do ano, a unidade escolar buscou respeitar as diferentes fases do desenvolvimento infantil, adotando
estruturas curriculares abertas, flexiveis e inclusivas, ampliando as possibilidades de vivéncias significativas na
infancia. A participagdo das familias, da comunidade e dos drgdos colegiados foi valorizada, fortalecendo o
carater democratico e participativo da proposta pedagogica.

Os educadores atuaram como mediadores do processo de aprendizagem, promovendo um curriculo pautado nas
relacBes, nas interacdes e na valorizacdo das experiéncias cotidianas das criancas. Foram planejadas e
desenvolvidas vivéncias que despertaram 0 encantamento, a curiosidade e o interesse, favorecendo
aprendizagens ativas e significativas, em consonancia com as caracteristicas e necessidades do publico atendido.

As acbes pedagogicas incluiram jogos simbolicos, exploracdo de materiais ndo estruturados, contato com
elementos da natureza, contacdo de historias, dramatizacfes e diversas vivéncias artisticas. Essas atividades
contribuiram para o desenvolvimento integral das criancas, estimulando a imaginacdo, a investigacdo e a
construcdo de conhecimentos de forma ladica e contextualizada.

Ao longo do ano, os educadores utilizaram recursos pedagogicos variados e literaturas tematicas, desenvolvendo
propostas inclusivas que garantiram a participacao de todas as criancgas, sem qualquer forma de discriminacao.
Dessa forma, a escola consolidou-se como um espaco de formacéo, cuidado e ensino de qualidade, pautado no
respeito a diversidade.

Em sintese, o trabalho desenvolvido no CEI Bem Querer Professora Elenice Aparecida de Moraes Ferrari, ao
longo do ano, reafirmou o compromisso com uma Educacdo Infantil de qualidade, fundamentada no brincar, na|
interacdo, na inclusdo e no respeito as diversidades, contribuindo significativamente para a formacéo integral de
criancas autbnomas, participativas e conscientes.

7.1 Aspectos administrativos relacionadas ao atendimento previsto

Em 2025 a UE atendeu as criancas de acordo com o planejamento inserido no sistema Integre, realizando os registros de
frequéncia de cada crianca matriculada no Diario Digital. Neste ano continuamos com o agrupamento misto (AGI/II A),
porém mesmo assim ndo conseguimos atender toda a demanda de criangas para o bercario. Para realizarmos as matriculas
das criancas do agrupamento Ill, foi preciso realocar 48 criangas, para o CEIl Claudia Maria Luz Xavier, este
procedimento se repete todo final de ano.

\7.2 Aspectos pedagdgicos




Ao longo do ano letivo, o CEI Bem Querer Professora Elenice Aparecida de Moraes Ferrari desenvolveu acoes
pedagogicas voltadas a construcdo de um ambiente educativo acolhedor, desafiador e significativo, no qual as
criancas puderam vivenciar experiéncias diversas por meio das interagdes e das brincadeiras. Todas as propostas
tiveram como foco o respeito as caracteristicas individuais de cada crianca, reconhecendo-as como protagonistas
de seu processo de aprendizagem.

A prética pedagdgica da unidade esteve fundamentada na concepcédo de desenvolvimento integral, considerando
0s aspectos fisicos, emocionais, sociais, afetivos e cognitivos. Dessa forma, as experiéncias oferecidas buscaram
favorecer a autonomia, a curiosidade, a participacao ativa e o fortalecimento da identidade infantil.

O planejamento anual foi orientado pelo trabalho com temas da SME: Educagdo Antirracista, em continuidade,
e das Diretrizes Curriculares do Municipio, que passa por atualiza¢cdes. Conjuntamente com os temas citados
anteriormente, temos o tema gerador “Do Chéao da Escola para o Mundo”, que possibilitou a ampliacdo dos
espacos educativos e das formas de aprendizagem. A partir desse eixo, as criangas foram incentivadas a observar,
explorar e interagir com o ambiente ao seu redor, estabelecendo relagdes com a natureza, com os diferentes
espacos e com as pessoas que fazem parte de seu cotidiano.

Com o objetivo de ampliar as experiéncias infantis, a unidade promoveu a¢des que valorizaram o contato com
ambientes externos, estimulando o desemparedamento da infancia e proporcionando vivéncias ao ar livre. Essas
experiéncias contribuiram para o fortalecimento dos vinculos afetivos, o desenvolvimento das habilidades
socioemocionais e a construcao de aprendizagens mais significativas e contextualizadas.

As préaticas pedagogicas foram organizadas de acordo com as faixas etarias, respeitando os tempos e 0s ritmos
das criancas, e desenvolvidas por meio de projetos que envolveram:

® Momentos de brincadeiras livres e orientadas, favorecendo a socializacao, a imaginacdo e a aprendizagem;

® Exploracdo de diferentes espagos da escola e do entorno, ampliando as possibilidades de investigacdo e
descoberta;

® Situacdes de interacdo entre criancas, educadores, familias e comunidade;

® Propostas que estimularam atitudes de cuidado, empatia, cooperacao e autoestima;

® Vivéncias que contemplaram as multiplas linguagens, como expressao corporal, oral, artistica e plastica.

Ao término do ano letivo, avaliamos que as acBes desenvolvidas contribuiram de forma significativa para a
consolidacdo de uma Educacdo Infantil mais sensivel, inclusiva e alinhada as necessidades das criancas. As
experiéncias vivenciadas ao longo do ano favoreceram o desenvolvimento integral, o protagonismo infantil e a
ampliacdo do repertdrio cultural e social das criancas, reafirmando o compromisso do CElI Bem Querer
Professora Elenice Aparecida de Moraes Ferrari com uma educacéo de qualidade.

AGRUPAMENTO |

Ao longo do ano de 2025, o trabalho desenvolvido com os bebés do CEl Bem Querer Professora Elenice
Aparecida de Moraes Ferrari esteve pautado no acolhimento, no afeto e na oferta de experiéncias significativas,
respeitando os ritmos, as singularidades e as potencialidades de cada crianga pequena. Desde o inicio do ano,
priorizou-se a construcdo de um ambiente seguro e acolhedor, fortalecendo os vinculos entre bebés, educadores
e familias, especialmente durante o periodo de acolhimento.

As praticas pedagdgicas foram organizadas por meio de propostas sensoriais, motoras, afetivas, artisticas e
musicais, favorecendo o desenvolvimento integral. Destacaram-se atividades que estimularam a percepcao tatil,




visual e auditiva, como exploragdes com diferentes texturas, cores, sons, agua, elementos da natureza e materiais
ndo estruturados, possibilitando descobertas, investigagcdes e encantamento.

Ao longo dos trimestres, os bebés participaram de vivéncias que envolveram pintura com diferentes materiais,
exploracéo de argila e barro, atividades com bexigas, bolinhas, penas, massinha caseira, folhas, gravetos, pedras,
além de circuitos motores que incentivaram o engatinhar, andar, equilibrar-se e explorar 0 espa¢co com autonomial
e confianga. Essas experiéncias contribuiram para o fortalecimento da coordenacdo motora ampla e fina, do
equilibrio e da percepcéo corporal.

As propostas de contacdo de histdrias, musicalizacdo e faz de conta favoreceram a escuta, a linguagem, a
imaginacao e a interagdo social. Histdrias e atividades teméticas também foram utilizadas para abordar questdes
como emocdes, identidade, diversidade cultural, conscientizacdo sobre a dengue, alimentacdo saudavel e
cuidado com o meio ambiente.

O trabalho com projetos ampliou as vivéncias das criancas, destacando-se agdes voltadas ao contato com a
natureza, a exploragéo do quintal, a observacdo do ambiente e a0 manuseio de elementos naturais. O projeto
relacionado a alimentacdo saudavel possibilitou experiéncias sensoriais com alimentos, incentivando a
curiosidade, a experimentacao e habitos alimentares positivos.

Momentos coletivos, como a “Sexta-feira Diferente”, apresentagdes entre os agrupamentos, festas dos
aniversariantes, Semana da Crianca, Festa da Familia, Festa da Fazenda, Mostra Cultural e Oficina Cultural,
fortaleceram os vinculos afetivos, a socializacao e a parceria entre escola e familia, tornando o ambiente ainda
mais acolhedor e significativo.

Durante todo o ano, foi possivel observar avanc¢os nas interacdes, maior seguranca na exploracdo dos espacos,
ampliacdo da curiosidade, do envolvimento e da participacdo dos bebés nas propostas. As experiéncias
vivenciadas contribuiram para o desenvolvimento sensorial, motor, cognitivo, emocional e social, reafirmando
0 compromisso da unidade com uma Educacédo Infantil humanizada, inclusiva e de qualidade.

Encerramos o ano de 2025 com a certeza de que cada bebé viveu experiéncias ricas, afetuosas e essenciais para
seu desenvolvimento, respeitando seu tempo e valorizando a infancia em sua plenitude.

AGRUPAMENTO Il

Ao longo do ano letivo de 2025, o trabalho pedagdgico desenvolvido com os Agrupamentos 2 esteve
fundamentado no acolhimento, na escuta sensivel e na promoc¢do do desenvolvimento integral das criangas,
respeitando seus ritmos, interesses e potencialidades. Desde o inicio do ano, a unidade priorizou o fortalecimento
da parceria entre escola e familia, reconhecendo essa relacdo como essencial para a construcdo de um percurso
educativo significativo.

O foco esteve no acolhimento afetivo das criancgas, por meio do projeto “Acolher para Florescer”, que favoreceu
a criacdo de vinculos, a seguranca emocional e a integragcdo com o ambiente escolar. A reunido inicial com as
familias possibilitou o alinhamento das a¢des pedagogicas e o fortalecimento da parceria escola-familia.

As propostas envolveram a leitura de obras literarias que abordaram emogdes, autocontrole e convivéncia, como
O Monstro das Cores e Pedro Vira Porco-Espinho. Em marco, o projeto “Como Eu Me Vejo” promoveu
reflexdes sobre identidade, autonomia, autocuidado, higiene pessoal e diversidade étnico-racial, por meio de
atividades de autorretrato, leituras literdrias e propostas ludicas. Também foram realizadas agBes de
conscientizacdo sobre a prevengdo da dengue, reforgando a responsabilidade coletiva e os cuidados com a saude




desde a infancia.

As vivéncias foram orientadas pelo tema norteador “Do Chao da Escola para o Mundo™, com o desenvolvimento
dos projetos “Quintal das Descobertas” e “Sabores da Infancia”. As criangas participaram de investigagdes com
elementos da natureza, observactes do ambiente, rodas de conversa, musicalizacdo, dramatizacdes e producdes
artisticas.

As atividades sensoriais e motoras favoreceram o desenvolvimento da coordenacdo motora fina, da criatividade,
da autonomia e da expressdo. O projeto “Sabores da Infancia” possibilitou experiéncias com alimentos,
degustaces e reflexdes sobre alimentacdo saudavel, cultura e cuidado com o meio ambiente. O trimestre foi
encerrado com a Il Oficina Cultural e a Festa da Fazenda, promovendo integracéo, alegria e valorizacdo das
conquistas das criancas.

A partir do segundo semestre, as propostas pedagdgicas foram retomadas com foco nas linguagens artisticas e
corporais, por meio do projeto “Arte ¢ Movimento”, que explorou técnicas de pintura com elementos naturais,
argila, pedras e materiais diversos. Vivéncias coletivas como a Sexta-feira Diferente, a Festa da Familia, o Cha
Literario, gincanas e brincadeiras fortaleceram a socializacéo, a cooperacéo e o vinculo entre 0s agrupamentos.

Projetos de escuta e investigacdo, como “Quintal das Descobertas — A Borboleta”, “Curiosos por Natureza” e
“Quem vem la? O 6nibus que passa”, ampliaram o repertorio das criancas por meio da observacao, da oralidade,
da imaginacdo e da construcdo coletiva de conhecimentos. O projeto “Como Eu Me Vejo” foi retomado,
aprofundando o autoconhecimento e a identidade.

O dltimo trimestre foi marcado por momentos de celebracédo, integracéo e valorizacdo das aprendizagens. A
Semana da Crianca promoveu atividades coletivas e recreativas, como festas tematicas, piquenique e
brincadeiras tradicionais, favorecendo o lazer, 0 movimento e a convivéncia.

A Mostra Cultural apresentou as familias o percurso pedagogico desenvolvido ao longo do ano, por meio das
producdes, investigacdes, registros e criacdes das criancas. Dando continuidade as exploragdes, o projeto “O
Olhar Curioso” possibilitou investigacfes sobre diferentes elementos da natureza, como abelhas, cupins,
minhocas e o0 passaro Jodo-de-Barro, promovendo o respeito aos seres vivos e o cuidado com o meio ambiente.

Ao longo do periodo, as propostas de exploracdo do espaco externo, musicalizacdo, artes e brincadeiras
favoreceram a ampliacdo da curiosidade, da sensibilidade e da expressdo das criangas. O ano foi encerrado com
a entrega dos portfélios as familias, momento de partilha, valorizacdo do percurso individual e coletivo e
fortalecimento da parceria entre escola e familia.

Durante o ano de 2025, foi possivel observar avancos significativos no desenvolvimento da autonomia, da
oralidade, da coordenacdo motora, da imaginacdo, da interacdo social e da construgdo de vinculos afetivos. As
experiéncias vivenciadas ao longo do ano reafirmaram o compromisso do CEI Bem Querer Professora Elenice
Aparecida de Moraes Ferrari com uma Educacdo Infantil humanizada, inclusiva e significativa, respeitando a
infancia e promovendo o desenvolvimento integral das criangas.

AGRUPAMENTO Il

No ano de 2025 o trabalho pedagdgico desenvolvido com as criancas esteve pautado no acolhimento, na escuta
sensivel e na promogéo do desenvolvimento integral, respeitando os ritmos, interesses e singularidades de cada
uma. Desde o inicio do ano, priorizou-se a cria¢cdo de um ambiente afetuoso, seguro e estimulante, fortalecendo
o0s vinculos entre criangas, educadores e familias.




O acolhimento inicial foi marcado por propostas significativas que favoreceram a construcdo de vinculos, com
destaque para atividades literarias, producdes afetivas e acdes que envolveram as familias no cotidiano escolar.
Ao longo do ano, a literatura infantil foi amplamente utilizada como recurso pedagdgico para abordar emocdes,
identidade, convivéncia, autocuidado, diversidade e valores, ampliando a oralidade, a imaginacao e o repertério
cultural das criangas.

As préticas pedagdgicas integraram diferentes areas do conhecimento de forma ludica e contextualizada. As
criancas participaram de investigaches sobre a natureza, explorando sementes, plantas, animais, agua e
fendmenos naturais, desenvolvendo o olhar investigativo, a curiosidade, o cuidado com o meio ambiente e a
consciéncia ambiental. Projetos e experiéncias envolvendo o plantio, a observacdo do entorno, passeios
pedagOgicos e contato com espacos da cidade ampliaram a compreensdo sobre o mundo e fortaleceram o
sentimento de pertencimento.

O desenvolvimento da linguagem oral e escrita foi favorecido por meio de rodas de conversa, contagdo de
historias, construcdo de livros coletivos, reconhecimento do proprio nome e das letras, além de producées que
evidenciaram o uso social da escrita. As atividades de letramento aconteceram de forma significativa,
respeitando os diferentes niveis de aprendizagem e valorizando as interacdes entre as criangas. Cabe destacar a
importancia do trabalho realizado, com maior afinco, no desenvolvimento da oralidade e da escrita com toda a|
turma, especialmente com as criangas que ingressardo no 1° ano do Ensino Fundamental.

No campo do raciocinio l6gico-matematico, foram realizadas propostas diarias de contagem, classificacao,
comparacdo de quantidades, uso do calendario, associa¢ao entre nimeros e quantidades e resolucéo de situacdes-
problema, contribuindo para a construcao das no¢des matematicas de maneira concreta e contextualizada.

As experiéncias artisticas e corporais estiveram presentes durante todo o ano, com propostas que envolveram
pintura, desenho, colagem, dobradura, modelagem, musica, danca e teatro. As criancas exploraram diferentes
materiais, inclusive elementos naturais, ampliando a criatividade, a expressdo, a coordenacdo motora e a
sensibilidade estética. As apresentacdes artisticas e dramatizacdes fortaleceram a autoconfianca, a expressao oral
e corporal e o trabalho coletivo.

O cuidado com a salde e o bem-estar também foi contemplado, com acdes voltadas a alimentacdo saudavel, ao
conhecimento do corpo humano, a prevencdo de doencas e a valorizacdo de habitos saudaveis. As propostas
envolveram leituras, experimentacOes, degustacdes, culinaria pratica, jogos e atividades investigativas,
promovendo aprendizagens significativas e vivéncias prazerosas.

Momentos coletivos e eventos institucionais, como Semana da Crianca, passeios pedagdgicos, Mostra Cultural,
reunides de pais e encontros com as familias, fortaleceram a parceria escola-familia e valorizaram o percurso de
aprendizagem das criancas. As familias participaram ativamente, compartilhando experiéncias, acompanhando
producdes e celebrando conquistas individuais e coletivas.

Ao longo do ano, foi possivel observar avancos significativos no desenvolvimento da autonomia, da linguagem,
da coordenagdo motora, da socializacdo, da criatividade e da capacidade investigativa das criangas. As
experiéncias vivenciadas reafirmaram a importancia do brincar, das interacGes, da escuta e do afeto como pilares
fundamentais da Educacéao Infantil.

Encerramos o ano de 2025 com a certeza de que as criangas vivenciaram um percurso educativo rico,
significativo e humanizado, que respeitou a infancia em sua esséncia e contribuiu de forma consistente para o
desenvolvimento integral de cada uma.




Proposta da Educacéo Especial

Ao longo do ano letivo de 2025, na proposta da Educacgéo especial desenvolveu a¢bes pedagogicas intencionais
voltadas a promocdo da educacdo inclusiva, garantindo o acesso, a permanéncia, a participacdo e o
desenvolvimento integral de todas as criangas, respeitando suas singularidades, ritmos e necessidades
especificas.

As préticas pedagodgicas priorizaram vivéncias sensoriais, motoras, cognitivas, afetivas e comunicativas,
organizadas a partir de observacgdes sistematicas em todos os agrupamentos e espacos da unidade escolar, como
salas de referéncia, parque, pétio, refeitorio, ateliés e momentos coletivos. Esses registros permitiram identificar
habilidades, interesses e desafios, subsidiando o planejamento de intervengdes individualizadas e estratégias
pedagogicas inclusivas.

Foram realizadas propostas que estimularam a percepcdo sensorial, a coordenacdo motora ampla e fina, o
raciocinio logico, a linguagem oral e a interacéo social, utilizando materiais diversos como agua, areia magica,
massinha, argila, prendedores, peneiras, brinquedos flutuantes, circuitos motores e recursos tateis. As vivéncias
respeitaram o ritmo de cada crianga e favoreceram a autonomia, a socializagéo e a construgdo de aprendizagens
significativas.

A literatura infantil foi amplamente utilizada como recurso pedagogico para abordar emocdes, identidade,
diversidade, convivéncia, cuidado com o meio ambiente e alimentacdo saudavel. Historias e projetos tematicos
contribuiram para o desenvolvimento emocional, a expressao de sentimentos, o fortalecimento da autoestima e
a ampliacdo do repertorio cultural das criancas.

O projeto “Cultivar é Incluir: Sementes da Convivéncia” teve papel central nas préaticas inclusivas, integrando
natureza, literatura e experiéncias sensoriais. As criangas participaram do plantio, cuidado e acompanhamento
do crescimento de sementes, flores, hortalicas, suculentas, ervas e temperos, fortalecendo o vinculo com a
natureza, o senso de responsabilidade, a paciéncia, a colaboracéo e o respeito ao meio ambiente.

Estratégias de Comunicacdo Alternativa e Aumentativa (CAA) foram introduzidas e exploradas, bem como
PECS (Conjunto de ferramentas, simbolos), uso de pictogramas, rotinas visuais e recursos adaptados,
favorecendo a comunicacdo, a compreensdo da rotina e a participacdo ativa de criangas com dificuldades na
linguagem oral, baixa visao e outras necessidades especificas, promovendo autonomia e inclusdo no publico-
alvo da Educacdo Especial.

Foram realizadas reuniBes com as familias para acompanhamento do desenvolvimento infantil, troca de
informacGes e construcdo conjunta de estratégias de apoio. Relatorios de observacdo subsidiaram
encaminhamentos para avaliacfes especializadas e atendimentos intersetoriais. Também ocorreram reunides
com equipes da salde, supervisdo pedagdgica e educacdo especial, com foco na andlise de barreiras a
aprendizagem e na defini¢do de estratégias de intervencao.

A formagcéo continuada dos profissionais foi fortalecida ao longo do ano, com estudos sobre o papel do professor|
de educacgé@o especial, a educacdo inclusiva na Educagdo Infantil, neurodiversidade, legislacGes vigentes e
praticas pedagogicas acessiveis. Foram discutidas adaptacGes de materiais, organizagdo dos espacos, uso de
recursos sensoriais, jogos adaptados, circuitos motores e estratégias que promovem autonomia, participacdo e
mediacéo social.

Eventos e acdes coletivas, como Semana da Inclusdo, Oficina Cultural com as familias, passeios pedagdgicos,




festas e apresentacdes, ampliaram as oportunidades de convivéncia, pertencimento e participacdo de todas as
criancas, fortalecendo a cultura inclusiva da unidade escolar.

Ao longo do ano, observou-se avangos significativos no desenvolvimento motor, cognitivo, social, afetivo e
comunicativo das criangas, bem como maior autonomia, interagdo e participagcdo nas propostas pedagogicas.

8- ACOMPANHAMENTO DO PROJETO PEDAGOGICO - QUADRO DE METAS

META 1 - Elaboracédo de um projeto pedagdgico que organize as acdes educacionais
resultantes da reflexdo e interacdo de um coletivo de educadores, criancas e familias, no
movimento de pensar e fazer com o outro, com o conhecimento e com a cultura.
(Pontuacéo: 0 - 100)

Indicador 1.1 — Escuta e acolhimento da diversidade de opinides e sugestdes dos diversos
coletivos na construcdo de uma proposta educativa que tenha como foco a crianca.
(Pontuacéo: 0 - 30)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho
COMPOSICAO DOS COLEGIADOS (Conselho de Escola e CPA)

Ao longo do ano de 2025, a Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) e o Conselho de Escola, desenvolveram um
trabalho coletivo, participativo e comprometido com a melhoria continua da qualidade educacional do CEl,
fortalecendo os vinculos entre escola, familias e comunidade. As acdes da CPA estiveram pautadas na escuta
ativa, no planejamento colaborativo, na avaliacdo constante dos espacgos e praticas institucionais e na proposicao
de melhorias estruturais, pedagdgicas e organizacionais.

A CPA foi composta por representantes de diferentes segmentos da comunidade escolar, incluindo docentes,
agentes educacionais, funcionarios, representantes das familias e equipe gestora, garantindo uma visao plural e
democratica do processo avaliativo. Desde o inicio do ano, a comissdo organizou suas funcdes e
responsabilidades, estabelecendo uma atuacéo integrada e alinhada aos objetivos da instituicao.

Durante o ano, foram realizadas reunides periddicas para levantamento, acompanhamento e avaliacdo das acoes
desenvolvidas, bem como para a definicdo de estratégias de aprimoramento. Destacaram-se iniciativas voltadas
a melhoria da comunicacdo com as familias, ao fortalecimento da participacdo da comunidade escolar, a
formacdo continuada dos profissionais e a organizacdo de eventos institucionais que promovem integracao,
pertencimento e valorizacdo do trabalho pedagdgico.

Entre as principais acOes realizadas, destacam-se as melhorias e reestruturacdes nos espacos fisicos e
pedagogicos da unidade, como a construgdo e revitalizacdo de ambientes de brincadeira e aprendizagem,




incluindo campo de futebol, cantinhos pedagdgicos (leitura, fantasia, gamer), casinha de bonecas, cozinha
externa no patio e mobiliérios para uso coletivo. Também foram realizadas acGes de reorganizagdo de espacgos
internos, almoxarifado, prateleiras, instalacao de grades de seguranca, manutengao da caixa d’agua e melhorias
voltadas a seguranca e funcionalidade da escola.

Eventos institucionais tiveram papel central no fortalecimento da relag&o escola-familia-comunidade, como a
Festa da Familia, a Mostra Cultural e a comemoragdo dos 10 anos do CEI. Esses momentos possibilitaram a
escuta das familias, a valorizacdo das producdes das criangas, a reflexdo sobre a trajetdria da instituicdo e o
reconhecimento do trabalho coletivo desenvolvido ao longo dos anos.

A CPA também promoveu processos avaliativos internos, com escuta ativa em todas as salas, levantamento de
sugestdes, identificacdo de pontos fortes e aspectos a serem aprimorados. Essas analises subsidiaram
encaminhamentos ao setor de manutencdo e orientaram o planejamento de agdes futuras. Algumas demandas
estruturais permaneceram pendentes por fatores externos, como indisponibilidade de materiais ou mao de obra,
sendo priorizadas no planejamento para o0 ano seguinte.

No encerramento do ano letivo, a CPA sistematizou os avancos alcancados, os desafios identificados e os
encaminhamentos para 2026, incluindo a projecdo de novos mobiliarios, reorganizacdo de espacos e
continuidade das acOes avaliativas.

A atuacdo da Comissdo Propria de Avaliagéo reafirma a importancia da participacéo ativa de toda a comunidade
escolar na construcdo de préticas institucionais mais eficientes, humanizadas e alinhadas as necessidades das
criancas, fortalecendo o papel da escola como espaco de cuidado, aprendizagem e transformacéo social.
REUNIAO COLETIVA COM AS FAMILIAS/RESPONSAVEIS

Primeira Reunido de Familia e Educadores — 28 de Janeiro de 2025

No inicio do ano letivo de 2025, foi realizada a primeira reunido com a participacdo de pais, responsaveis e
membros da equipe pedagdgica. Durante o encontro, foi apresentada a equipe escolar e detalhada a estrutura da
instituicdo, incluindo os novos espacos preparados para acolher as criancas.

Foram destacados aspectos essenciais do ambiente escolar para o desenvolvimento integral das criancas, assim
como a organizacdo da rotina diaria e os objetivos pedagogicos planejados para o ano. O momento tambéem foi
oportuno para esclarecimento de ddvidas, compartilhamento de informacdes gerais e orientacdes sobre
procedimentos institucionais, garantindo maior compreensdo e aproximacdo das familias com a proposta
educativa da escola.

Segunda Reunido de Pais e Responsaveis — 31 de Julho de 2025

A segunda reunido realizada em 2025 teve como objetivo central discutir o progresso das criancas, suas
demandas de rotina e aspectos relacionados ao desenvolvimento integral. Durante o encontro, foi realizado um
levantamento das necessidades especificas de cada agrupamento e de cada crianca, com foco no
acompanhamento pedagdgico, social e emocional.

Foram também discutidas estratégias pedagdgicas voltadas ao atendimento das particularidades individuais,
visando fortalecer o apoio a aprendizagem, promover a inclusdo e garantir um ambiente escolar acolhedor e
adaptado as necessidades de todos.

Reunido de Pais e Responsaveis — 19 de Setembro e 05 de Dezembro de 2025
As reunides de Setembro e Dezembro foram momentos importantes para reforgar a parceria entre escola e familia
e entrega das atividades realizadas durante o ano letivo.




Ao longo do ano de 2025, a instituigdo teve como um de seus principais objetivos o fortalecimento da parceria
entre escola e familias, promovendo um ambiente pautado no didlogo, na escuta ativa e na colaboracéo continua.
As reunides individuais e coletivas foram fundamentais nesse processo, constituindo-se como espagos
acolhedores para o compartilhamento de informagdes sobre o desenvolvimento das criangas, expectativas
familiares e estratégias de apoio pedagdgico.

Desde o inicio do ano letivo, os encontros possibilitaram uma analise cuidadosa e individualizada do percurso
de aprendizagem de cada crianca, destacando conquistas, desafios e habilidades em construgdo. Essa escuta
sensivel favoreceu uma compreensao mais ampla do desenvolvimento integral, pedagdgico, emocional e social
e contribuiu para o alinhamento das a¢des entre escola e familia.

A atuacdo conjunta da equipe pedagdgica, com o apoio da professora de Educacdo Especial e da orientadoral
pedagogica, ampliou o olhar sobre as singularidades das criancas, permitindo a elaboracdo de estratégias mais
direcionadas e respeitosas as necessidades individuais. Esse trabalho colaborativo fortaleceu o acompanhamento
pedagdgico e promoveu intervences mais eficazes ao longo do ano.

Todos os encontros foram devidamente registrados e organizados, servindo como instrumento essencial para o
acompanhamento continuo das criangas e para o planejamento de a¢des pedagogicas alinhadas as observacdes
realizadas. As reunides solicitadas tanto pela escola quanto pelas familias foram prontamente atendidas,
assegurando um dialogo transparente, acolhedor e comprometido com o desenvolvimento infantil.

No encerramento do ano letivo, a reunido coletiva fortaleceu ainda mais os vinculos entre escola e familias,
proporcionando um momento de partilha sobre o percurso das criangas, orientacdes gerais e devolutiva dos
materiais produzidos ao longo do ano. Esse encontro reafirmou a importancia da corresponsabilidade no
processo educativo.

As acdes desenvolvidas ao longo de 2025 consolidaram uma relacdo de confianca, respeito e cooperagdo entre
escola e familias, contribuindo para a construgdo de um ambiente escolar mais humano, participativo e atento as
individualidades.

Comunicacao entre escola e familia.

No inicio do ano letivo de 2025, a escola implementou estratégias para garantir uma comunicacao eficaz e
continua com as familias. Cada crianca recebeu um caderno personalizado, utilizado como canal direto para envio
de mensagens, avisos e informacdes sobre o desenvolvimento infantil, permitindo as familias acompanhar de
perto as atividades escolares e compartilhar observacdes.

Além disso, foram disponibilizados os contatos da escola, incluindo telefone fixo e WhatsApp, garantindo
atendimento agil e acessivel. A secretaria ofereceu suporte diario, proporcionando acompanhamento
personalizado conforme as demandas de cada familia. Essas acBes fortaleceram o vinculo escola-familia,
promovendo didlogo constante, esclarecimento de duvidas e troca de informagdes essenciais para o
desenvolvimento educacional das criancgas.




Indicador 1.2 — Construcéo de Propdsitos educativos que contemplem as caracteristicas
e/ou necessidades da comunidade atendida (Pontuagéao: O - 20)

Apontar quais a¢0es foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de Trabalho

Em 2025, a escola manteve como prioridade o acolhimento individualizado, valorizando a singularidade de cada|
crianca e fortalecendo os vinculos com as familias. Desde o inicio do ano, cada crianca foi recebida com atencéo,
respeito e afeto, proporcionando uma transicdo tranquila para o ambiente escolar e garantindo seguranca
emocional. Momentos ludicos e ambientacdo acolhedora contribuiram para criar uma experiéncia positiva desde
0 primeiro contato.

O processo de entrada e saida foi cuidadosamente planejado e conduzido de forma integrada pela equipe escolar,
composta por porteiro, gestdo, professoras e agentes educacionais. A recep¢do direta no portdo da escola,
associada ao uso de radios comunicadores, permitiu maior organizacéo, seguranca e atendimento individualizado,
evitando aglomeragfes e otimizando o tempo das familias. Durante o periodo de saida, as criancas foram
encaminhadas de forma segura aos responsaveis, assegurando tranquilidade e continuidade no cuidado.

O acolhimento se manteve como processo continuo ao longo do ano, com atencdo as necessidades emocionais,
ritmos e particularidades de cada crianca. A proximidade com as familias, estabelecida por meio de dialogo
constante, cadernos de comunicacdo e contatos diretos, garantiu troca de informacdes essenciais para o
acompanhamento pedagdgico e o desenvolvimento integral dos estudantes.

Essas acGes contribuiram para consolidar um ambiente escolar seguro, afetivo e organizado, fortalecendo a
parceria com as familias e favorecendo o desenvolvimento integral das criancas ao longo de 2025.

Indicador 1.3 — Elaboracéo de Planos de Ensino especificos de cada turma em consonancia
com os propésitos educativos, as caracteristicas do grupo de criancgas e que revele
intencionalidades pedagdégicas definidas pelos educadores, narelacdo com o pensar e fazer
com as criancas e suas familias. (Pontuacéo: 0 - 50)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho.

Agrupamento |

Durante o ano de 2025, o Agrupamento | alcangcou com éxito os objetivos pedagogicos planejados, promovendo o
desenvolvimento integral dos bebés. Todas as atividades foram cuidadosamente planejadas, respeitando o ritmo
individual de cada crianca e priorizando experiéncias sensoriais, motoras, cognitivas, afetivas e sociais.




Ao longo do ano, as propostas de recreacdo e exploragdo sensorial permitiram as criancas vivenciar diferentes
materiais e experiéncias, como massinha caseira, argila, areia, celofane, &gua colorida, bolhas de sabdo e
elementos naturais. As atividades estimularam a coordenacdo motora fina e ampla, o equilibrio, a percepcdo
tatil, visual e auditiva, além de promover a criatividade e a curiosidade. Vivéncias como tinel das descobertas,
ponte com gangorra, balan¢co no lencol e transporte de agua com esponjas favoreceram o movimento, a
exploracdo do espaco e a interacdo social entre os bebés.

O acolhimento foi um eixo central, com atencdo individualizada e integracao das familias. Por meio de atividades
de expressdao emocional, leitura de histdrias e exploracdo de espelhos, os bebés puderam reconhecer suas
emocdes, sua identidade e fortalecer vinculos afetivos com educadores e colegas. As propostas do projeto “Como
Eu Me Vejo” e momentos de musicalizagdo contribuiram para o desenvolvimento afetivo e a autoestima das
criangas.

As atividades do projeto “Arte e Movimento” ofereceram oportunidades de exploragdo criativa, fortalecendo a
coordenagdao motora, a percepgao sensorial e a expressao artistica. Ja as propostas de exploragdao do tema “Os
Primeiros Olhares Exploradores dos Bebés” incentivaram a observacao, a experimentacdo e a descoberta do
ambiente e de elementos naturais. No projeto “Sabores da Infancia”, a degustacao de alimentos, como a laranja,
promoveu experiéncias sensoriais de paladar, tato e olfato, ampliando o repertério alimentar das criangas.

Ao longo de 2025, observou-se avancos significativos no desenvolvimento motor, cognitivo, social e afetivo dos
bebés. As experiéncias proporcionadas foram ladicas, seguras e significativas, fortalecendo vinculos,
estimulando a curiosidade e promovendo a descoberta do préprio corpo, das emoc¢oes e do mundo ao redor. O
Agrupamento | consolidou uma pratica educativa sensivel, humanizada e centrada no bebé, garantindo um
ambiente acolhedor e estimulante para o aprendizado e a exploracédo durante todo o ano.

Agrupamento I

No ano de 2025, o Agrupamento Il desenvolveu propostas pedagdgicas centradas no fortalecimento das
interacdes, socializacGes e experiéncias significativas das criancas, respeitando seu tempo e ritmo individual. As
atividades foram planejadas com intencionalidade educativa, promovendo seguranca emocional, vinculos
afetivos com os educadores e rotinas estaveis e estimulantes, em conformidade com os principios da BNCC,
Diretrizes e outros documentos municipais. Ao longo do ano, foram trabalhados projetos que abordaram
identidade, diversidade, salde, autocuidado e desenvolvimento socioemocional, favorecendo autonomia,
empatia, respeito as diferencas, comunicacdo e expressao.

Entre os projetos de escuta, destaca-se 0 “Quintal das Descobertas™, que permitiu as criancas explorar a natureza
e desenvolver escuta ativa, observacdo e expressdo artistica. Durante 0 ano, 0S pequenos investigaram
borboletas, aprendendo sobre seu ciclo de vida com massa de modelar e atividades de pintura, e observaram o
comportamento do Jodo-de-barro, produzindo ninhos em argila e passaros em papel, reforcando criatividade,
coordenagdo motora e vinculos afetivos. No projeto “O olhar curioso — Bichinhos de Jardim”, as criangas
conheceram abelhas e cupins por meio de atividades ltdicas, pintura, construcdo de colmeias e modelagem de




casas em argila, promovendo exploracdo sensorial, observacdo e valorizagdo do meio ambiente. O projeto
“Quem vem 1a? O oOnibus que passa” trabalhou a observacdo, expressdo oral e criacdo artistica a partir doj
interesse das criancas pelos dnibus proximos & escola, integrando as experiéncias e fortalecendo conceitos de
cidadania, responsabilidade, atencdo e convivéncia social.

As experiéncias de arte e expressdo proporcionaram vivéncias sensoriais e criativas com diferentes materiais e
linguagens, como tecidos, argilas, tintas naturais, bolinhas de gude e elementos da natureza, desenvolvendo
coordenagdo motora, imaginacao, percepcao visual e expressdo individual. O projeto “Como eu me vejo”
favoreceu o fortalecimento da identidade, autoestima, autoconfianca e respeito as diferencas por meio de
atividades de autorretrato, espelho d’agua, rodas de conversa e leituras sobre diversidade. O “Sabores da
Infancia” estimulou a exploracdo sensorial de alimentos, promovendo curiosidade, escuta, linguagem oral,
memorias afetivas e construcdo coletiva de painéis e registros das experiéncias.

As atividades recreativas, distribuidas ao longo do terceiro e quarto trimestres, incluiram pintura suspensa e em
movimento, pintura com elementos naturais, terra, café e giz molhado, brincadeiras de faz-de-conta, desafios
com bolinhas, jogos de atencéo e cooperacao, transferéncia de liquidos, atividades com pinga e quebra-cabecas
com fotos, ampliando criatividade, coordenacdo motora, percepcdo sensorial e interagédo social. Esses momentos
proporcionaram descobertas, encantamento e fortalecimento de vinculos afetivos, contribuindo para o
desenvolvimento integral das criancas.

No ambito dos conceitos matematicos, foram trabalhados nimeros, formas geométricas e nocdes iniciais de
quantidade por meio de experiéncias concretas e lddicas, favorecendo raciocinio l6gico, observacdo e
participacdo ativa. O projeto “Curiosos pela Natureza” estimulou investigacdo e observacdo do ambiente
externo, coleta de elementos naturais, producdo de vitrais de flores e exploracdo de cores, formas e texturas,
fortalecendo curiosidade, autonomia, atencéo e pensamento investigativo.

As acdes do Agrupamento Il em 2025 promoveram aprendizagens significativas e o desenvolvimento integral
das criancas, evidenciando avangos importantes em interacdes sociais, autonomia, autoestima, coordenacao
motora, percepcao sensorial, linguagens de expressdo, investigacao e curiosidade. A construcdao de um ambiente
acolhedor, seguro e estimulante possibilitou que cada crianca participasse ativamente do processo de
aprendizagem, reconhecendo-se como parte importante do coletivo e ampliando suas experiéncias de
convivéncia, exploracéo e descoberta.




Agrupamento 11

No decorrer do ano de 2025, as criancas do Agrupamento Il participaram de diversas propostas pedagogicas
que valorizaram o brincar como linguagem central da infancia, promovendo imaginagdo, criatividade,
exploragéo, investigacdo e reflexdo. As atividades favoreceram autonomia, escuta ativa, participagéo e
protagonismo infantil, permitindo que as criancas formulassem hipoteses, compartilnassem descobertas e
expressassem suas ideias de forma significativa.

As experiéncias recreativas foram planejadas com intencionalidade pedagdgica, envolvendo movimento,
coordenacdo, cooperacao, criatividade e exploracdo sensorial, contribuindo para o desenvolvimento motor,
cognitivo, social e emocional. Entre as vivéncias destacaram-se circuitos de coordenacdo, brincadeiras de
equilibrio, desafios de precisdo, jogos de ritmo e musica, pintura sensorial e atividades com massinha e formas
geométricas, sempre respeitando o ritmo e os interesses individuais das criancas.

Os projetos pedagogicos do ano contemplaram diferentes areas de conhecimento e dimensdes do
desenvolvimento. O acolhimento inicial, baseado na historia Tata Volta as Aulas, fortaleceu vinculos afetivos e
proporcionou um ambiente seguro. Projetos como Curiosos pela Natureza estimularam a investigacao cientifica
e 0 cuidado com os seres vivos; Como eu me vejo trabalhou o reconhecimento e a expressdo das emocdes;
Sabores da Infancia incentivou habitos saudaveis e a relacdo com a natureza; e experiéncias de observagédo e
investigacdo sobre animais, corpo humano e agua integraram raciocinio logico, alfabetizacdo inicial e
pensamento cientifico.

O letramento foi desenvolvido de forma ludica e contextualizada, por meio de historias, rodas de conversa e
exploracdo de letras e sons, ampliando vocabulario, comunicacéo e interesse pela linguagem escrita. Projetos de
arte e movimento, inspirados nos ipés da cidade e na natureza, permitiram explorar cores, texturas e
composicoes, fortalecendo percepgdo estética, criatividade e expressdo artistica, além de proporcionar passeios
exploratorios e atividades de registro e construgado coletiva, como o livro “Amigos”.

Atividades externas e projetos especiais, como o passeio ao Parque Taquaral, o projeto “Passos” do CEASA e a
visita ao Aeroporto Internacional de Viracopos, proporcionaram experiéncias significativas de observacéo,
investigacdo e integracdo com o mundo real, reforcando aprendizagem contextualizada e curiosidade.

Ao longo do ano, as vivéncias favoreceram autonomia, cooperacao, escuta ativa, protagonismo infantil e respeito
as diferencas, promovendo o desenvolvimento integral das criancas em suas dimensdes cognitiva,
socioemocional, motora, linguistica e artistica. O percurso pedagdgico de 2025 reafirmou o compromisso da
unidade com uma educacao sensivel, ludica e humanizadora, na qual o brincar, a convivéncia e a aprendizagem
se entrelacam para oferecer experiéncias significativas e transformadoras.

Documentacéo de verificacéo
1) Projeto Pedagdgico (incluso no PP on-Line)
2) Atas das Reunibes Pedagogicas de Avaliacdo Institucional (RPAIS)

Avaliacdo da Diregéo
Nota (média das notas dos relatérios anteriores):
() Néo atingiu a meta (Nota inferior a 50)
() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)
( X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)




META 2 - Promocgéo de uma educacdao integradora e inclusiva, de qualidade social, voltada
para avida na sociedade e na cultura, tendo em vista o papel da escola na disseminacéao e
producao de conhecimentos. (Pontuacgéo: 0 - 100)

Indicador 2.1- A¢cdes Educacionais que garantam relagcdes sociais e culturais da crianca
com avida e com o mundo, que incluem diferentes géneros textuais e formas de expresséo:
corporal, gestual, verbal, plastica, dramética e musical (Pontuacéo: 0 - 10)

Apontar quais a¢des foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de Trabalho

RODA DE CONVERSA:

Em 2025, a préatica pedagogica da escola priorizou o fortalecimento das rodas de conversa como estratégia
central do cotidiano escolar, promovendo o desenvolvimento integral das criangcas. Ao longo de todos os
trimestres, esses momentos proporcionaram ambientes acolhedores e seguros, nos quais as criangas puderam
expressar ideias, vivéncias e sentimentos, exercitar a escuta ativa e respeitar diferentes pontos de vista.

As rodas de conversa favoreceram a comunicacdo oral, a organizacdo do pensamento, a ampliacdo do
vocabulario e o protagonismo infantil, aléem de fortalecer vinculos afetivos entre pares e com os adultos daj
escola. Essa pratica consolidou-se como ferramenta formativa, essencial para o desenvolvimento de
competéncias socio emocionais, empatia, cooperacao e cidadania, sendo incorporada de forma natural a rotina
diaria da turma.

O acompanhamento sistematico revelou avancgos significativos nas interac@es sociais, na expressdo verbal e na
convivéncia harmoniosa, evidenciando que o diadlogo e a escuta das criancas sdo pilares para a construcao de
uma educacao humanizada, participativa e de qualidade. A escola reafirma o compromisso de manter e aprimorar
as rodas de conversa como espaco de aprendizagem, expressao e fortalecimento do protagonismo infantil,
contribuindo para a formacéo de sujeitos criticos, sensiveis e socialmente conscientes.




MUSICAS:

Em 2025, a musica teve papel central nas praticas pedagdgicas, sendo utilizada de forma intencional como
recurso didatico, expressivo e integrador. Ao longo do ano, as atividades musicais foram incorporadas a rotina
escolar, incluindo cantigas, ritmos variados, sons corporais, instrumentos e movimentos corporais, favorecendo
a percepcédo auditiva, coordenagdo motora, criatividade, expressdo vocal e interacdo social.

As experiéncias proporcionaram a ampliacdo do repertdrio musical e cultural das criangas, estimulando o gosto
pela arte e a sensibilidade estética. A musica também contribuiu para o desenvolvimento da linguagem oral,
promovendo prondncia, ritmo da fala, ampliacdo do vocabulario e fluéncia verbal. Além disso, fortaleceu
vinculos afetivos, cooperacdo e protagonismo infantil, ao criar momentos coletivos de escuta, participacdo e
diversao.

O acompanhamento pedagdgico evidenciou engajamento, entusiasmo e criatividade das criangas, mostrando que
a musica ¢ uma ferramenta potente para o desenvolvimento integral, integrando aspectos cognitivos, sécio
emocionais e culturais. A equipe reafirma seu compromisso com a valorizagdo da linguagem musical como
elemento essencial na construcdo de experiéncias significativas, ltdicas e transformadoras na Educacgéo Infantil.

ATELIE:

O atelié do CEI consolidou-se como um espaco central para a criacdo, investigacdo e expressdo das criangas,
promovendo protagonismo infantil e vivéncias autorais. Organizado de forma intencional, o ambiente ofereceu
uma ampla variedade de materiais naturais e ndo convencionais, sementes, folhas, gravetos e outros elementos,
que despertaram curiosidade, incentivaram a exploracéo e favoreceram a liberdade criativa. A equipe pedagdgica
também assegurou representatividade e inclusao, disponibilizando brinquedos e objetos que refletissem criangas
com necessidades especiais, promovendo equidade e pertencimento.

Durante o ano, observou-se envolvimento ativo das criangas na selecdo, combinacdo e experimentacdo dos
materiais, com atividades de colagem, composicéo e construcdo que estimularam a criatividade, a linguagem
simbodlica, a coordenacdo motora e a autoexpressdo. O atelié também favoreceu interagdes colaborativas,
fortalecendo vinculos afetivos e a percepc¢édo da diversidade de ideias e formas de expressao.

A prética pedagdgica baseada na escuta sensivel e na organizacdo intencional do espaco consolidou o atelié
como um territério de aprendizagem integral, combinando experiéncias estéticas, investigativas e afetivas.
Reconhece-se 0 atelié como um pilar das praticas educativas do CEl, valorizando a arte como ferramenta para|
pensar, comunicar e se relacionar com o mundo, em consonancia com uma proposta pedagogica democratica,
inclusiva e centrada na crianca.

BRINCADEIRAS:

Durante o ano letivo o brincar foi o eixo central das praticas pedagdgicas no CEI, promovendo experiéncias
significativas que estimularam o desenvolvimento integral das criangas. As atividades foram planejadas com
intencionalidade pedagogica, respeitando interesses, ritmos e potencialidades, e ocorreram em diversos espacos,
Cantinho da Construcdo, Casinha de Bonecas, Atelié de Pintura, tanque de areia, parque, quiosque e cantinho
da fantasia, proporcionando maltiplas possibilidades de exploragdo, movimento, interacao e expressao.

As criangas participaram ativamente de diferentes tipos de brincadeiras, que integraram dimensdes cognitivas,
motoras, sociais e afetivas. Os jogos simbdlicos, especialmente na Casinha de Bonecas e no Cantinho da




Fantasia, favoreceram a imaginacéo, a linguagem oral, a empatia e a representacdo de situagdes do cotidiano.
Os jogos de construcdo, com blocos e materiais ndo estruturados, permitiram explorar equilibrio, planejamento
e resolucdo de problemas, enquanto os jogos com regras, como danga das cadeiras, amarelinha e pega-pega,
fortaleceram a compreenséo de normas, o respeito ao outro e a autorregulacdo emocional.

Entre as propostas destacaram-se: atividades com barro, terra e massinha, exploracéo de areia, pintura livre com
elementos naturais e pintura suspensa, brincadeiras com bambolés, motoca e cavalinhos, circuitos de equilibrio
e obstaculos, varal sensorial, encaixe com palitos e garrafas, alinhavo, caca aos sapatos e diversos jogos de faz
de conta. Todas favoreceram a coordenacdo motora, a criatividade, a percepcdo espacial, a socializacdo, a
autonomia, a cooperacao e a construcdo de narrativas simbdlicas.

As experiéncias ludicas reforcaram o protagonismo infantil, permitindo que cada crianca expressasse suas ideias,
sentimentos e imaginacdo de maneira autoral. A escuta sensivel da equipe pedagdgica e a organizacdo
intencional dos espagos e materiais garantiram experiéncias ricas, afetivas e significativas, contribuindo para o
fortalecimento de vinculos, o respeito a diversidade, a valorizacdo da criatividade e a construcdo de
aprendizagens duradouras.

Assim, o brincar se consolidou como linguagem central da infancia e como instrumento potente de
desenvolvimento integral, autonomia, socializacdo e expresséo, alinhado aos principios da Educagdo Infantil e
a proposta pedagdgica inclusiva e centrada na crianca.

SEXTA FEIRA DIFERENTE:

O projeto “Sexta-feira Diferente” foi desenvolvido ao longo de 2025 com o objetivo de promover a integracao
entre 0os agrupamentos e fortalecer as relacGes entre criancas, equipe escolar e comunidade. Por meio de
apresentacdes artisticas e atividades ludicas, as criancas puderam expressar aprendizagens, sentimentos e
descobertas utilizando diferentes linguagens: musical, teatral, oral e corporal.



O projeto contribuiu para o desenvolvimento da autonomia, do protagonismo infantil, do senso de pertencimento
a escola, além de estimular a socializacéo, a cooperacéo e a participacéo coletiva.

Agrupamento 1A
Apresentagdes musicais: “Boneca de Lata”, “Fui no Mercado” e “Vovo na Fazenda”.

Exploracao de gestos, movimentos corporais e expressoes faciais, promovendo coordenagdo motora, ritmo,
oralidade e criatividade.

Fortalecimento de vinculos do grupo e interacdo com personagens das cangdes e historias.

Agrupamento 1B

Apresentagdes musicais: “Baby Shark”, “Enrola, Enrola e Puxa” e “A Cobra Nao Tem P¢ / O Som dos
Animais”.

Atividades com movimentos corporais simples e coordenados, desenvolvendo ritmo, atencdo auditiva,
expressao verbal e socializagéo.

Enfase na repeticdo e memorizacao, fortalecendo a autonomia e a participacéo coletiva.
Agrupamento 1/2 A
Apresentacdes musicais: “Borboletinha”, “Um Dedinho” e “Cara de qué?”.

Teatro: “Joaninha Diferente” e “Viva Primavera”.

Exploracdo da expressdo corporal, percepcdo musical, linguagem oral, coordenacdo motora fina e
criatividade.

Incentivo a empatia, imaginacéo e trabalho coletivo.

Agrupamento 2A
Apresentagdes musicais e de danca: “A Danca da Girafa” e “Imitagao”.
Teatro: “Pano Encantado” e contacdo de historias (“Sapo Bocarrdao™).

Desenvolvimento da coordenagdo motora ampla, expressdo corporal, ritmo, criatividade e interacdo em
grupo.

Agrupamento 2B
Musica: “Pulo, Pulo, o Grilo na Minha Mao”.

Teatro: “Cachinhos Dourados” e apresentagdes lidicas como “O Paninho vai se Transformar” e “Patinho
Colorido”.

Enfase na linguagem narrativa, imaginacao, expressao corporal, socializaco e participacdo coletiva.



Agrupamento 2C

Musica: “Musica da Pipoca” e “X6 Dengue”.

Teatro: “Roda do Onibus”.

Exploracao de ritmo, movimento, expressao corporal, coordenagdo motora e conscientizacdo social.
Agrupamento 111

Teatro: “Chapeuzinho Vermelho”, “Rato, Meu Amigo Rato” e “Linda Rosa Juvenil”.

Musica: “O Caso do Bolinho™.

Trabalhou-se a oralidade, expressao corporal, memoria, escuta, cooperagdo e protagonismo infantil.

As apresentacdes incentivaram o gosto pela leitura e pelo contato com contos classicos e narrativas ludicas.
O projeto “Sexta-feira Diferente” proporcionou:

Integracao entre agrupamentos e comunidade escolar;

Desenvolvimento da autonomia, protagonismo infantil e senso de pertencimento;
Estimulo a expressao artistica, criatividade e imaginacao;

Fortalecimento de vinculos afetivos, cooperacéo e socializacéo;

Desenvolvimento de linguagem oral, musicalidade, coordenacdo motora e atengéo;
Experiéncias significativas que uniram aprender, brincar e conviver.

O projeto consolidou-se como uma estratégia pedagdgica significativa, enriquecendo o cotidiano escolar e
promovendo a participacdo ativa de criancas, educadores e familias.

Indicador 2.2 — A¢des Educacionais que garantam vivéncias narrativas de apreciacao e
interacao, individual e coletivamente, com a linguagem oral e escrita, em meio a diferentes
suportes e géneros textuais orais e escritos, no contexto das praticas sociais (Pontuacéo: O
-10)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho

CONTACAO DE HISTORIA:

Durante o ano, a literatura infantil foi um eixo central da proposta pedagdgica, sendo utilizada como recurso
para ampliar o repertério cultural e linguistico das criancas, estimular a oralidade, desenvolver a imaginacao e
favorecer a expressdo de sentimentos e emocOes. As histérias foram exploradas por meio de diferentes
estratégias, como reconto, dramatizacdes, confeccdo de personagens, rodas de conversa e atividades artisticas,
permitindo experiéncias significativas de aprendizado ltudico e coletivo.

Principais historias trabalhadas e seus impactos:

® Bruna e a Galinha d’Angola (Ana Maria Machado): valorizou a cultura africana, diversidade e identidade,
estimulando a oralidade, o reconto coletivo e o respeito as diferencas.
® Chapeuzinho Vermelho: abordou diferentes versdes do conto, incentivando a escuta critica, dramatizacdes




e reflexdo sobre sentimentos como medo e coragem.

® O Monstro das Cores (Anna Llenas) e Pedro Vira Porco-Espinho (Janaina Tokitaka): trabalharam emocdes
e autorregulacdo, promovendo inteligéncia emocional, empatia e estratégias de enfrentamento de
sentimentos.

® Juca Machuca e a Dengue: introduziu de forma lidica noc¢des de prevencao de doencas, salde coletiva e
cuidado com o ambiente.

® Sitio do Picapau Amarelo: estimulou a imaginacédo, o vinculo com a cultura brasileira e a expresséo criativa
por meio de dramatizagdes e reconto.

® A Cigarra e a Formiga: reforcou valores de cooperacao, organizacao e esforco coletivo.

® Historias sobre natureza e animais (“Quintal da Casa de Lili”, “Os Sons do Meu Quintal”, “O Joao de
Barro”, “A Borboleta”, “Sementes”, “A Minhoca”, “A Abelha”, “A Lagarta”): promoveram observacéo,
cuidado com o ambiente, curiosidade cientifica, exploracdo sensorial e conhecimento sobre o mundo
natural.

® Historias sobre familia, identidade e diversidade (“Um Amor de Familia”, “Eu Sou Assim e Vou Te
Mostrar”, “A Dona Quadradinha”, “A Cor de Coraline”): reforcaram o pertencimento, o respeito as
diferencas, autoestima e valorizacdo da singularidade de cada crianca.

® Narrativas de socializacao e valores (“O Ratinho Vermelho Maduro e o Urso Esfomeado”, “Lino”, “Pedro
e Tina”, “O Homem que Amava Caixa”, “Vo0, para de fotografar!”): incentivaram empatia, cooperagéo,
amizade, partilha e reflex&o sobre atitudes responsaveis e criativas

Observamos alguns pontos fundamentais a partir do repertério:

Ampliacdo do repertdrio cultural e linguistico das criangas;

Desenvolvimento da oralidade, da escuta ativa e da expresséo verbal;

Estimulo a imaginacdo, criatividade e expressao artistica,;

Fortalecimento da inteligéncia emocional e das habilidades s6cio emocionais;

Promocéo da empatia, cooperacao e vinculos de pertencimento ao grupo;

Valorizacdo da diversidade, identidade e respeito as diferencas;

Integracdo das histérias com outras areas pedagogicas, como musica, movimento e artes.

O trabalho com literatura ao longo de 2025 consolidou-se como ferramenta pedagdgica essencial, enriquecendo
o cotidiano infantil e contribuindo para o desenvolvimento integral das criancas, ao combinar aprendizagem,
socializacdo, fantasia e reflexdo emocional em um ambiente acolhedor e estimulante.

USO DA CHAMADINHA:

Todas as salas dos agrupamentos adotaram a rotina da “chamadinha”, atividade diaria que contribuiu para o
reconhecimento individual e o fortalecimento do senso de pertencimento ao grupo. Cada crianca teve sua foto e
nome expostos, com destaque para a letra inicial, recurso que favoreceu tanto o reconhecimento visual quanto
sonoro. Essa pratica promoveu autoestima, valorizacao pessoal e atencdo ao cuidado coletivo, evidenciando a
importancia de cada crianga para o grupo e registrando a auséncia de quem estivesse ausente.

Indicador 2.3 — A¢des Educacionais que garantam relacdes quantitativas, medidas, formas e
orientacdes espacos temporais a partir de contextos significativos que recriam as préaticas
sociais davida da crianga, da familia, dos educadores e da comunidade (Pontuacéo: O - 10)
Apontar quais a¢des foram REALIZADAS no ano, em relacéo ao previsto no Plano de Trabalho




PRATICAS SOCIAIS DO COTIDIANO: A rotina escolar no CEl foi organizada de forma estruturada,
priorizando atencdo, cuidado, ludicidade e bem-estar das criancas. Os deslocamentos pelos espacos
institucionais, como refeitorio e areas externas, foram conduzidos ao som de cantigas e musicas infantis,
tornando os percursos agradaveis e fortalecendo o vinculo entre os pares, além de ampliar o repertorio oral.

Apos as refeicdes, as criangas participaram de atividades de higienizacdo e cuidados bucais, orientadas por
adultos de maneira respeitosa e incentivadora, promovendo autonomia. O momento de descanso foi
cuidadosamente planejado, com salas organizadas, luzes suaves e mdsica instrumental, proporcionando
tranquilidade e um ambiente confortavel. O despertar também foi conduzido com delicadeza, respeitando o ritmo
individual de cada crianca.

Todas as agdes da rotina cotidiana foram intencionalmente planejadas para oferecer experiéncias significativas,
favorecer a autonomia, 0 senso de organizacao e fortalecer vinculos, contribuindo para o desenvolvimento
integral e 0 bem-estar infantil.

RELACOES QUANTITATIVAS: Durante o ano, as atividades voltadas as relagcbes quantitativas foram
desenvolvidas de forma ladica, com o objetivo de despertar o interesse pelos nimeros e suas aplicacbes no
cotidiano. As criangas participaram de brincadeiras dirigidas e espontéaneas, envolvendo contagens e recontagens
com blocos, brinquedos e objetos do dia a dia, favorecendo o desenvolvimento do raciocinio l6gico-matematico,
da socializacdo e do trabalho em equipe.

As rodas de conversa, realizadas diariamente no inicio das atividades, possibilitaram a reflexdo sobre o tempo,
abordando conceitos como dias da semana, meses, anos e horas, de forma participativa e interativa. Esses
momentos contribuiram para ampliar a compreensdo do mundo ao redor, fortalecer vinculos entre as criancas e
estimular a comunicacao, 0 pensamento critico e a cooperacao.

As propostas pedagogicas foram planejadas respeitando o ritmo de cada grupo e priorizando a ludicidade,
promovendo vivéncias significativas que integraram o brincar a construcdo do conhecimento matematico e a
compreensdo do tempo, consolidando o protagonismo das criancas em seu processo de aprendizagem.

MATERIAIS GEOMETRICOS: As atividades com materiais geométricos foram conduzidas de forma lidica e
interativa, permitindo que as criancas compreendessem e representassem figuras como triangulos, retangulos,
quadrados e circulos. Por meio de blocos, recortes e fitas coloridas, exploraram caracteristicas das formas, como
namero de lados, tamanhos e simetria, fortalecendo habilidades motoras finas e no¢6es espaciais.

As criancas realizaram atividades individuais e em grupo, promovendo colaboracao, criatividade e comunicacgao.
A exploracdo dos espacos do CEI, pétio, parque e cantinhos, contribuiu para o desenvolvimento sensorial, motor,
e social, oferecendo ambientes seguros e acolhedores para brincar, criar e interagir.

A geometria foi vivenciada como linguagem expressiva e significativa, permitindo que as criangas construissem
conhecimento de forma prazerosa, desenvolvendo percepcdo visual, raciocinio l6gico e autonomia na resolucéao
de desafios.

Indicador 2.4 — A¢cBes Educacionais que garantam Rela¢c8es com variadas formas de
expressodes artisticas: masica, artes plasticas e gréaficas, cinema, fotografia, teatro, literatura
e danca; (Pontuacgéo: 0 - 10)

Apontar quais a¢oes foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de Trabalho




MUSICA: Ao longo do ano de 2025, a linguagem musical foi incorporada de forma intencional, continua e
significativa as praticas pedagogicas do CEI, consolidando-se como um importante instrumento para o
desenvolvimento integral das criangas na Educacdo Infantil. Muito além de uma atividade pontual, a musica
esteve presente de maneira constante na rotina diéria, contribuindo para a socializacdo, a expressdo de
sentimentos, o fortalecimento de vinculos afetivos e a construgdo de um ambiente acolhedor, ludico e
organizado.

As propostas musicais foram planejadas com intencionalidade pedagdgica e envolveram o uso do corpo, da voz,
do movimento e de diferentes instrumentos musicais. As vivéncias estimularam a escuta atenta, o ritmo, a
percepcao sonora e a expressao corporal, favorecendo o desenvolvimento da coordenagdo motora, da atengéo,
da sensibilidade auditiva e da consciéncia fonoldgica. Além disso, contribuiram de forma significativa para o
enriquecimento da linguagem oral e a ampliacdo do repertério verbal das criangas.

A musica integrou diversos momentos do cotidiano do CEI, como:

Acolhimento e despedida
Transigdes entre atividades
Rodas de conversa

Brincadeiras no parque
Momentos de higiene e refeicdes

Essa presenca constante auxiliou na organizacdo do tempo e do espaco, tornando as transicbes mais suaves,
reforcando combinados e promovendo seguranc¢a emocional, previsibilidade e bem-estar para o grupo.

Durante o ano, as criangas tiveram contato com diferentes instrumentos, timbres, sons e ritmos, o que ampliou
seu repertorio cultural e sensorial. As propostas valorizaram a escuta, a experimentacao, a criatividade e a livre
expressdo, respeitando os tempos, interesses e preferéncias individuais. Dessa forma, cada crianca péde se
expressar com autenticidade, fortalecendo sua identidade, autoestima e protagonismo.

Observou-se, ao longo do ano, o envolvimento ativo das criancas nas vivéncias musicais, bem como avangos
significativos na socializacdo, na comunicacao oral, na construcdo de vinculos afetivos e no desenvolvimento
das habilidades sociais e emocionais.

Assim, a musica reafirmou-se como uma linguagem potente, integradora e transformadora, capaz de articular
razdo, emocdo e movimento. Em 2025, consolidou-se como parte essencial da rotina educativa do CEl,
contribuindo de maneira efetiva para o desenvolvimento global das criangcas e enriquecendo as préaticas
pedagdgicas da instituicdo.

CINEMA: Em 2025, o cinema foi incorporado de forma intencional e planejada a pratica pedagodgica do CEl,
sendo reconhecido como uma linguagem potente para mediar aprendizagens e ampliar o repertorio cultural das
criancas. Utilizado com sensibilidade e intencionalidade, o cinema contribuiu para enriquecer as experiéncias
infantis, favorecer a construgéo de conhecimentos e promover o desenvolvimento de diferentes linguagens.

As propostas envolvendo a linguagem cinematografica foram cuidadosamente planejadas pelas professoras, por
meio da exibicdo de filmes, animacfes e videos curtos, sempre em dialogo com os projetos desenvolvidos, 0s
temas trabalhados nas rodas de conversa, as vivéncias do cotidiano e os interesses do grupo. As escolhas
consideraram a faixa etaria das criancas, o contexto da turma e 0s objetivos pedagdgicos, garantindo sentido e
significado as experiéncias.




As sessOes de cinema foram organizadas em ambientes acolhedores, priorizando a escuta, a atengdo e a
sensibilidade. Apos as exibigdes, foram promovidos momentos de mediacdo, como rodas de conversa e outras
estratégias pedagdgicas, nos quais as criangas puderam compartilhar impressdes, expressar sentimentos, recontar,
cenas, levantar hipdteses e relacionar as narrativas assistidas com suas proprias vivéncias. Esses momentos
favoreceram o desenvolvimento da oralidade, da ampliacdo do vocabulério, da criatividade, da empatia e do
pensamento critico.

O contato com diferentes narrativas visuais, personagens e enredos possibilitou as criancas ampliar a
compreensdo sobre emocdes, valores, culturas e situacdes do cotidiano. Temas como amizade, respeito,
solidariedade, convivéncia e diversidade foram abordados de maneira natural e significativa, contribuindo para
a formacé&o social e emocional das criancas e para o fortalecimento das relacGes interpessoais.

Mais do que uma atividade de entretenimento, o cinema foi vivenciado como uma experiéncia pedagdgica rica
e significativa, capaz de despertar curiosidade, provocar encantamento, estimular a imaginacdo e promover
aprendizagens com sentido. Ao integrar essa linguagem artistica ao cotidiano escolar, o CEI reafirma seu
compromisso com uma educacéo que valoriza as multiplas linguagens da infancia, respeita o protagonismo das
criancas e amplia suas formas de expresséo, leitura de mundo e construcéo de conhecimento.

CANTINHO DA LEITURA: Durante 0 ano de 2025, o incentivo a leitura foi vivenciado de forma planejada,
continua e significativa no cotidiano pedagdgico do CEI, sendo reconhecido como uma linguagem fundamental
para o desenvolvimento integral das criancas e para a ampliacdo de suas formas de compreender, interpretar e
se relacionar com o mundo.

Com o objetivo de favorecer experiéncias ricas e prazerosas com a literatura, todos os agrupamentos foram
organizadas com cantinhos de leitura acessiveis, acolhedores e visualmente atrativos, contendo livros
selecionados de acordo com a faixa etaria, 0s interesses e a curiosidade das criancas. Esses espacos convidaram
ao manuseio livre dos livros, a escuta atenta e a construcdo de vinculos com a linguagem escrita e oral desde os
primeiros anos.

Alem dos ambientes internos, foi estruturado um cantinho de leitura na area externa do CEI, com almofadas e
uma ambientacao aconchegante, ampliando as possibilidades de contato com os livros em diferentes momentos
da rotina. Essa iniciativa favoreceu uma experiéncia ludica, espontanea e prazerosa com a leitura, permitindo
que as criancas explorassem diversos géneros textuais em contextos variados.

A mediacdo sensivel e intencional dos educadores teve papel fundamental na qualificacdo dessas vivéncias. Por|
meio da leitura em voz alta, de recontos dialogados e de conversas que exploravam textos e ilustracdes, as
criancas foram incentivadas a expressar ideias, levantar hipoteses, reconstruir narrativas e relacionar as histérias
as suas proprias experiéncias. Esse processo contribuiu significativamente para o desenvolvimento da escuta, da
oralidade, da ampliacdo do vocabulario e da autonomia leitora.

As propostas com livros contemplaram diferentes géneros textuais, como contos, poesias, parlendas, adivinhas
e livros de imagens, possibilitando o contato com mdaltiplas formas de linguagem e ampliando o repertério
cultural e linguistico das criancas.

Ao longo do ano, foi possivel observar o aumento do interesse espontaneo pelos livros, a participacdo ativa nas
rodas de leitura e reconto, o fortalecimento da atencédo e da concentracéo, bem como a intensificacdo dos vinculos
afetivos entre as criangas e os educadores.




Dessa forma, a leitura foi compreendida e vivenciada como um ato de afeto, descoberta, imaginacao e construcéo
de sentidos. Essa abordagem fortaleceu o protagonismo infantil e contribuiu de maneira expressiva para o
desenvolvimento global das criancas, consolidando a leitura como parte essencial da proposta pedagogica do
CEIl em 2025.

ARTES: Ao longo do ano de 2025, a linguagem artistica ocupou lugar de destaque nas préaticas pedagdgicas do
CEI, sendo reconhecida como uma linguagem essencial para o desenvolvimento integral das criangas. As
propostas em artes foram planejadas com intencionalidade pedagdgica, visando ndo apenas a expressao estética,
mas também ao fortalecimento da sensibilidade, da criatividade, da autonomia e da construcdo de sentidos sobre
0 mundo.

As criancas tiveram a oportunidade de explorar uma ampla diversidade de materiais, suportes, técnicas e
texturas, vivenciando processos criativos livres e autorais. As experiéncias artisticas foram compreendidas como
espacos de escuta sensivel, expressdo emocional, investigacdo e troca entre os pares, favorecendo o
protagonismo infantil e respeitando os tempos, interesses e formas singulares de expresséo de cada crianca.

Entre as propostas desenvolvidas ao longo do ano, destacam-se:

® Pintura com pinceis de diferentes tamanhos, estimulando o controle dos gestos e a experimentacao de cores|

e formas;

® Pintura com os dedos, médos e pés, promovendo experiéncias sensoriais € 0 reconhecimento do proprio
corpo;

® Pintura com esponjas, algodéo e rolinhos de espuma, possibilitando a criacdo de diferentes texturas e efeitos
visuais;

® Pintura com objetos ndo convencionais, como folhas, frutas cortadas, rolinhos de papel higiénico, carrinhos
e outros materiais, ampliando o repertorio expressivo;

® Pintura com barbante, canudo (sopro) e escova de dentes, explorando linhas, respingos e movimentos
variados;

® Desenhos com carvao e giz, investigando tragos, sombras e contrastes;

® Colagens com elementos naturais, como folhas secas, sementes e flores;

® Atividades de modelagem com argila e massinha, permitindo a construcdo de formas tridimensionais;

® Producdes coletivas em grandes suportes, como papel kraft, favorecendo a interacdo, o respeito ao espaco

do outro e o trabalho colaborativo.

As vivéncias foram organizadas de modo a garantir liberdade de criacdo e experimentacdo, com mediacédo
pedagdgica sensivel, que valorizou 0s processos tanto quanto os produtos finais. O olhar atento dos educadores
possibilitou reconhecer as intengdes, descobertas e narrativas expressas pelas criancas por meio da arte.

A linguagem artistica esteve integrada de forma continua a rotina do CEl, dialogando com o brincar, a escuta, o
movimento e as experiéncias do cotidiano. Ao longo do ano, observou-se o fortalecimento da coordenacao
motora, da criatividade, da autonomia, da expressdo emocional e do repertdrio artistico das criancas.

Dessa forma, o fazer artistico consolidou-se como uma linguagem potente de comunicacgdo, escuta e expressdo
no cotidiano educativo, promovendo aprendizagens significativas e enriquecedoras e reafirmando o
compromisso do CEIl com uma educacéo integral, sensivel e de qualidade.

MUSICALIZACAO: As vivéncias musicais com instrumentos estiveram presentes de forma continua e
planejada nas préticas pedagdgicas do CEI durante o ano letivo de 2025, proporcionando as criangas experiéncias




sensoriais, corporais e expressivas significativas. A musicalizacdo foi compreendida como uma linguagem
potente na Educacdo Infantil, contribuindo para o desenvolvimento global das criangas.

Durante as propostas, as criangas foram estimuladas a explorar diferentes instrumentos musicais, especialmente
de percussdo, como chocalhos, pandeiros, violdo, objetos sonoros e outros materiais que produzem sons
variados. Essas experiéncias possibilitaram o contato com diversos timbres, ritmos e intensidades sonoras,
favorecendo o desenvolvimento da percepcao auditiva, da escuta sensivel e da coordenagdo motora.

As atividades foram organizadas de maneira lGdica e intencional, respeitando o tempo, 0s interesses e as
singularidades de cada crianga. As vivéncias aconteceram por meio de rodas musicais, brincadeiras cantadas,
jogos ritmicos e momentos de improvisacao coletiva, nos quais as criancas puderam se expressar livremente,
criar, imitar, experimentar sons e interagir de forma significativa com os colegas.

Ao longo do ano, observou-se um alto nivel de envolvimento das criancas nas propostas, demonstrando
curiosidade, atencdo e entusiasmo a0 manusear 0s instrumentos e ao reconhecer diferentes sons e ritmos. Foram
percebidos avangos importantes no desenvolvimento da coordenagdo motora fina e ampla, na capacidade de
acompanhar ritmos com maior intencionalidade e na identificacdo de sons mais sutis do ambiente.

Essas vivéncias musicais contribuiram, ainda, para o fortalecimento da criatividade, do trabalho coletivo, da
socializacdo e da expressdo corporal, além de favorecerem aspectos socioemocionais e cognitivos. Dessa forma,
a musicalidade consolidou-se como uma linguagem expressiva e integradora no cotidiano do CEI, enriquecendo
as experiéncias educativas e reafirmando o compromisso da instituicdo com uma educacéo integral, sensivel e
de qualidade.

DANCA: Ao longo do ano de 2025, a danca foi valorizada como uma importante linguagem de expressao,
comunicacdo e aprendizagem no cotidiano pedagdgico do CEI. Desde a primeira infancia, as criancas
manifestam sentimentos, emocdes e percepcdes por meio do corpo em movimento, e foi a partir dessa expressao
espontanea que as propostas com danca foram desenvolvidas, respeitando e potencializando as multiplas
linguagens da infancia.

As vivéncias com a danca foram integradas a rotina de forma continua, sensivel e intencional, considerando os
interesses, necessidades e modos de agir das criangas. As propostas envolveram rodas musicais, brincadeiras
cantadas, momentos de movimento livre ao som de diferentes ritmos musicais e coreografias simples,
especialmente realizadas nas “Sextas-feiras Diferentes”. Esses momentos possibilitaram as criangas explorar,
gestos, movimentos e ritmos de maneira prazerosa e significativa, tanto em acdes espontaneas quanto em
propostas mais estruturadas.

Por meio dessas experiéncias corporais, observou-se o desenvolvimento da coordenacdo motora ampla, do
equilibrio, da nocdo espacial e da consciéncia corporal. Além dos aspectos fisicos, a danca contribuiu de forma
expressiva para o fortalecimento da autoestima, da criatividade, da atencdo, da escuta e da socializacdo,
promovendo a interacao entre as criangas € o respeito as producdes dos colegas.

A danca também se mostrou um importante recurso para a expressao emocional e para a promoc¢do do bem-
estar, proporcionando momentos de alegria, pertencimento e liberdade de expressdo. Cada crianga pdde se
movimentar de acordo com seu préprio ritmo e repertério corporal, em um ambiente acolhedor e seguro, que
valorizou a individualidade e o protagonismo infantil.

E importante destacar que o trabalho com a danga n&o se restringiu a ensaios ou apresentagdes pontuais, mas




esteve integrado a rotina pedagdgica, dialogando com o brincar e com as demais linguagens da infancia. Dessa
forma, o corpo foi reconhecido como um espaco legitimo de aprendizagem, expressdao e construgdo de
identidade.

Ao incorporar a danga de maneira planejada e respeitosa no cotidiano escolar, o CEI reafirmou seu compromisso
com uma educacdo integral, sensivel e significativa, que valoriza 0 movimento corporal como parte essencial
do desenvolvimento global das criangas em 2025.

Indicador 2.5 - Acdes Educacionais que garantam vivéncias éticas e estéticas com outras
criancas e grupos, dialogando com a diversidade humana, social e cultural (Pontuacao: O -
10)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho

Ao longo do ano de 2025, o CEI reafirmou a concepcao de que o espaco fisico e 0 ambiente escolar também
educam. Partindo desse principio, a organizacdo e a ambientacdo da escola foram planejadas de forma
intencional, reconhecendo o espaco como um potente mediador de aprendizagens, relaces e experiéncias na
Educacéo Infantil.

Por meio de elementos visuais como placas, ilustracdes, frases, desenhos, ornamentos, mobiliarios e registros
das vivéncias das criancgas, evidenciamos nosso compromisso com a infancia e com uma educacdo sensivel,
acolhedora e significativa. Essas agdes comunicam, de maneira simples e acessivel, nossa identidade, proposta
pedagdgica e objetivos educacionais a comunidade local do Jardim Bassoli, fortalecendo o vinculo entre escola
e territorio.




Como parte desse processo, implantamos um outdoor que explicita, em poucas palavras, a concepgdo da
abordagem educacional inspirada em Reggio Emilia, tornando visivel a comunidade nossa visao de crianca, de
aprendizagem e de educacdo. Além disso, revitalizamos e padronizamos todos 0s espa¢os da escola com
elementos naturais, como plantas, sementes, folhas, hortas e outros componentes da natureza, promovendo uma
conexdo mais significativa com o meio ambiente.

A ambientacdo também contou com pequenos quadros e mensagens que refletem nosso propdésito pedagogico,
comunicando valores como esperancga, equilibrio, serenidade, harmonia e alegria. A intencionalidade dessas
acOes foi despertar reflexdes, aprofundar as relacdes interpessoais e fortalecer préaticas educativas pautadas no
cuidado, no respeito e na sensibilidade. A decoragdo da escola passou a oferecer estimulos visuais, sensoriais e
sonoros relacionados a natureza, tornando o0 ambiente mais acolhedor e inspirador para as criancas.

As propostas pedagogicas desenvolvidas ao longo do ano fundamentaram-se na abordagem de Loris Malaguzzi,
que reconhece a arte como uma das “cem linguagens da crianca”. As criangas foram envolvidas em diversas
manifestacOes artisticas, criando, produzindo e explorando diferentes materiais, técnicas e possibilidades
expressivas. Também foram incentivadas a observar, apreciar e valorizar suas producdes e as dos colegas,
fortalecendo o respeito, a escuta e o olhar sensivel. Os registros dessas vivéncias passaram a integrar a decoracéo
dos ambientes, fazendo com que cada espaco revelasse 0s processos, descobertas e aprendizagens construidas
coletivamente.

No cotidiano escolar, por meio de histdrias infantis e de ac6es simples e rotineiras nos diferentes espacos da
escola — como refeitorio, corredores, patio, parque, quiosque e sanitarios — as criangas foram encorajadas a
expressar e vivenciar regras sociais importantes, como cumprimentar, agradecer, pedir por favor, pedir desculpas
e agir com cortesia. Essas experiéncias favoreceram a construcdo de valores, 0 respeito ao outro e uma
convivéncia social mais harmoniosa.

As criancas também foram incentivadas a agir de forma auténoma, cuidando de seus pertences, participando
ativamente das rodas musicais e de conversa e colaborando, de maneira lidica, na organizacdo dos espagos
utilizados por elas. Essas préaticas fortaleceram o protagonismo infantil, a responsabilidade e o senso de
pertencimento.

Ao longo do ano, o CEI promoveu importantes momentos de integracdo com as familias e a comunidade. Um
dos destaques foi a celebracdo dos dez anos do CEI Bem Querer Professora Elenice Aparecida de Moraes Ferrari,
realizada em conjunto com a Festa da Familia. O evento teve como objetivo fortalecer vinculos, promover a
convivéncia e compartilhar o trabalho pedagogico desenvolvido. A participacdo das familias foi expressiva,
marcada por entusiasmo, apresentacdes dos agrupamentos, oficinas de artes, plantio de hortas e momentos de
troca e aproximacdo, reafirmando o compromisso da instituicdo com a comunidade.

Ao longo desses dez anos, também se consolidou uma parceria significativa com os equipamentos do territério
especialmente com o Centro de Saude do Jardim Bassoli: “Dr. José Archimedes Pedroso Meloni”,
possibilitando a realizacdo de campanhas de vacinagéo, a¢des de higiene bucal e iniciativas voltadas & promog¢éo
da saude, fortalecendo o cuidado integral das criancas e familias.

Durante 0 ano, o CEl também recebeu a visita do Programa Passos para uma Vida Melhor, iniciativa intersetorial
do municipio de Campinas voltada & promocéo de habitos de vida sauddveis. Como parte do programa, foi
realizado um dia de alimentacdo saudavel com o agrupamento AG Ill, por meio de atividades ludicas e




educativas que incentivaram o reconhecimento e o consumo de alimentos nutritivos desde a infancia. As ag0es
foram registradas e integraram o acervo do programa.

Outro momento significativo foi a realizacdo da Mostra Cultural, que abriu as portas da escola para as familias
conhecerem as producdes, registros e narrativas construidas ao longo do ano. Cada sala organizou seu espago
de forma singular, valorizando os interesses das criancas, suas descobertas e processos de aprendizagem,
fortalecendo ainda mais a relacéo entre escola e comunidade.

Destaca-se também o passeio do agrupamento AG |11 ao Aeroporto Internacional de Viracopos, experiéncia que
surgiu a partir da escuta atenta as curiosidades do grupo. Essa vivéncia ampliou repertorios, despertou
encantamento e proporcionou aprendizagens significativas a partir do contato com um espaco real e
culturalmente relevante.

Encerramos 0 ano celebrando o protagonismo das criangas, a participacdo ativa das familias e a riqueza das
experiéncias vividas coletivamente. Realizamos reunides com os responsaveis para compartilhar reflexdes e
avaliacGes sobre o percurso educativo, além da festa de encerramento das criancas do CEI, marcada por emocao,
reconhecimento das trajetérias individuais e celebracdo das conquistas.

Cada proposta, cada registro e cada encontro reafirmaram o compromisso do CElI com uma educacao sensivel,
acolhedora e fundamentada na escuta, na participacdo e no respeito as multiplas linguagens da infancia,
reconhecendo as criangas em sua singularidade e potencial criativo ao longo de 2025.

Indicador 2.6 — A¢cdes Educacionais que garantam promocéao de vivéncias com o
conhecimento e a cultura, que explorem e estimulem a socializacdo entre sujeitos e grupos,
por meio de uma educacdao integradora e inclusiva que responda as necessidades
educacionais de todas as criancas de diferentes condicdes fisicas, sensoriais, intelectuais e
emocionais, classes sociais, crencas, etnias, géneros, origens e contextos socioculturais e
espaciais, que se entrelacam na vida social (Pontuacéo: 0 - 10)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho

Em 2025, a unidade escolar desenvolveu diversas experiéncias educativas planejadas de forma intencional, tendo
como eixos centrais o brincar, as interacdes e a escuta sensivel e acolhedora, fundamentos essenciais para o
desenvolvimento integral das criancas na Educacdo Infantil. As propostas pedagodgicas foram organizadas a
partir dos Campos de Experiéncia da BNCC, respeitando as necessidades, interesses, tempos e singularidades
de cada crianga.

As acOes favoreceram a integracdo entre os diferentes agrupamentos, estimulando a socializacdo, o convivio
respeitoso e a valorizacdo da diversidade presente no cotidiano do CEI. Todas as criancas participaram das
atividades propostas, sendo realizadas adaptacGes pedagoOgicas sempre que necessario, reafirmando o
compromisso da instituicdo com uma educacéo inclusiva, humanizada e de qualidade, que respeita as diferencas
fisicas, sensoriais, intelectuais, emocionais, sociais, culturais, étnicas, religiosas, de género e de contexto de
vida.

A literatura infantil ocupou lugar de destaque ao longo do ano, sendo utilizada como importante recurso para o
desenvolvimento emocional, social e cognitivo das criancas. Por meio de rodas de leitura, contac6es de histérias
e conversas coletivas, foram promovidos momentos de escuta, didlogo, imaginacgdo, construgdo de vinculos
afetivos e ampliacdo do repertorio cultural.




Diversas obras literarias fundamentaram as praticas pedagégicas. O livro “O Monstro das Cores” (Anna Llenas)
possibilitou o reconhecimento, a nomeacao e a expressdo das emoc6es de forma lidica e acessivel. Histdrias
como “O Lino” (André Neves), “Bento Vai a Escola” (Ruth Rocha) e “Camila Volta as Aulas” favoreceram o
acolhimento emocional, especialmente nos momentos de adaptacgdo e retorno a rotina escolar.

As tematicas relacionadas a identidade, diversidade e pertencimento foram trabalhadas por meio de obras como
“Tudo Bem Ser Diferente” (Todd Parr), “Eu Sou Assim ¢ Vou Te Mostrar”, “A Cor de Coraline” (Alexandre
Rampazo), “Um Amor de Familia” (Ingrid Biesemeyer Bellinghausen) e “Bruna e a Galinha D’Angola”
(Gercilena de Almeida), promovendo reflexdes sobre autoestima, representatividade, ancestralidade e
valorizagéo dos diferentes arranjos familiares.

Questdes étnico-raciais também estiveram presentes por meio das obras “O Principe Negro” e “Desenhos de
Carvdo” (Mauricio Veneza), contribuindo para o fortalecimento da identidade e do respeito as diferentes
tonalidades de pele e culturas.

O cuidado com a saude e o bem-estar foi abordado de maneira ludica e educativa com histérias como “O Reino
dos Dentes Saudaveis” (Patricia Engel Secco), “Meu Corpo” (Monique Felix), “Juca Machuca a Dengue”,
“Zezinho e a Dengue” (J. B. Romanini) e musicas educativas como “Xo6, X6 Dengue” (SOnia Moura),
incentivando habitos de higiene, autocuidado e prevencéo de doengas.

Outras narrativas, como “Quem Sera Que Botou Esse Ovo?”, “A Galinha Vermelha”, “A Cigarra e a Formiga”
e “A Lebre ¢ a Tartaruga”, favoreceram o pensamento investigativo, reflexdes sobre cooperacdo, esforgo,
empatia, respeito ao tempo de cada um e inspiraram vivéncias corporais, jogos motores e atividades de
equilibrio. Ja obras como “O Varal das Letras” (Jussara Braga) contribuiram para o reconhecimento das letras
do préprio nome e a aproximacéo inicial com a linguagem escrita.

Durante todo o ano, 0s espac¢os da unidade escolar foram cuidadosamente organizados para favorecer interacoes
significativas e experiéncias diversificadas. Ambientes como o atelié de pintura, o cantinho da leitura, o parque,
0 espaco sensorial e a area de construgdo com materiais ndo estruturados fizeram parte da rotina das criangas,
possibilitando a exploracdo de diferentes linguagens, materiais e formas de expressdo, promovendo o
desenvolvimento motor, cognitivo, social e criativo.

As sextas-feiras, foram realizados momentos coletivos no patio da unidade, reunindo os diferentes agrupamentos
para apresentacfes musicais, cantigas, dramatizacGes e vivéncias culturais, com participacdo ativa das criancas
e educadoras. Esses encontros fortaleceram os vinculos afetivos e sociais, ampliando o sentimento de
pertencimento, especialmente entre irmaos que compartilham o mesmo espaco escolar.

Outro momento significativo ao longo do ano foi a comemoracdo mensal dos aniversariantes, realizada em um
ambiente preparado com carinho, fortalecendo a valorizacdo individual, a convivéncia coletiva e os lacos
afetivos entre as criancas e a equipe pedagdgica.

As acdes desenvolvidas ao longo de 2025 evidenciam a intencionalidade pedagdgica da equipe na criagdo de
ambientes acolhedores, desafiadores e promotores do desenvolvimento integral das criangas, reconhecendo-as
como sujeitos de direitos, protagonistas de suas aprendizagens e construtoras de suas préprias historias.
Indicador 2.7 — A¢des Educacionais que garantam interagfes que permitam a autonomia da
crianca no pensar e fazer com o outro, no cuidado pessoal, na auto-organizagao, na saude,
nutricdo e bem-estar (Pontuacgéo: O - 10)

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de Trabalho




Reafirmamos nosso compromisso com uma educagao que respeita as infancias em sua pluralidade durante o ano
de 2025, valorizando a escuta, o brincar, a expressao e o afeto como fundamentos essenciais para a aprendizagem
e o desenvolvimento integral das criangas. Todas as propostas foram planejadas com intencionalidade
pedagogica, garantindo o acesso ao conhecimento de forma significativa, ludica, respeitosa e inclusiva.

As préticas de cuidado, acolhimento e promocdo do bem-estar estiveram presentes de maneira continua e
integrada a rotina do CEI, permeando as acdes pedagdgicas e as relagdes estabelecidas entre criancas,
educadores, equipe gestora e familias. Os encontros entre 0s pares ocorreram em um ambiente de escuta,
conforto e encantamento, refletindo diretamente na qualidade do atendimento oferecido e no fortalecimento de
vinculos afetivos.

O tema “Prevengdo contra a Dengue” foi trabalhado de forma intencional, continua e transversal por toda a
equipe do CEl, envolvendo educadores, criancas e familias em uma acdo coletiva de cuidado com a satde e o
bem-estar. As propostas foram planejadas com base em préticas pedagdgicas ludicas e significativas,
promovendo a sensibilizacdo das criancas por meio de diferentes linguagens.

As atividades aconteceram, prioritariamente, em pequenos grupos, favorecendo a escuta, a participacao ativa e
o0 aprofundamento das reflexdes. Foram realizadas rodas de conversa, conta¢fes de historias alusivas ao tema,
como “Zezinho e o Mosquito da Dengue”, além de cantigas e musicas educativas que abordaram os cuidados
necessarios para evitar a proliferacdo do mosquito Aedes aegypti.

As criancas participaram de atividades de coordenacdo motora fina, como dobraduras, colagens, pinturas com
guache e lapis de cor, recortes e construcdes coletivas relacionadas ao tema, reforcando de maneira acessivel
atitudes preventivas, como o descarte correto de materiais que acumulam agua e a importancia da higiene dos
ambientes.

Uma das a¢Bes mais significativas foi a realizacdo de caminhadas no entorno da unidade escolar, com o objetivo
de identificar possiveis focos do mosquito, promovendo a observacgéo ativa e o envolvimento das criangas com
o territorio onde vivem. Com as devidas autorizac@es, as criancas do AGIII também realizaram acGes externas,
como inspecdes em ruas proximas ao CEI e panfletagem no Centro de Salde, fortalecendo o protagonismo
infantil e a conscientiza¢do comunitéria.

Destaca-se que o trabalho educativo ultrapassou os limites da escola, alcancando as familias por meio do dialogo
e do fortalecimento da parceria entre escola e comunidade, ampliando a consciéncia coletiva sobre a importancia
da prevencéo da dengue.

O cuidado com o corpo e a promocdo do autocuidado estiveram presentes diariamente na rotina das criancas.
De forma ludica, elas foram incentivadas a cuidar de seus pertences, organizar 0s espa¢os utilizados, respeitar,
0s momentos de refeicdo e higiene, demonstrando satisfacdo ao vencer desafios e conquistar maior autonomia.

Um destaque importante do ano foi a introducdo da escovacao bucal como parte da rotina estruturante de todas
as turmas. A pratica diaria, acompanhada pelas educadoras e mediada por musicas educativas, contribuiu
significativamente para a formacdo de habitos saudaveis e para o fortalecimento do conceito de autocuidado
desde a primeira infancia.

A unidade também recebeu a visita dos profissionais de saude (dentistas) do Centro de Salde “Dr. José
Archimedes Pedroso Meloni” — CS Jardim Bassoli, que reforcaram o trabalho ja desenvolvido, orientaram as
criancas sobre a higienizagao bucal, presentearam-nas com escovas e creme dental e realizaram uma contagéo




de historia educativa.

Ao longo do ano, diversas acOes reforcaram a importancia de habitos alimentares saudaveis. Por meio de
contagBes de historias infantis como “4 Galinha Ruiva”, “A Cesta da Dona Maricota”, “Nhac”, “Lili e q
Horta” e “As Trés Formiguinhas e o Banquete Colorido”, as criangas participaram de experiéncias que
despertaram o interesse pelos alimentos naturais e pela alimentacdo equilibrada.

As histdrias deram origem a atividades significativas, como amarelinha dos alimentos, mosaicos com cascas de
frutas, jogos de memoria com alimentos saudaveis, brincadeiras investigativas como “Qual é a fruta?”, além
da producéo de pdes com ingredientes naturais.

Foram realizados plantios de legumes, hortalicas e flores, incentivando o cuidado diario com a horta e a
expectativa pela colheita. Um piquenique coletivo também foi promovido, fortalecendo a interacdo social, a
autonomia e a exploragéo de sabores, aromas e texturas, de forma prazerosa e educativa.

Ao integrar saude, bem-estar e aprendizagem em um contexto de afeto, respeito e ludicidade, o CEI reafirma
seu compromisso com uma educacao integral, que cuida, forma e encanta. Cada atividade, seja um momento de
higiene, uma caminhada no entorno, o cultivo da horta, uma brincadeira de roda ou um piquenique coletivo,
constituiu-se como uma oportunidade educativa para fortalecer escolhas saudaveis, estimular o autocuidado e
favorecer o desenvolvimento de habitos que acompanhardo as criangas ao longo da vida.

Assim, garantimos que o cuidado com o corpo, a saude e a qualidade de vida esteja presente de forma viva,
significativa e encantadora em todos 0s momentos da rotina escolar.

Indicador 2.8 — Acdes Educacionais que garantam relacdes com o mundo fisico e social,
considerando o conhecimento da biodiversidade e a necessidade de sua preservacao paraa
vida, no cuidado consigo, com o outro e com a natureza (Pontuacgéo: 0 - 10)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho

Ao longo do ano de 2025, a Unidade Escolar desenvolveu acbes pedagdgicas intencionais que fortaleceram a|
integracdo entre escola, criancas e familias, reconhecendo o ambiente como um educador ativo e potente no
processo de ensino-aprendizagem.

No dia 28 de janeiro de 2025, a unidade realizou o primeiro momento de “Escola Aberta” do ano, recebendo 0s
familiares (RFE) para conhecerem o0s espacos revitalizados da instituicdo. As familias visitaram as salas de
referéncia, refeitdrio, lactario, sanitarios e demais dependéncias, sendo acolhidas pela equipe escolar em um
momento de escuta, dialogo e esclarecimento de davidas.




As propostas pedagdgicas foram apresentadas pelos professores de referéncia diretamente nas salas,
fortalecendo a transparéncia do trabalho desenvolvido e o vinculo entre escola e comunidade. Esse evento
contribuiu significativamente para o fortalecimento da identidade institucional na regido e para a construcao de
relacdes interpessoais solidas com as familias.

Durante todo o ano, os agrupamentos participaram diariamente de atividades recreativas e pedagdgicas em
diferentes espacos da escola, tais como: cantinho da construcdo, cantinho da leitura, quiosque, solarios, pétio,
parque, estacionamento, rampa de entrada e demais &reas comuns. Esses ambientes foram compreendidos e
utilizados como ferramentas pedagdgicas, favorecendo o desenvolvimento das habilidades sociais, da
autonomia, do cuidado coletivo e do sentimento de pertencimento.

Foram elaborados cantinhos pedagdgicos itinerantes, possibilitando vivéncias ao ar livre no parque, quiosque,
solarios e sob as arvores, promovendo maior conexao das crian¢as com a natureza. As turmas também visitaram
0s bercarios e as salas de outros agrupamentos, fortalecendo a integracao entre diferentes faixas etarias.

Em todas as exploracdes, as criangas foram incentivadas a observar, cuidar e preservar 0s espacos escolares,
desenvolvendo desde cedo uma postura responsavel e coletiva em relacdo ao ambiente.

Por meio de historias como “Mordida Nao, Napoledo”, “Juca Machuca”, “O Monstro das Cores”, “Meu
Corpo”, “Historia do Dentinho” e “Pedro Vira Porco-Espinho”, as criangas foram auxiliadas a reconhecer
seus sentimentos, compreender emocoes e refletir sobre a importancia do autocuidado.

As propostas foram ampliadas com musicas, pequenas encenac¢des teatrais, uso de fantoches, jogos e
brincadeiras, fortalecendo a autoconfianca, a imagem positiva de si e o respeito ao outro. Nas rodas de conversa,
por meio de acordos e combinados coletivos, refor¢cou-se a compreensdo de que todos 0s seres vivos — pessoas,
plantas e animais — necessitam de cuidado, atencao e respeito.

Compreendendo o ambiente como um educador, a escola desenvolveu ao longo do ano préaticas pedagogicas
voltadas a biodiversidade, preservacdo da natureza e conservacdo ambiental. Os espagos externos da unidade
ofereceram inumeras oportunidades de aprendizagem, despertando a curiosidade e o encantamento das criancas.

No patio e no quiosque, a presenca constante de passaros, borboletas e ninhos nos telhados chamou a atencéo
das criancas. O parque revelou-se um ambiente rico para observacao da fauna local, com visitas inesperadas de
sapos, ras e pererecas. No aceiro ao redor da escola, as criangas puderam observar animais como cavalos, bois
e porcos, ampliando seu repertorio sobre 0s seres Vivos.

A partir de uma escuta sensivel, foram desenvolvidas atividades ludicas relacionadas aos seres vivos, a
importancia da agua, aos fendbmenos naturais e ao ciclo da vida. As criancas foram incentivadas a observar
reacdes do meio ambiente e a refletir sobre a preservacdo da diversidade bioldgica, reconhecendo-se como parte
integrante do ambiente natural.

Como forma de express@o dessas aprendizagens, produziram garatujas, desenhos livres, pinturas com guache,
recortes e colagens, demonstrando envolvimento, dedicacdo e a capacidade de relacionar suas produgdes as
experiéncias vividas.

Ao longo do ano, foram promovidos eventos de carater social, cultural e pedagdgico, fortalecendo o vinculo
com a comunidade escolar e as familias. Um dos momentos mais significativos foi a Festa da Familia, realizada




em 19 de setembro de 2025, marcada por emocéo, afeto e integracdo. As criangas apresentaram uma danca
preparada com carinho, homenageando suas familias e celebrando os lagos afetivos.

Esses encontros possibilitaram a criagdo de memorias afetivas, a valorizacdo das multiplas linguagens que
norteiam o Projeto Pedagdgico da escola, fundamentado na abordagem Reggio Emilia, e o compartilhamento
das producdes artisticas com a comunidade.

As acOes desenvolvidas ao longo de 2025 evidenciam 0 compromisso da unidade escolar com uma educagéo
sensivel, participativa e conectada com o territorio onde esté inserida. Ao valorizar o ambiente como educador,
a escuta ativa das criancgas, o protagonismo infantil e a relagdo com a natureza, a escola contribui para a formacao
de criangas curiosas, conscientes, responsaveis e afetivamente envolvidas com o mundo ao seu redor.

Essas experiéncias reafirmam nosso compromisso com uma educacdo que respeita as infancias, fortalece
vinculos, promove aprendizagens significativas e constroi, coletivamente, uma relagcdo de pertencimento,
cuidado e respeito com a comunidade e com a natureza.

Indicador 2.9 — Acdes Educacionais que garantam interacdes com as manifestacdes e
tradicdes culturais, especialmente as brasileiras (Pontuacéo: O - 10)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho
Ao longo de 2025, a Unidade Escolar dedicou-se a promover experiéncias significativas que integrassem cultura,

diversidade, emocbes e aprendizagem, contemplando criancas, familias e comunidade. As acbes foram
planejadas com intencionalidade pedagdgica, respeitando o tempo, as descobertas e as necessidades de cada
crianca, fortalecendo vinculos afetivos e a construcdo de memorias significativas.

Desde o inicio do ano, buscamos incentivar questdes culturais e tradicdes, ndo apenas na escola, mas também
no convivio familiar e comunitario. Cada grupo, respeitando suas especificidades, desenvolveu atividades que
estimularam a valorizacdo da cultura brasileira, a diversidade e o senso de pertencimento.

Literaturas e narrativas trabalhadas:

® “O Monstro das Cores” (Anna Llenas): Auxiliou as criangas a identificar, nomear e expressar emogdes
como alegria, tristeza, raiva, medo e calma, promovendo autoconfianca, empatia e organizacédo social.

® “A Cor de Coraline” (Alexandre Rampazo): Serviu de ponto de partida para reflexdes sobre diversidade
racial e desconstrucdo de estereotipos, incentivando a exploracdo de cores e a valorizacdo das diferentes
tonalidades de pele e cabelos.

® “Bruna e a Galinha d’Angola” (Gercilga de Almeida): Abordou identidade e pertencimento cultural,
destacando raizes afro-brasileiras. As criangas participaram de atividades artisticas confeccionando suas
préprias galinhas-d’angola, explorando cores ¢ formas.

® “Curumim” (Tiago Hakiy): Trabalhou a cultura indigena e o cuidado com a natureza.

® “Letras de Carvdo”: Proporcionou releituras artisticas com carvao vegetal, estimulando a expresséo criativa.

® “Menina Bonita do Laco de Fita”, “Ada, a Menina Cacheada”: Refletiram sobre diversidade fisica, étnica e




cultural, fortalecendo a percepcéo de identidade e autoestima.

As brincadeiras tradicionais e cantigas de roda foram constantemente incorporadas, valorizando o patrimonio
cultural e promovendo integracéo, socializacdo e desenvolvimento motor.

® Cantigas de roda: “Roda, Roda”, “Borboletinha”, “Meu Limao, Meu Limoeiro”.

® Brincadeiras: Ovo Choco, Amarelinha, Acerte a Boca do Sapo, Pescaria, Derruba Latas, Dia da Fazenda,
Festa & Fantasia, Dia do Pijama.

® Atividades recreativas e motoras: Confeccdo e pintura de petecas, exploracdo de avidezinhos de papel,
Elefante Colorido, brincadeiras com corda e massinha.

Essas experiéncias reforcaram vinculos, estimularam cooperacao, percep¢do corporal e socializacdo, além de
favorecerem a construgdo de regras de convivéncia e respeito as diferencas.

O acolhimento foi priorizado durante todo o ano, com espacos seguros e significativos para que as criangas se
sentissem confiantes e pertencentes.

@® Historias e leituras: “Sinto o que sinto” (Lazaro Ramos) e outros contos que promoveram a identificacéo,
compreensdo e expressdo de sentimentos, incentivando empatia e respeito ao outro.

® Dia da Beleza: Espaco ludico para exploracdo da individualidade, autocuidado e autoestima, utilizando
fantasias, acessorios e momentos de arrumacao.

® Rotina de autocuidado e organizacdo: Incentivo ao respeito com o préprio corpo, pertences e espaco
coletivo.

Foram realizadas atividades que conectaram habitos alimentares a cultura brasileira:

® Exploracdo do milho e da mandioca na horta, apresentando seu uso na culinaria e sua importancia cultural
e nutricional.

® Conexdo entre alimentacao saudavel, cultura e sustentabilidade, valorizando saberes tradicionais e praticas
de cuidado com a terra.

® Atividades de manipulacdo e culinaria, reforcando autonomia e curiosidade das criancas sobre os alimentos.

® Memorias de Férias: As criancas, com suas familias, representaram vivéncias por meio de quadrinhos e
massinha de modelar, compartilhando experiéncias e fortalecendo vinculos afetivos.

® Semana da Crianca: Realizacdo de atividades tematicas com participacdo das familias, incluindo Festa 4
Fantasia, Dia do Cabelo e Meia Maluca, e Dia do Pijama.

® Participacdo familiar nas atividades culturais e socio emocionais, reforcando a continuidade das
aprendizagens e o vinculo entre escola e comunidade.

Durante 2025, a unidade escolar promoveu:

Valorizacdo da cultura brasileira, diversidade e identidade.

Desenvolvimento sdcio emocional, autoestima e empatia.

Integracdo entre escola, familia e comunidade, criando memorias afetivas significativas.
Experiéncias ludicas e sensoriais, que fortaleceram habilidades motoras, cognitivas e sociais.
Autonomia, autocuidado e respeito as diferencas, fundamentais para a formacdao integral das criangas.

As acOes desenvolvidas evidenciam o compromisso da instituicio com uma educagdo integral, afetiva e
culturalmente significativa, contribuindo para o desenvolvimento de cidaddos conscientes, sensiveis e capazes
de interagir de forma respeitosa com o mundo ao seu redor.




Indicador 2.10 — A¢cBes Educacionais que garantam o uso de recursos tecnolégicos e
midiaticos articulados a préticas sociais que ampliem as vivéncias das criangas com o
conhecimento e a cultura. (Pontuagéo: O - 10)

Apontar quais agoes foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de Trabalho

Centro de Educacao Infantil (CEI) consolidou a integracdo de recursos tecnoldgicos e midiaticos em sua prética
pedagogica, reconhecendo-os como instrumentos estratégicos para ampliar a criatividade, a expressao e o
desenvolvimento integral das criangas. Todas as a¢des foram planejadas de forma consciente e orientadas para
respeitar 0s tempos, interesses e formas individuais de cada crianca, promovendo experiéncias ludicas,
significativas e seguras.

O Laboratério Mdvel se destacou por proporcionar experiéncias interativas ao ar livre, incentivando
investigacdo, exploracéo e experimentagdo. Enquanto algumas de suas pegas foram utilizadas diariamente nas
salas de aula, o conjunto completo foi explorado em atividades especificas, promovendo descobertas e
aprendizagens coletivas.

A Mesa Interativa, com seus jogos educativos e coloridos, estimulou a coordenagcdo motora, a criatividade e
habilidades cognitivas, ao mesmo tempo em que favoreceu o desenvolvimento de desafios ludicos e
colaborativos. Ja a TV Digital Interativa ampliou o repertério cultural das criangas, apresentando masicas,
dancas, videos, historias e filmes infantis, e possibilitou momentos de socializa¢do e troca durante atividades
coletivas.

O Espaco Gamer, destinado as criancas maiores, apresentou baixa adesdo ao longo do trimestre, sendo
acompanhado pela equipe pedagogica para o planejamento de estratégias que estimulem maior engajamento e
aproveitamento do recurso.

O Radio Portéatil contribuiu para otimizar a comunicacdo entre os colaboradores, garantindo organizacéo,
seguranca e fluidez nos fluxos internos da escola. Além disso, as Caixas de Som e o Microfone foram utilizados|
em atividades coletivas, apresentacdes e no projeto “Sexta-feira Diferente”, potencializando a expressao oral,
corporal e musical das criancas. As Caixas de Som nas salas favoreceram rodas musicais, dancas e a criacao de
ambientes sonoros tranquilos, contribuindo para a concentracdo, o bem-estar e a socializacao.

O uso da tecnologia na rotina pedagogica também se manteve alinhado as praticas continuas do CEI, como a
utilizacdo orientada de celulares em atividades pedagogicas. Um exemplo significativo foi a proposta “O Dia
dos Registros”, inspirada na obra V0, para de fotografar! (Ilan Brenman), na qual as criangas compreenderam
o celular como instrumento de comunicacgéo, registro e pesquisa. Durante essa atividade, exploraram o uso do
aparelno de forma segura e orientada, registrando imagens em espagos previamente organizados,
compartilhando experiéncias e promovendo participacdo ativa, criatividade e aprendizado ludico.

O impacto das praticas tecnologicas foi perceptivel em diferentes dimensdes do desenvolvimento infantil. As
criancas ampliaram seu repertorio cultural e artistico, tiveram suas habilidades cognitivas, motoras e sécio
emocionais estimuladas e desenvolveram o pensamento critico e a curiosidade. A tecnologia foi reconhecida
como mais uma linguagem de expressdo e aprendizagem, integrando-se ao cotidiano escolar e fortalecendo
experiéncias que respeitam a esséncia da infancia: brincar, imaginar, criar e se expressar.

Ao longo do ano de 2025, o CEI reafirmou o papel da tecnologia como instrumento pedagdgico aliado a
ludicidade e a exploracdo infantil. Os recursos tecnolégicos e midiaticos foram utilizados de forma intencional
e planejada, proporcionando experiéncias ricas, significativas e seguras, que contribuiram para o
desenvolvimento integral das criancas e integraram educacao, cultura, arte e emogdo em um ambiente acolhedor,
criativo e estimulante.




Documentacéao de verificagao

1)Planos de Ensino
2) Atas de Reuni&o Participativa de Avaliacao Institucional (RPAI)

3) Diarios Digital

Avaliacéo da Direcao
Nota (média das notas dos relatorios anteriores):
() Nao atingiu a meta (Nota inferior a 50)
() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)
( X) Atingiu a meta integralmente (Nota 100)

META 3 - Implementacéo da Gestdao Democrética (Pontuacao: 0 - 100)

Indicador 3.1 — Elaboracéo e atualizagcéo coletivas do PP com a participagcéo dos diversos
segmentos (Pontuacgéo: 0 - 20)

Apontar quais a¢des foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de Trabalho

O CEI Bem Querer — Profa. Elenice Aparecida de Morais Ferrari refor¢cou sua atuacéo no fortalecimento da
gestdo participativa, na manutencdo da infraestrutura escolar e na capacitagdo continuada de sua equipe,
garantindo o cumprimento da miss&o e viséo da instituicéo.

No inicio do ano, foram realizados eventos pela Chance Internacional, voltados para orientacdo e estimulo de
boas praticas, consolidando o compromisso da escola com a qualidade pedagdgica e administrativa. No dia 07
de fevereiro, ocorreu a primeira eleicéo e reunido do Conselho de Escola, enquanto, em 28 de fevereiro, foram
definidos os representantes da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), com préximas reunides programadas
conforme o calendario escolar vigente.

Ao longo do ano, foram promovidos encontros pontuais e formacdes continuadas para reforcar o pertencimento
e fortalecer as praticas pedagdgicas. O corpo docente reuniu-se semanalmente para alinhamentos, trocas de
experiéncias e planejamento colaborativo, garantindo coeréncia nas acdes desenvolvidas e promovendo um
ambiente de trabalho integrado e reflexivo.

No ambito da infraestrutura, diversas melhorias e adequacdes foram realizadas. A caixa d’agua recebeul
substituicdo e protecdo adequada, o cabeamento de internet foi instalado em toda a unidade, proporcionando
maior conectividade e suporte as atividades pedagogicas e administrativas, € o playground “Casa do Tarzan”,
considerado inservivel, foi retirado. Para otimizar a organizacdo, foram instaladas prateleiras no almoxarifado e
estantes na sala da coordenacdo pedagdgica para a biblioteca.

A escola também investiu em novos espacos de lazer e aprendizagem. Um campinho de futebol com grama
sintética foi implementado no estacionamento, enquanto o teto da Casinha de Bonecas passou por restauracéo.
Os cantinhos pedagodgicos — incluindo o Espaco Gamer, Cantinho da Leitura, Cantinho da Construcéo,
Cantinho da Fantasia, Materiais Ndo Estruturados e Cantinho da Leitura — receberam atencdo continua, com
inspecdes regulares para manter ambientes aconchegantes e funcionais. Além disso, um novo cantinho, a
“Cozinha Infantil”, foi instalado no patio, incentivando a criatividade e a imagina¢ao das criangas.

A unidade buscou constantemente capacitacdo para a equipe pedagdgica, com foco na intencionalidade da
pratica pedagdgica. Destaca-se a participagdo da Sra. Vera Licia Luiz, especialista em “Escola Antirracista”,
que transmitiu conhecimentos fundamentais para fortalecer a promoc¢éo de uma escola harmoniosa, inclusiva e
sem preconceitos. Além disso, todos os profissionais participaram de formacdes previstas pelo CSF — NAED
Noroeste, como a Lei Lucas e formagéo centralizada em letramento racial, fortalecendo o desenvolvimento




profissional e o alinhamento as politicas educacionais.

As reunides do Conselho de Escola foram realizadas conforme planejamento, garantindo acompanhamento das
propostas pedagogicas, discussdo de acGes prioritarias e apresentacao de prestacdes de contas. Estes encontros
reforcaram a transparéncia da gestdo e promoveram a participagdo ativa da comunidade escolar, permitindo
ajustes, sugestdes e encaminhamentos essenciais para o bom funcionamento da unidade.

A unidade também participou das reunifes do Protocolo Antirracista da Secretaria Municipal de Educacéo de
Campinas (PASMEC), com representacdo de uma professora, da orientadora pedagdgica e de uma agente
educacional, consolidando estratégias de promocdo da equidade, respeito a diversidade e enfrentamento ao
racismo.

Reunides entre pares, envolvendo professores e agentes educacionais, possibilitaram reflexdo sobre as praticas
pedagogicas, alinhamento de estratégias e fortalecimento do trabalho colaborativo, favorecendo a construgdo de
solugBes conjuntas para os desafios cotidianos. Paralelamente, a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)
promoveu encontros para analise, reflexdo e proposi¢cdo de melhorias continuas, assegurando a participacdo de
diferentes segmentos da comunidade educativa na tomada de decisdes e na qualificacdo do cotidiano escolar.

Ao longo do ano, a escola reafirmou seu compromisso com uma gestdo democratica e participativa, pautada no
dialogo, na transparéncia e na valorizacdo de todos os profissionais. As acdes realizadas evidenciam o cuidado
com a infraestrutura, a formagdo continuada, a implementacdo de espacos pedagogicos significativos e o
fortalecimento das relagdes institucionais, garantindo um ambiente escolar acolhedor, seguro e estimulante para|
0 desenvolvimento integral das criancas.

Indicador 3.2 — Atuacao dos colegiados natomada de decisdes (Pontuacéo: 0 - 40)

Apontar quais acées foram REALIZADAS no ano, em relacéo ao previsto no Plano de Trabalho

No ano de 2025, o CEl Bem Querer — Profa. Elenice Aparecida de Morais Ferrari reafirmou a importancia da
participacdo coletiva na gestdo escolar, por meio das reunies do Conselho de Escola e da Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA). Todos os encontros foram realizados de acordo com o cronograma previamente homologado,
garantindo a representacdo ativa de todos os segmentos da comunidade escolar e consolidando espacos de
dialogo, escuta qualificada e construcao coletiva.

Durante as reunifes do Conselho, foram apresentados e analisados relatérios financeiros trimestrais, permitindo
aos membros esclarecimentos, apreciacdo e aprovacao dos dados. Esse processo de transparéncia fortaleceu a
confianca, o senso de corresponsabilidade e a participacdo ativa dos representantes na gestdo democratica da
escola.

Os encontros da CPA, realizados mensalmente, tiveram como foco o acompanhamento das acdes pedagogicas
e estrutural, bem como a avaliacdo das decisfes e estratégias implementadas para o aprimoramento continuo da
unidade. As discussdes contemplaram a manutencdo e melhoria da estrutura fisica da escola, possibilitando
encaminhamentos direcionados a Representacdo Regional — NAED Noroeste / SME, reafirmando o
compromisso da instituicdo com um ambiente escolar seguro, funcional e acolhedor.

No periodo, também foram realizadas reunides (RPAI) de avaliacdo e de planejamento que contou com a
participacdo da supervisora do NAED Noroeste, dia 18 de dezembro de 2025. Essas reunides tiveram como
objetivo alinhar diretrizes, revisar praticas e planejar acdes pedagogicas e administrativas para o proximo
periodo letivo, assegurando um planejamento estruturado e coerente com as necessidades da comunidade




escolar.

As discussdes foram conduzidas com zelo, comprometimento e sensibilidade, especialmente no que se refere ao
processo de realocacdo das familias que passardo a ser atendidas pelo CEI Claudia. Todo o planejamento
priorizou a escuta ativa, o cuidado com cada crianca e familia e a garantia de uma transicao segura, organizada
e empatica. Em novembro, foi realizado um encontro na unidade escolar com a equipe gestora do CEI Claudia
para levantamento de informagOes sobre as criangas transferidas, garantindo um acolhimento adequado e
planejado.

Ao longo do ano, 0s encontros proporcionaram ainda acompanhamento das acdes em andamento, avaliagdo das
estratégias adotadas e analise de demandas estruturais, reforgando a importancia do planejamento coletivo para
a melhoria continua do ambiente educativo.

A participagdo ativa do Conselho de Escola e da CPA evidenciou a relevancia do envolvimento de toda a
comunidade escolar na construcdo de uma instituicdo cada vez mais acolhedora, segura e alinhada aos principios
da educacgéo publica de qualidade, fortalecendo os vinculos entre escola, familias e comunidade.

Indicador 3.3 — Participacao efetiva das criancas e familias em todas as etapas do processo
pedagégico (Pontuacéao: 0 - 30)

Apontar quais a¢des foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de Trabalho

O ano de 2025 foi marcado pelo fortalecimento do vinculo entre o CEl Elenice Ferrari e as familias,
reconhecendo a importancia da participacdo ativa de todos na constru¢cdo do conhecimento e no
desenvolvimento integral das criangas. A unidade manteve o compromisso de criar um ambiente acolhedor,
participativo e sensivel, em que as vozes das criancas e de suas familias fossem ouvidas, valorizadas e
incorporadas as praticas pedagodgicas.

Ao longo do ano, os educadores incentivaram as criancas a expressarem Seus interesses, experiéncias e
curiosidades, reconhecendo-as como protagonistas do proprio processo de aprendizagem. Por meio de rodas de
conversa, brincadeiras ao ar livre e atividades individuais, as criancas vivenciaram experiéncias contextualizadas
e significativas, que ampliaram suas formas de pensar, sentir e se relacionar com o mundo.

O trimestre iniciou com a realizacdo da reunido de pais, no dia 28 de janeiro, proporcionando acolhimento inicial
as familias, apresentacdo do espaco escolar e integracdo com a equipe pedagdgica por meio de dindmicas.
Diariamente, nos momentos de entrada e saida, foram realizados acolhimentos individualizados, que
possibilitaram a comunicacdo direta entre pais ou responsaveis e professores de referéncia, fortalecendo a
parceria e a confianca mdtua.

Reunides individuais com familias de novos alunos foram conduzidas, com a participacao de professores e da
orientadora pedagdgica, garantindo acolhimento cuidadoso e estabelecendo didlogo aberto, favorecendo a
integracdo das familias a vida escolar.

Ao longo do trimestre, o CEIl promoveu eventos que reforcaram a participacdo das familias e o vinculo afetivo
com a escola. No dia 9 de maio, foi realizado o Dia da Familia, momento de conexdo e afeto, no qual as familias
puderam interagir em espago acolhedor, registrar fotos com seus filhos e refletir sobre as vivéncias escolares
por meio da exibicdo de imagens significativas das criancas no cotidiano do CEI.

Outro evento de destaque foi a Oficina Cultural, realizada em 30 de maio, em conjunto com a reunido de pais.
Durante a atividade, as criangas exploraram, criaram e brincaram junto com suas familias, fortalecendo a troca,
a aprendizagem e a construcdo de memorias afetivas.




O trimestre também contou com a realizacéo da Festa da Fazenda, no dia 27 de junho, promovendo momentos
de alegria, vivéncias culturais e brincadeiras no patio da escola. As familias acompanharam as atividades por
meio de videos e fotos, garantindo a partilha das experiéncias mesmo a distancia.

No terceiro trimestre, a participacdo das familias permaneceu central nas a¢des do CEl, iniciando com a reuniéo
de pais para apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos no primeiro semestre, fortalecendo a transparéncia das
praticas pedagogicas e a escuta das necessidades e expectativas das familias. Reunibes de acolhimento €
alinhamento pedagogico para novas familias e encontros individualizados sobre o desenvolvimento das criangas
asseguraram acompanhamento préximo e personalizado.

Um dos momentos mais significativos do periodo foi a Festa da Familia, realizada em setembro, integrada a
comemoracdo dos 10 anos do CEI. O evento contou com a participagéo de familiares, criangas, equipe gestora,
corpo docente e convidados especiais. Familias foram convidadas a compartilhar depoimentos sobre o impacto
positivo da instituicdo, exibidos em videos durante a festa, fortalecendo o reconhecimento da trajetdria da escola.
A presenca do Sr. Tiago Ferrari, filho da patrona Elenice Ferrari, e homenagens aos servidores e criangas
pioneiras refor¢caram os vinculos afetivos e a historia da instituicao.

No quarto trimestre, o CEI consolidou acfes voltadas ao fortalecimento das relagdes entre escola e familias,
promovendo encontros de acolhimento para novos alunos, reunifes individualizadas para acompanhamento do
desenvolvimento infantil e a Mostra Cultural, na qual as familias puderam conhecer os projetos e producdes das
criancas ao longo do ano. A Reunido de Finalizacdo do trimestre possibilitou dialogo sobre avancos, conquistas
e desafios, reforcando a parceria escola-familia.

A Semana da Crianca, planejada em colaboracdo com as familias, destacou-se como momento de integracao,
participacdo e celebracdo, promovendo atividades ludicas e recreativas que fortaleceram a conexdo entre
criancgas, responsaveis e equipe escolar.

As praticas pedagdgicas ao longo do trimestre seguiram fundamentadas nos projetos de escuta desenvolvidos
em cada sala, respeitando as especificidades de cada grupo, garantindo que as propostas refletissem os interesses
e necessidades das criancas. Essa abordagem reforcou a identidade pedagdgica do CEI, valorizando
participacdo, autonomia e construcao coletiva de sentidos.

As ac0Oes realizadas fortaleceram o senso de comunidade escolar, reconheceram o papel ativo das familias no
processo educativo e reafirmaram a importancia de vinculos soélidos, afetivos e dialogados para o
desenvolvimento integral das criancas.

Indicador 3.4 — Gestéo dialdgica das materialidades e minucias do cotidiano (Pontuacéo: O -
10) (Se as decisbées cotidianas que impactam a qualidade tém sido discutidas com os profissionais da UE)

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho
O CEI Elenice Ferrari promoveu de forma continua momentos intencionais de formacéo, estudo e reflexdo junto
a equipe da unidade, com o objetivo de fortalecer as interacdes profissionais, ampliar a escuta ativa e qualificar
as praticas pedagdgicas desenvolvidas no cotidiano escolar. As a¢Ges realizadas tiveram como ponto de partida
o0 reconhecimento dos saberes individuais e coletivos, valorizando as experiéncias construidas na préatica diaria
como elementos fundamentais para a transformacdo das préaticas pedagdgicas e para o aprimoramento do
trabalho educativo.

A formacdo continuada teve como eixo central a constru¢cdo de uma cultura de colaboragdo, partilha e
aprendizagem mutua entre os profissionais da educagdo. Esse processo foi compreendido como continuo,




demandando tempo, dedicagéo e engajamento de todos os envolvidos, mas essencial para a consolidacdo de uma
pratica pedagdgica reflexiva, intencional e transformadora. O desenvolvimento profissional da equipe buscou
estimular interacOes significativas, valorizar a inteligéncia cultural de cada membro e promover o
reconhecimento dos saberes individuais e coletivos como base para a melhoria das praticas pedagogicas e
socioculturais.

Entre as principais agdes realizadas, destacam-se:

® Reunides formativas planejadas, conforme o calendario escolar de 2025, voltadas aos temas prioritarios da
pratica pedagogica, a organizagao da rotina escolar e ao fortalecimento das interagdes e vinculos dentro da
equipe;

® Vivéncias formativas cotidianas, surgidas das praticas diarias, que favoreceram momentos de escuta
sensivel, observacédo atenta e reflex&o coletiva sobre os desafios, necessidades e potencialidades presentes
no ambiente educativo;

® Reunibes pontuais e estratégicas, com foco na analise de situacfes emergentes, construcdo conjunta de
solugdes, alinhamento de condutas e encaminhamentos pedagdgicos coerentes com 0s principios e diretrizes
da Educacédo Infantil.

Esses encontros consolidaram-se como espacos significativos de didlogo, troca de experiéncias e crescimento
profissional, reafirmando o compromisso da equipe gestora e pedagogica com a qualificacdo continua do
trabalho docente. Por meio dessas praticas, foi possivel fortalecer a cultura de colaboracgéo, a reflexdo critica
sobre a acdo pedagdgica e a construcao de estratégias coletivas que favorecem o desenvolvimento integral das
criangas.

A implementagdo de um programa formativo estruturado, aliado a valorizagdo das experiéncias cotidianas,
possibilitou que a equipe ampliasse a escuta ativa, reconhecesse as demandas e potencialidades do contexto
escolar e promovesse praticas pedagogicas mais intencionais e significativas. Dessa forma, a unidade reafirma
seu compromisso com uma educacdo de qualidade, humana, significativa e transformadora, sustentada em
processos de formacédo continuada que fortalecem a atuacéo profissional e promovem o pleno desenvolvimento
das criancas.

Documentacao de avaliacdo
1)Projeto Pedagdgico incluso na plataforma PP on-line
2) Atas de Reunido Participativa de Avaliacao Institucional (RPAI)
3)Atas de Conselho de Escola
4) Atas de CPA

Avaliacdo da Direcao
Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):
() N&o atingiu a meta (Nota inferior a 50)
() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)
(X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)

META 4 - Manutencéo de 100% do quadro de pessoal aprovado no Plano de Trabalho
(Pontuacéo: 0 — 100) (declarar o percentual alcangado)

Indicador 4.1 — Quadro de pessoal completo (Pontuagéo: 0 -100)




Durante o todo o ano o quadro de pessoal permaneceu completo. As vagas que surgiram foram prontamente feita a
colocagdo de outro profissional, de acordo com o que esta posto no Termo de Referéncia Técnica 2020/2021.

Quadro de funcionarios de acordo com o Plano de Trabalho.

Proposto Realizado

Diretor Educacional 1 1
Orientador Pedagdgico 1 1
Professores 6 6
Agente de Desenv. Infantil 44 44
Auxiliar de Limpeza 4 4
Auxiliar de Cozinha 4 4
Cozinheira 1 1
Manutentor 1 1
Porteiro 2 2
Secretario 1 1
Cuidador 3 3
OBS: De acordo com a

necessidade

Documentacao de avaliacdo
1)Registro oficial da Organizacdo Social no Sistema PDC

Avaliacéo da Direcao
Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):
() N&o atingiu a meta (Nota inferior a 50)
() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)
(X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)

METAS - Realizacdo de 100% dos encontros semanais das duas horas para o
desenvolvimento do Plano de Formacéao. (Pontuacéao: 0 - 100)

Indicador 5.1 — Encontros de Formacao desenvolvidos no periodo. (Pontuacéo: 0 -100)
Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho

Ao longo de 2025, o CEI Elenice Ferrari desenvolveu um programa continuo de formacdo destinado ao
fortalecimento do desenvolvimento profissional de seus educadores, com o objetivo de qualificar as préticas
pedagdgicas de forma reflexiva, ética e alinhada ao compromisso institucional de garantir uma educacéo infantil
de alta qualidade.

Os encontros formativos ocorreram semanalmente, com duracdo aproximada de duas horas, e foram planejados
de maneira intencional, considerando as necessidades e demandas do grupo. Cada sessdo articulou momentos
de estudo tedrico, analise critica das préaticas cotidianas e trocas colaborativas entre os profissionais, promovendo
uma formacao que dialoga diretamente com os desafios e potencialidades do cotidiano da unidade.

Entre os principais temas abordados destacaram-se o planejamento pedagdgico estratégico e intencional, a
construcdo de experiéncias educativas significativas para as criancas e a reflexao sobre a articulagcdo entre teoria




e pratica na Educacgdo Infantil, em consondncia com as diretrizes curriculares e os direitos de aprendizagem e
desenvolvimento das criancas.

Um ponto central do processo formativo foi a escuta ativa das narrativas dos educadores, que compartilharam
experiéncias, desafios enfrentados e estratégias aplicadas. Esses momentos de partilha colaborativa fortaleceram
0 sentimento de pertencimento ao coletivo, ampliaram o repertdrio pedagdgico da equipe e incentivaram a
construcdo de solugdes conjuntas, promovendo uma cultura de dialogo e cooperacao.

A formacdo continuada consolidou-se como um espaco de valorizagdo dos saberes profissionais e de producédo
coletiva de conhecimento, estimulando a postura investigativa sobre as proprias praticas e promovendo a
ressignificacdo permanente do trabalho educativo. Além das reflexdes tedricas, os encontros foram orientados
para a elaboragé@o de propostas pedagdgicas inovadoras e intencionalmente planejadas, com foco na melhoria
das experiéncias de aprendizagem das criancas e na qualidade das interacdes cotidianas.

Em sintese, a formagdo desenvolvida no CEI Elenice Ferrari transcendeu a ideia de capacitacdo pontual,
configurando-se como um espaco transformador de fortalecimento profissional e desenvolvimento coletivo. Os
impactos desse movimento formativo ja sdo perceptiveis no cotidiano da unidade, refletindo diretamente na
qualificacdo do trabalho pedagogico e no enriquecimento das experiéncias vividas pelas criancas. Dessa forma,
a unidade reafirma seu compromisso com uma educacdo de qualidade, humana, significativa e alinhada as
necessidades do desenvolvimento integral das criangas.

Documentacao de avaliacdo

2)Atas dos Encontros formativos
3) Plano de formacéo do CEI

Avaliacéo da Direcao
Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):
() N&o atingiu a meta (Nota inferior a 50)
() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)
(X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)

META 6 - Cumprimento das disposi¢cdes da SME sobre Calendario Escolar (Pontuacao: O -
100)
Indicador 6.1 — Cumprimento de 200 dias letivos (Pontuacéo: 0 - 50)

De acordo com calendario homologado pela SME: Os 200 dias letivos previstos para o ano de 2025, foram cumpridos na
integra.

Indicador 6.2 — Atendimento as orientacdes do supervisor educacional (Pontuacéo: 0-50)
Tivemos nesse ano, como nos anteriores, um excelente trabalho da supervisdo que nos acompanhou, orientou,
ensinou e corrigiu. Durante o ano de 2025 tivemos varios encontros, que nos proporcionaram muitas reflexdes e
colaborou significativamente para as tomadas de decisdes. As orientagcdes foram acatadas e seguidas por toda a equipe
do CEL.

Documentacéao de avaliagéo

1)Calendario On-Line

2)Diarios Digital

Avaliacéo da Direcao

Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):

() N&o atingiu a meta (Nota inferior a 50)




() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)
( X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)

7- AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DO CONTRATO ANUAL (envolve quadro de metas e
demais itens) .

7.1. Avaliacéo final da dire¢cdo da UE sobre o cumprimento do contrato no periodo

Nota inferior a 50% 50% a 90% 91 a 100%
N&o atingiu a meta Atingiu parcialmente a meta Atingiu a meta
( ) ( ) ()

Observacgdes complementares:

Responsaveis:

META 8 - Melhoria do nivel de Administracdo Financeira Geral - Atingir nivel de classificacdo

igual ou maior do que SATISFATORIO

Indicador 8.1 — Resultado obtido pelos indices IPF, IEG e IPC, conforme indice e Qualidade Administrativa
Total - IQA (Pontuacdo maxima 1)

PRINCIPAIS ACOES PARA O ALCANCE DAS METAS:

[Durante o trimestre o setor financeiro realizou o previsto para que a escola funcionasse em
perfeitas condicfes a nivel de pessoal e materiais.

AcOes:

1. Foram feitas pesquisas de fornecedores idéneos de Produtos e Servicos. Seguindo as
orientacdes do Regulamento Préprio para Aquisicao de Produtos e Servicos, bem como
Contratacéo de Pessoal, Planos de Cargos, Salarios e Beneficios dos Empregados da O.S.C.
Assoc. CHANCE Internacional com Verbas Publicas.

2. Aprovacao do Or¢camento pelo Conselho Fiscal e Conselho de Administracao.
3. Foi feito acompanhamento mensal dos gastos da Unidade.
4. Cada gasto e despesa estdo sendo monitorados de acordo com P. A.

5. Foi feito contato com os sindicatos e assessorias trabalhistas referente aos deveres e
responsabilidades trabalhistas.

6. O Reajuste Salarial e Abono Salarial até Outubro/2025.




e Em margo/2025 tivemos a aprovacao do Acordo Coletivo do SAAEC _ Sindicato dos
auxiliaries da Administracao Escolar de Campinas — Reajuste de 5,7% aos
colaboradores e 18% de Abono Salarial até 15/out/2025.

O Acordo Coletivo com o Sindicato dos Professores de Campinas — SINPRO foi concluido.em 12
jlunho de 2025. Sendo aprovado um reajuste final de 6% aos Salarios e aos Vales Alimentacdo e Vale
[Refeicdo, bem como um Abono de 18% que devera ser pago até 15 de outubro de 2025.

Documentacédo de avaliacdo

AVALIACAO INDICADOR SME

Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):

() Néo atingiu a meta (Nota inferior a 50)

() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)

( X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)

OBSERVACOES SOBRE A AVALIACAO
DOS INDICADORES

META 9- Atingir nivel de classificagc&o igual ou maior do que SATISFATORIO, sobre a
gualidade da execucao e gerenciamento dos recursos.
Indicador 8.1 - indice de qualidade de execucéo do ajuste e gerenciamento do recurso — IEG

Nota inferior a 50% 50% a 90% 91 a 100%
N&o atingiu a meta Atingiu parcialmente a meta Atingiu a meta
0 0 (x)

Observacdes da Direcéao
1. Os repasses de recursos tém sido acompanhados e verificados Mensalmente.

2. Os recursos ao serem repassados sao imediatamente aplicados — Na conta corrente do Banco do
Brasil. Os recursos disponiveis ficam aplicados e, para qualquer gasto feito, o resgate da aplicacao €
automatico. Os recursos advindos como rendimento das aplicacfes ficam a disposicdo para a

execucao do obijeto.

3. O sistema de compras tem sido usado e, sempre que necessario, tem sido aprimorado para que
possamos ter gastos seguros e econdmicos.

10- AVALIAQAO FINAL DO CUMPRIMENTO DO CONTRATO NO TRIMESTRE
(envolve quadro de metas e demais itens)

Indicador 10.1 - indice de qualidade da prestag&o de contas — IPC
Nota inferior a 50% | 50% a 90% 91 a 100%




N&o atingiu a meta Atingiu parcialmente a meta Atingiu a meta

0 0 (X)

Observacoes da Direcéao
Indicador 9.1 - indice de qualidade da prestacédo de contas — IPC

Nota inferior a 50% 50% a 90% 91 a 100%
N&o atingiu a meta Atingiu parcialmente a meta Atingiu a meta
0 0 (X)

Observacdes da Direcao

1. As prestacdes de Contas foram feitas e apresentadas em dia- A Data limite é todo dia 15 de cada
més.

2. Realizamos reunides de treinamento e aperfeicoamento com o setor financeiro mensalmente para
gue a prestacdo de contas seja exata e sem pendéncias.

3. Estamos verificando e acompanhando cada prestacdo de contas mensalmente. Atentos e
acompanhando todo processo de analise até a finalizagédo pela SME-PMC.

4. Os Conselhos de Escola formados.

Tivemos Reunides Virtuais e Presenciais, conforme foi o mais adequado ao momento. Os
componentes do Conselho de Escola comparecerdo, na escola, verificando pessoalmente os
documentos fisicos da prestacéo de contas para sua aprovacgao.

META 11- Atingir nivel de classificac&o igual ou maior do que SATISFATORIO sobre a
gualidade administrativa e financeira total.

Indicador 10.1 -indice de qualidade administrativa/ financeira total IFT

Nota inferior a 50% 50% a 90% 91 a 100%
N&o atingiu a meta Atingiu parcialmente a Atingiu a meta
meta
0 0 (x)

Observacdes da Direcéao

1. A Auditoria Independente ref. 2024, foi concluida e emitido o Relatorio (RAI — Relatorio de
Auditoria Independente) foi entregue em 06/ jun/2025.

2. Estamos trabalhando e atentos as novas direcdes e orientacfes para aprimoramento dos
processos administrativos e financeiros.

3. Tivemos reunides com nosso contador para analise e verificacdo de Balancetes e verificacdo de
resultados e andamento da contabilidade.

4. A Contabilidade esta em andamento tendo em vista a organizacdo dos documentos de maneira a
estar completamente em dia para ser submetida a Auditoria Independente da Contabilidade 2025.

12. CERTIDAO VALIDADE

Certidao de Regularidade junto ao Fundo de Garantia por
Tempo de Servico — CRF — FGTS 12/05/2026

Certidao de Regularidade de Débitos Trabalhistas — CNDT

11/10/2026
Certidao de Regularidade de Débitos Tributarios inscritos na
Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo 14/05/2026
Certidao de Regularidade de Débitos Tributarios ndo inscritos 14/10/2026

na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo




Certiddo de Regularidade de Débitos Relativos a Créditos
Tributarios Federais e a Divida Ativa da Unido 04/08/2026
'(\Z/Iertl_d_ao de Regularidade de Débito de Qualguer Origem (CND 13/06/2026
unicipal)
CRC — Certificado de registro Cadastral 27/08/2026
13. PLANEJADO X EXECUTADO
Tipo Despesa Valor Planejado Valor Saldo (R$) Resultado Justificativas
(R$) Executado Percentual
(R$) utilizado
(%)
Despesas com
Recursos Humanos | R$ R$ R$ Utilizado saldo do
2.952.384,64 | 2.970.145,08 -17.760,44 100,60% exercicio anterior
Despesas com
Encargos R$ R$ R$ 115,70% | Utilizado saldo do
trabalhistas 418.129,75 483.784,30 -65.654,55 exercicio anterior
Despesas com R$ R$ SALDO
Consumo 105.286,70 83.008,86 | R$ 78,84% APROVADO
22.277,84 PARA O
EXERCICIO
SEGUINTE
Despesas com R$ SALDO
Servicos e outros R$ 28.240,90 | R$ 64,22% | APROVADO
43.975,57 15.734,67 PARA O
EXERCICIO
SEGUINTE
Despesas com Bens SALDO
duraveis R$ R$ 0,00 R$ 00,00% | APROVADO
2.786,67 2.786,67 PARA O
EXERCICIO
SEGUINTE
Despesas com SALDO
Manutencao R$ R$ R$ 29,50% | APROVADO
41.436,67 12.222,54 29.214,13 PARA O
EXERCICIO
SEGUINTE
Total
R$ R$ R$ 100,38% | Utilizado saldo do
3.564.000,00 | 3.577.401,68 -13.401,68 exercicio anterior
DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS - DIRD
RECURSOS DISPONIVEIS NO (R$)
EXERCICIO
® Saldo do Exercicio Anterior R$ 1.756.484,39
® Repasses Publicos no Exercicio R$3.564.000,00
® Receitas com Aplicagbes Financeiras
dos Repasses Publicos R$ 206.850,94

® Outras Receitas decorrentes da
execucdo do ajuste R$ 0,00

(E=A+B + C+D)Total de Recursos
Publicos R$ 5.527.335,33




(F) Recursos Préprios da Entidade Parceira
R$ 0,00

(G = E + F) TOTAL DE RECURSOS
DISPONIVEL NO EXERCICIO R$5.527.335,33

(-) Despesas Pagas no Exercicio
R$3.577.401,68

(=) Recurso Publico Nao Aplicado
R$1.949.933,65

Valor devolvido para o Orgédo Publico
R$ 0,00

Valor autorizado para aplicacdo no
exercicio seguinte R$1.949.933,65

14. CONCLUSAO

Ao final deste ano letivo, reconhecemos que cada experiéncia vivida contribuiu para o fortalecimento de nossa
pratica educativa e para a consolidacdo de uma escola que aprende e se transforma continuamente. Os
desafios enfrentados ao longo do percurso foram essenciais para reafirmar nossos valores, ampliar olhares

e aprimorar estratégias que colocam a crianca no centro do processo educativo.

Encerramos este ciclo com gratiddo pelo trabalho coletivo construido diariamente pela equipe escolar, pela
parceria das familias e pelo envolvimento ativo das criancgas, que, com sua curiosidade, criatividade e alegria,
deram sentido a cada acdo desenvolvida. Cada avango, por menor que pareca, representa uma conquista
significativa no caminho do desenvolvimento integral, do respeito a infancia e da promocao de vivéncias

pautadas no brincar, no cuidado e nas interacdes.

Assim, finalizamos 0 ano com a conviccao de que seguimos no rumo certo, fortalecidos pelo dialogo, pela
cooperacdo e pelo compromisso com uma educacdo infantil humana, inclusiva e acolhedora, renovando

nossas esperancas e energias para 0s novos desafios e aprendizagens que virdo.
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