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RELATORIO ANUAL DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL SOBRE A EXECUCAO DO
TERMO DE COLABORACAO

Periodo: 01/02/2024 a 31/12/2024

1- IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

Instituicdo: Associagdo CHANCE Internacional

Endereco: Rua Nelson Hossri, 229 —sala 2 - Vila Reggio, Campinas/SP - CEP 13067-640

CNPJ n°: 00.300.881.0001-66

Presidente da OSC: Luiz Fernando Ferrari

N° do Termo de Colaboracdo: 004/2021

N° Aditivo: 019/23 - Vigéncia do Aditivo: 01/02/2023 a 31/01/2026

Objeto do termo de colaboracdo: execucdo de atividade de atendimento educacional a criangas de 0 (zero) a

05 (cinco) anos e 11 (onze) meses de idade, matriculadas em Centros de Educacgéo
Infantil (CEIl)Municipais, num sistema de cogestdo com a Secretaria Municipal de Educacéo de Campinas.

2 - IDENTIFICACAO DA ORGANIZACAO DO CEI BEM QUERER

Centro de Educacdo Infantil - CEI Bem Querer Professora Elenice Aparecida de Moraes Ferrari
Endereco: Rua Leonel Ferreira Gomes, 1112 - Jardim Bassoli — CEP: 13058-170

CNPJ do CEI: 00.300.881.0011/38

Diretor(a) da Unidade: Ana Maria Pereira da Silva Santos

Telefone: 19-3261.5484, 19-989275388

E-mail: cei.eleniceferrari@educa.campinas.sp.gov.br

2.1- Perfil sociogréafico da Unidade Educacional

Introducdo ao leitor da histéria da UE, o perfil sécio, econdémico e cultural da comunidade escolar
onde a UE esta inserida (Em até 30 linhas).

Introducéo ao leitor da historia da UE, o perfil socio, econémico e cultural da comunidade escolar onde a UE
esta inserida (Em até 30 linhas).

Segundo a Lei N° 15043 de 17 de julho de 2015 fica denominada CEIl Bem Querer- Prof.2. Elenice Ap. de
Moraes Ferrari publicada em DOM em 20 de julho de 2015, em dedicacdo a Professora e educadora da
Unicamp, Graduada em 1967 pela FFLCLRC (entdo UNICAMP).

O CEI Elenice fica localizado no bairro, que faz parte do segundo distrito mais populoso de Campinas, 0
Distrito de Campo Grande. A Regido de Campo Grande surgiu por volta da década de 1950 e sé passou a ser
distrito, por plebiscito, no ano de 2015. ( Lei Municipal 15.058 de 10/09/2015). Atualmente conta com 51
bairros e esta em franco desenvolvimento. A comunidade Jardim Bassoli esta situada na Regido de Campo
Grande, Noroeste de Campinas e faz divisa com as comunidades do Parque Sdo Bento, Parque Floresta e
préxima ao Jardim Maracand. A peculiaridade do local pode ser compreendida pela formacédo estrutural da
construcdo das moradias, com predominancia no conglomerado de prédios, nomeados por blocos de A a S,
sendo 19 torres com 20 apartamentos cada. Cada unidade do Residencial Bassoli possui pouco mais de 41
metros quadrados de construcdo, com 2 dormitérios, sala, banheiro, cozinha, lavanderia e corredor. Tais




referéncias ressaltam a simplicidade da moradia da populagdo local que é constituida por familias que,
basicamente, viviam em submoradias, amontoadas em barracos ou a beira de cdrregos, no proprio municipio.
No residencial vivem mais de 10 mil pessoas, a grande maioria das familias sdo chefiadas por mulheres e
compostas de 4 a 6 pessoas, com renda de 1 a 3 salarios minimos, contam com auxilio do bolsa familia e
precisam trabalhar o dia todo para o sustento da casa.

O nivel de escolaridade dos pais/familiares ¢ de Ensino Fundamental e/ou Médio com uma pequena
porcentagem de pais com nivel superior. Com relag&o a religido, as mais preponderantes sdo evangélicas e
catdlicas, com porcentagem muito pequena de outras que nao se pronunciaram. Nesse contexto, a escola passa
a ser um complemento da familia, tendo em foco sempre a busca por uma parceria positiva visando o bem
estar da crianca.

A populagdo conta com alguns equipamentos publicos: escolas, creches, posto de saude, terminal Campo
Grande de transporte coletivo e area de lazer de bairros vizinhos. Na area de Seguranga, contamos com a
Guarda Municipal (base Praca do Campo Grande) e com a Policia Militar (base Jardim Ipaussurama) com
rondas esporadicas nos arredores do CEI.

O Centro de Educacéo Infantil Prof.2. Elenice Ap. de Moraes Ferrari, inaugurado em 29 de Julho de 2015, situado
no Jardim Bassoli, foi construido para o atendimento previsto de 274 criancas de 0 a 5 anos e 11 meses de idade,
com parceria firmada entre a O. S. C. CHANCE Internacional e Prefeitura Municipal de Campinas.
A CHANCE Internacional, € uma Organizacdo ndao Governamental que tem por objetivo ajudar criancas e
adolescentes necessitados, sem distingdo de raca, cor, religido ou posicao politica, promovendo o seu bem-estar
e desenvolvimento.

3- ATENDIMENTO

3.1 Horario de Atendimento Integral e Parcial

Periodo Inicio Término
Integral 7h 18h
Parcial - Manha 7h 11h
Parcial - Tarde 13h 17h

3.2 Atendimento dos agrupamentos planejado e realizado (Fonte: relatério do Sistema
Integre “Proposta de atendimento X Matriculas” referente ao ultimo més do ano analisado)

Criancas atendidas
Proposta de noem 2024
Agrupamentos Faixa Etaria Atendimento 2024 (por trimestre)
1°tri| 2°tri | 3°tri| 4° tri

AG | Integral 01/07/2022 - 31/12/2024 88 81 | 81 77 79
AG Il Integral 01/11/2020 - 30/06/2022 120 113 | 108 | 117 | 107
AG Il Parcial 01/04/2018 - 31/10/2020 66 63 63 61 60
TOTAL: folakele 274 257 | 252 | 255 | 246

3.3 Quantidade de atendimentos de criangas com deficiéncia no ano (Fonte: Integre ultimo
més do ano analisado)

AG | Integral (01) | AG Il Integral (02) | AG Il Parcial (10) | TOTAL (13 )
Observacdes da Direcdo Educacional:

A UE faz um acompanhamento de outras criancas que ainda estdo em processo de avaliagdo médica, mas que
apresentam necessidade de um atendimento diferenciado. Fechamos o ano com atendimento de uma crianga
com deficiéncia visual, quatro com deficiéncia fisica, uma com deficiéncia multipla e sete com transtornos
globais do desenvolvimento/ Espectro Autista.




4- ALIMENTACAO
Obs. O acompanhamento oficial da alimentacao escolar é realizado pela CONUTRI em relatério especifico.

Agrupamento Total de Refei¢cdes Servidas no Trimestre

1° tri 2° tri 30 tri 40 tri
| 8680 17207 12533 15361
] 14967 25219 19669 21766
1l 4161 6769 5457 5177
TOTAL 27808 4919577 37659 42304

Observacdes da Direcao Educacional:

5- QUADRO DE PESSOAL

5.1 Equipe Gestora

Horério de Data

Nome Cargo trabalho | Admissao Formacéao
ANA MARIAP. S. SANTOS Diretora 8h as 18h 03/02/21  |GRAD. PEDAGOGIA
POS GRAD. ED.

ESPECIAL POS G.
PSICOPEDAGOGIA POS

GRADUANDA GESTAO
EDUCACIONAL
Vice diretora e e ol
ERIKA CRISTINA LUIZ DE ALMEIDA | Orientadora 7has 17h 01/02/21 | GRAD. PEDAGOGIA
SILVA Pedagéaica POS GRAD. ED. INFANTIL
g0g POS GRAD.- ABORD. REGGIO

EMILIA

TOTAL Previsto: 02 Contratado: 02

5.2 Equipe de apoio administrativo

TOTAL Previsto: 01 Contratado: 02

Observacdes da Equipe Gestora: Em nosso quadro tivemos um menor aprendiz que atuou na secretaria da
escola.

5.3 Equipe de apoio operacional

TOTAL Previsto: 10 Contratado: 11

Observacdes da Equipe Gestora: Tivemos um porteiro que atuou como controlador de acesso.

5.4 Equipe docente

TOTAL \Previsto: 09 \Contratado: 07

Observacdes da Equipe Gestora: Tivemos em 2024: 4 professoras que atuaram nos dois periodos, uma
professora de educacéo especial e duas professoras meio periodo.

5.5 Equipe agentes de Educacéao Infantil

TOTAL Previsto: 44 Contratado: 46

Observagdes da Equipe Gestora: A equipe foi composta por 44 agentes e 2 cuidadoras.

6. INFRAESTRUTURA E MATERIAIS DISPONIVEIS

6.1 Manutencdo da estrutura predial realizada pela OSC e indicada no termo de colaboragéo

Descrever os problemas identificados no prédio do CEIl e a¢des realizadas pela OSC no que tange
a resolucdo dos problemas apontados ou justificativa das razdes de nédo as realizar.




Durante todo o ano, de acordo com a necessidade, foram feitas manutencGes de freezers, refrigeradores, lava
loucas, lavadora de roupas, coifa, fogdes e calibracdo dos termOmetros. Também tivemos manutencdes
preventivas realizadas de acordo com cronograma estabelecido desde o inicio do ano.

6.2 Adequacao do mobiliario pedagoégico e dos brinquedos de parque

Avaliar se 0 mobiliario destinado as criancgas existente nas salas e nos demais espacos do CEI sdo

compativeis as necessidades do trabalho pedagdgico, tanto em termos quantitativos quanto decondi¢6es de

uso.

O mobiliério da escola esta em bom estado e compativel com as necessidades do trabalho pedagodgico. As
manutencdes preventivas sdo realizadas pelo manutentor da escola e pela prefeitura de Campinas. Neste ano
solicitamos mais motocas, colchonetes e cadeirdes para alimentacdo dos bebes.

6.3 Adequacao dos materiais pedagogicos disponiveis no CEIl as necessidades das criancas
Descrever os materiais pedagdgicos adquiridos pela OSC no trimestre e avaliar se sdo compativeis

as necessidades das criangas, tanto em termos quantitativos quanto de condi¢6es de uso.

Realizamos compras mensais de materiais pedagdgicos para uso nas acdes com cada turma, em sala e em
outros espacos. Esses materiais foram pedidos de acordo com a proposta pedagdgica realizada pela professora
de referéncia. Os materiais adquiridos valorizam as interagdes e as vivéncias cotidianas e enriquecem as
documentacOes e registros. Esses materiais foram solicitados diretamente a OSC, ao setor de compras,
mensalmente ou de acordo com a necessidade.

7- PLANO DE TRABALHO PREVISTO NO CONTRATO

Introducdo (aspectos gerais que a OS gestora queira inserir para contextualizar o leitor)

Reconhecemos a Educacdo Infantil como um espago que aponta possibilidades, distingdes, relagdes e processos de
humanizacéo, alinhado a perspectiva de que a crianga € um ser ativo na construcao do conhecimento, inserido em contextos
sociais, ambientais e culturais especificos. Ao valorizar as praticas de brincar e as interagdes, enfatizando a importancia
de uma abordagem holistica que considera o desenvolvimento integral da crianga nossa instituicdo promove o
desenvolvimento das diversas linguagens e o contato com variados saberes, fundamentais para a construcdo de uma
identidade autdbnoma e cidada.

/A proposta pedagogica do CEI Bem Querer Professora Elenice Aparecida de Moraes Ferrari destaca a importancia de uma
organizacao que respeita as experiéncias infantis, especificidades e diversidades. Ao proporcionar um ambiente rico em
estimulos e respeitar as diferengas individuais, sociais, culturais e étnicas, nossa escola assegura praticas de cuidar, educar
e brincar como pilares fundamentais e garante que as necessidades de higiene, salde e alimentacdo saudavel sejam
atendidas, criando um espago seguro e acolhedor para as criancas.

Ao respeitar as diferentes fases de desenvolvimento — fisicas, emocionais, afetivas e cognitivas — e ao construir estruturas
curriculares abertas, flexiveis e inclusivas, a U.E. amplia as possibilidades de vivéncias na infancia. A valorizacdo da
participacdo da comunidade, das familias e dos érgdos colegiados enriquece a proposta pedagdgica da escola, tornando-a
mais democratica e participativa.

Nossos educadores atuam como mediadores das aprendizagens, facilitando a constru¢do de um curriculo baseado em
relacdes e na valorizacdo das experiéncias cotidianas das criancas. Ao proporcionar intera¢fes e vivéncias que despertam
encantamento, curiosidade e interesse, os educadores promovem um ambiente de aprendizagem ativo e significativo. O
CEI Elenice acredita ser essencial e investe numa educacdo comprometida com as caracteristicas e necessidades das
criancas.

Enfatizamos a importancia de a¢des pedagdgicas planejadas que permitem as criancas experienciar diversas possibilidades.
Atividades como jogos simbdlicos, exploracdo de materiais ndo estruturados, contato com elementos da natureza, contacgao,
de historias, dramatizacBes e vivéncias artisticas sdao fundamentais para o desenvolvimento integral. Essas praticas
estimulam a imaginacdo, a investigacdo e a construcdo de conhecimentos de forma ludica e contextualizada.

A0 proporcionar ambientes ricos em possibilidades e respeitar a diversidade, os educadores do CEI Elenice, utilizam
recursos pedagogicos variados e literaturas tematicas que desenvolvem propostas inclusivas. I1sso permite que todas as




criangas interajam sem discriminacdo, tornando a escola um espago de formacao e ensino de qualidade para todos.

Em suma, nossa pratica pedagdgica é comprometida com o desenvolvimento integral da crianca, valorizando o brincar, a
interacdo, a inclusdo e o respeito as diversidades, elementos essenciais para a formacdo de cidaddos autbnomos e
conscientes.

7.1 Aspectos administrativos relacionadas ao atendimento previsto

Em 2024 a UE atendeu as criancas de acordo com o planejamento inserido no sistema Integre, realizando os registros de
frequéncia de cada crianca matriculada no Diario de Classe e no Diério Digital. Neste ano continuamos com 0
agrupamento misto (AGI/Il A), porém mesmo assim ndo conseguimos atender toda a demanda de criangas para o bercario.
Para realizarmos as matriculas das criancas do agrupamento Ill, foi preciso realocar mais de 50 criancas, para o CEl
Claudia Maria Luz Xavier, este procedimento se repete todo final de ano.

7.2 Aspectos pedagdgicos

O CEI Bem Querer Professora Elenice A. de Moraes Ferrari teve como principio oferecer um ambiente educativo que
favoreceu vivéncias e experiéncias significativas, garantindo interagGes e brincadeiras entre as criangas, bem como
entre criangas e adultos. Nossa proposta pedagdgica se baseia na promogdo do desenvolvimento integral da crianga,
respeitando suas singularidades e potencialidades.

O ano letivo de 2024 foi norteado pelo tema gerador "Do Chéo da Escola para o0 Mundo™. O objetivo dessa abordagem foi

de estimular o desenvolvimento integral de cada criancga, respeitando sua individualidade e promovendo sua autonomia e
protagonismo infantil. Compreendemos a importancia de inserir as criangas em experiéncias que as permitiram a interagdo
com o mundo ao seu redor, contribuindo para a formagéo de cidaddos ativos e participativos na sociedade. Com essa
perspectiva, buscamos desemparedar a infancia, trazendo a natureza para a escola e levando as criancas para experiéncias
ao ar livre. Nossa proposta ampliou os espacos de aprendizado, incentivando a exploracédo e a interacdo com diferentes
ambientes, fortalecendo vinculos e estimulando o desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

As préaticas pedagogicas e o desenvolvimento infantil, foram organizadas conforme a faixa etaria das criancas e
estruturadas por meio de projetos que envolveram:

e Brincadeiras dirigidas e espontaneas, proporcionando vivéncias ludicas e interativas;

e Exploracdo de espacos diversos dentro e fora da escola, ampliando os cenéarios de aprendizado;
¢ Interacdo constante entre criangas, adultos, familias e comunidade;

o Atividades que promoveram a empatia, autoestima e habilidades socioemocionais;

e Estimulo & imaginacdo e criatividade por meio das multiplas linguagens, como a expressao corporal, oralidade,
desenho, pintura, modelagem, entre outras.

Encerramos o ano letivo de 2024 com a certeza de que avangamos significativamente na construcdo de uma educagéo
infantil mais humanizada, inclusiva e conectada com o mundo. Através do tema gerador e das praticas pedagégicas
desenvolvidas, possibilitamos que nossas criangas crescessem em um ambiente que valorizou a autonomia, o protagonismo
e o0 desenvolvimento integral.

AGRUPAMENTO |
O agrupamento | iniciou o ano letivo com atividades acolhedoras e sensoriais, como rodas musicais, passeios, e

brincadeiras no parque. As criangas exploraram brinquedos convencionais e nao estruturados, além de interagir com
elementos da natureza e participar de atividades motoras e cognitivas, como futebol, pintura livre e confeccdo de
materiais artisticos.

O trabalho pedagogico abordou temas como identidade, prevencao ao mosquito da dengue e diversidade étnico-racial. As




criancas aprenderam sobre o corpo humano, criaram seus registros pessoais e participaram de atividades como a confec¢do
de um cartaz de combate a dengue. A histéria "Menina Bonita do Lago de Fita" foi usada para promover o entendimento
sobre diversidade racial.

O desenvolvimento sensorial foi incentivado com atividades como a exploracdo de frutas e legumes, como beterraba e
cenoura, proporcionando experiéncias tateis, visuais e gustativas. Além disso, o trabalho com culinaria indigena e artes
plasticas permitiu que as criancas desenvolvessem habilidades motoras e criativas, como manuseio de argila e massinha
de modelar.

Explorando diferentes ambientes da escola, como o atelié e o parque, as criancas participaram de atividades de
musicalizacéo, exploragdo sonora e identificacdo de animais. A promocao do gosto pela leitura foi incentivada por meio
de contacdo de histdrias, sessdes de cinema e cha literario, além de a¢Ges de socializacdo como apresentacdes musicais e
festas tematicas.

Durante o ano letivo incluimos atividades de exploragdo matematica de forma ludica, plantio de hortas e sementes, e
atividades ao ar livre que estimularam a coordenagdo motora e o desenvolvimento fisico. As criangas participaram de
momentos marcantes como a festa da familia e outras festividades, fortalecendo os lagos com a escola e as familias.

Em resumo, o ano foi um periodo de aprendizado diversificado, onde as criangas foram estimuladas de maneira ludica e
significativa, promovendo o desenvolvimento cognitivo, motor, social e emocional em um ambiente acolhedor e
enriquecedor.

AGRUPAMENTO II

Durante o0 ano letivo, os projetos pedagogicos realizados com as criangas destacaram a importancia da aprendizagem
ludica, afetiva e interativa no desenvolvimento de suas habilidades cognitivas, emocionais e sociais. Cada trimestre foi
marcado por atividades que promoveram a expressédo, a constru¢ao de vinculos e o respeito a diversidade, sempre em um
ambiente acolhedor.

O acolhimento foi fundamental para criar um ambiente de seguranca e confianca entre criancas, educadores e familias.

Trabalhamos, de forma ladica, temas como a convivéncia sem agressdes, o cuidado com o corpo, o respeito as diferengas
e a importancia da higiene pessoal. As historias e atividades préaticas, como a escovar os dentes e a busca por focos de
dengue, foram momentos de aprendizado interativo.

Os temas como alimentagdo saudavel, animais e natureza. Projetos como “Sabores da infancia” e “Animais Marinhos”
incentivaram o aprendizado por meio da exploragdo de alimentos e do estudo dos animais, estimulando o interesse das
criancas em héabitos saudaveis e na preservacdo ambiental. A escuta ativa das criangas permitiu o desenvolvimento de
atividades personalizadas, como o projeto sobre as formigas e a construgdo de formigueiros, promovendo a imaginacao e
0 desenvolvimento motor.

)

Ao desenvolvermos projetos como: “Era uma vez...” e “Pequenos Artistas” incentivamos a criatividade e a expressao
artistica das criangcas. As atividades com literatura, musica e arte permitiram o desenvolvimento da imaginacéo,
coordenac@o motora e trabalho em equipe. O projeto “Baleia” e as atividades de integra¢do familiar, como o “Cha
Literario” e a Festa da Familia, reforgaram a parceria entre escola e familia e estreitaram vinculos, escola e familia juntos
por uma educacdo de qualidade.

Nosso ano foi marcado por atividades de celebracdo e desenvolvimento de habilidades motoras e sociais. O “Més das
Criangas” foi um periodo de brincadeiras, piqueniques e experiéncias culinarias, enquanto o projeto “Curiosos pela
Natureza” despertou o interesse pelas questdes ambientais € a valorizagdo da natureza. A musica e 0 movimento também
foram explorados, com atividades que estimularam a expressdo corporal e a socializacéo.

Ao longo do ano, as criangas vivenciaram experiéncias significativas que fortaleceram seu aprendizado e desenvolvimento
integral. A interagcdo com diferentes temas, como alimentagdo, arte, natureza e convivéncia, permitiu o crescimento das
criancas de forma plena, desenvolvendo suas habilidades cognitivas, sociais, emocionais e fisicas. O compromisso com
um ambiente inclusivo e acolhedor garantiu o sucesso do processo educativo, com a parceria continua das familias.

AGRUPAMENTO IlI1

Durante o ano letivo, o planejamento educacional foi elaborado com base na escuta ativa dos interesses das criancgas,
oferecendo oportunidades de aprendizagem significativa. O tema "Do chdo da escola para 0 mundo” estimulou a
exploracdo de brincadeiras, o protagonismo das criancas e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como
empatia, autoestima e autonomia. As interacfes com adultos, familias e colegas, bem como as vivéncias em diferentes




espacos, enriqueceram o processo de aprendizagem.

Atividades como a observacdo da transformacdo da lagarta em borboleta e a abordagem ludica sobre a prevencdo da
dengue promoveram curiosidade e compreensdo sobre o mundo ao redor.

Ao participarem das atividades pedagogicas as criancas também desenvolveram habilidades matematicas ao realizar
contagens, registrar dados e explorar conceitos como quantidade e tempo, de forma pratica e envolvente.

A0 usarmos histérias como "Jodo e o pé de feijdo" e "O Mistério do Bolinho™ gerou reflexdes e praticas de investigacdo

cientifica, como a germinacéo de sementes e a confec¢do de bolos. A dramatizacéo de historias, como "Dona Baratinha" ¢
"Pedro e Tina", ajudou a desenvolver a expressao corporal e a cooperacao. Integramos
a escrita de maneira ludica, estimulando o reconhecimento de letras e palavras através de atividades como o alinhavo e a
"Pescaria de Letras". As criancas também participaram de atividades artisticas e culturais, como a festa da fazenda, que
fortaleceram a expressdo musical e a danca.

Exploracdes cientificas, como a observacdo da natureza e experimentos com flores e agua colorida, incentivaram o
pensamento critico e a curiosidade cientifica. Além disso, atividades como a cria¢do de quadros sobre as partes das plantas
ajudaram a conectar as criangas com o meio ambiente.

Nosso ano também foi marcado pela celebracdo de temas importantes como a Consciéncia Negra, estimulamos reflexdes
sobre diversidade, respeito e igualdade. Momentos coletivos como piqueniques e passeios fortaleceram os vinculos entre
as criangas e promoveram a convivéncia e a colaboracéo.

Esse periodo foi enriquecedor, proporcionando aos alunos experiéncias que estimulam o desenvolvimento integral nas
areas de linguagem, matematica, ciéncias e artes, sempre despertando a curiosidade, criatividade e o aprendizado ativo.

Proposta da Educacéao Especial

A proposta de Educagéo Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva visou criar um ambiente acolhedor e respeitoso,
atendendo as necessidades individuais das criancgas e promovendo a valorizagdo das diversidades, tanto culturais quanto
cognitivas. O foco esteve em garantir a participagdo plena de todas as criangas, independentemente de suas habilidades,
por meio de atividades pedagogicas que envolveram leitura, contacdo de histérias, jogos cooperativos e atividades
sensoriais.

Durante este ano de 2024, foram realizadas diversas a¢des para integrar e valorizar as diferengas, como rodas de conversa

sobre diversidade, contacdo de histdrias inclusivas e atividades praticas como a criacdo de bonecos de pano e a pintural
com tintas naturais. Os jogos cooperativos, como a danca das cadeiras e o ovo choco, foram adaptados para garantir a
participacdo de todos. A proposta para uma educagéo inclusiva também contou com a colaboragéo das familias em reunides
e encontros, onde pudemos abordar varios temas e fortalecer o vinculo e a parceria. Aqui pontuamos a realizagdo mensal
da Roda Terapéutica, onde contamos com a participacdo de educadores, familias, redes de apoio como a Saude, CRAS e
Progen, neste espaco abordamos varios temas diretamente ligados ao respeito a diversidade.
Destacamos o trabalho de valorizagdo dos Povos Indigenas, por meio de oficinas culturais e atividades como a confecgdo
de petecas e a exploragdo da macaxeira, seu uso na alimentacdo indigena e em nossas refeicdes de hoje. Além
disso, a promog&o da leitura foi enfatizada com livros que abordaram temas de incluséo e diversidade, ajudando as criancas
a desenvolverem a compreensdo de conceitos complexos de maneira lGdica. Trabalhamos, neste ano, dentro de nossa
proposta pedagodgica a exploracéo do ambiente natural e social, incentivando a curiosidade e o respeito pelo meio ambiente.

Terminamos 0 ano com a exposicdo da Mostra Cultural, destacamos os registros e a materialidade das praticas nas
vivéncias das criancas, reforcando a importancia da incluséo e do desenvolvimento integral. Essas a¢fes demonstraram
um compromisso constante com a criacdo de um ambiente inclusivo e diversificado, promovendo a socializaco, o respeito
a diversidade e a construcdo de uma educacao transformadora e significativa para todas as criancas do CEI.

7.3 Aspectos financeiros




PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

PREFETURANGNICRAL  CANPIAS
Relatorio Sintético do Plano de Aplicagéo e Alteragoes
Data Inicial: 26/12/2022 12:50:52 Data final: 07/08/2024 11:50:25

ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL CNPJ
ASSOCIAGAO CHANCE INTERNACIONAL 00.300.881/0001-66
UNIDADE EXECUTORA CNPJ

CEl- BEM QUERER - JD. BASSOLI - PROFA. ELENICE APARECIDA DE M. FERRARI 00.300.881/0011-38
PROGRAMA

Unidade Executora: CEIl - BEM QUERER - JD. BASSOLI - PROFA ELENICE APARECIDA DE M. FERRARI - ANO REF. 2021 - N/A - R$  15.933.600,00

OPERAGAO )
SOLICITACAO DE ALTERACAO DE DESPESA

Fonte de Recurso: MUNICIPAL

(1) DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS

PLANO DE APLICAGAO ANUAL ACUMULADO
Valor Anual (R$) (%)
(1.1) HOLERITH 9.761.954 26 61,27
(1.2) FERIAS 497 262,72 3,12
(1.3) VERBAS RESCISORIAS 332.284 83 2,09
(1.4) BENEFICIOS 1.891.985,63 11,87
(1.5) EXAMES/PCMSO/PPRA/CIPA 125.794,08 0,79
(1.6) PROGRAMA JOVEM APRENDIZ 74.052,35 0,46
TOTAL 12.683.333,87 79,60

(2) DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS - ENCARGOS

PLANO DE APLICACAD ANUAL ACUMULADO
Valor Anual (R$) (%)
(2.1) ENCARGOS TRAB/PREV/SOC/OUTR 2.311.306,95 14,51
TOTAL 2.311.306,95 14,51
(3) DESPESAS COM CONSUMO
PLANO DE APLICAGAO ANUAL ACUMULADO
Valor Anual (R$) (%)
(3.1) LIVROS PEDAGOGICOS 9.865,33 0,06
(3.2) BRINQUEDOS PEDAGOGICOS 35.739,80 0,22
(3.3) MATERIAL PEDAGOGICO 174 961,48 1,10
(3.4) MATERIAL ESPORTIVO 5.197 80 0,03
(3.5) MATERIAL DE INFORMATICA 10.672,27 0,07
(3.6) MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 161.919 64 1,02
(3.7) MATERIAL DE CAMA, MESA, BANHO E CORTINA 51.108,06 0,32
(3.8) UTENSILIOS DE COZINHA 26.164,60 0,16
(3.9) EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL/COLETIVO 67.605,66 0,42
TOTAL 543.234,64 3,41

(4) DESPESAS COM SERVICOS E OUTROS

PLANO DE APLICACAO ANUAL ACUMULADO
Valor Anual (R$) (%)
(4.1) SERVICOS 179.631,18 1,13
(4.2) ATIVIDADES EDUCATIVAS 19.869 47 0,12
(4.3) REPASSE DE ENCARGOS DE SERV TERCEIRIZADO 4.558 97 0,03
TOTAL 204.059,62 1,28

(5) DESPESAS COM BENS DURAVEIS

PLANO DE APLICAGAO ANUAL ACUMULADO
Valor Anual (R$) [ (%)

Impresso a partir do sistema PDC em - Fonte : https://pdc-sme.ima.sp.gov.br/
Péagina: 1 de 2 26/02/2025 11:22:37




8- ACOMPANHAMENTO DO PROJETO PEDAGOGICO - QUADRO DE METAS

META 1 - Elaboracdo de um projeto pedagogico que organize as a¢cdes educacionais
resultantes da reflexédo e interacdo de um coletivo de educadores, criancas e familias, no
movimento de pensar e fazer com o outro, com o conhecimento e com a cultura.
(Pontuacgéo: 0 - 100)

Indicador 1.1 — Escuta e acolhimento da diversidade de opinides e sugestdes dos diversos
coletivos na construcdo de uma proposta educativa

gue tenha como foco a crianga. (Pontuacgéo: 0 - 30)

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de Trabalho
COMPOSICAO DOS COLEGIADOS (Conselho de Escola e CPA)

Ao longo do ano de 2024 a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) e o Conselho de Escola, atuaram de maneira a
buscar melhoria da infraestrutura e da participagdo ativa das familias e comunidade na vida escolar.

Foi formada a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), composta por representantes de diferentes segmentos da escola,

como docentes, monitores, funcionarios e familias. A primeira reunido da CPA discutiu acBes de melhorias para a unidade
escolar, como manutencdo de infraestruturas e adaptacdo de espacos. As reunides também acolheram as necessidades das
familias e documentaram todas as acdes realizadas.

A CPA deu continuidade ao trabalho que se realizava anteriormente, mantendo diversas a¢es para melhorar a escola.
Foram realizadas benfeitorias como a instalagdo de grama sintética para mais um espaco das criangas entre 0s
agrupamentos IA e 1B, a reforma do refeitorio, com a retirada de alguns pisos, a manutencao de espacos da horta e o
lactario. Além disso, identificamos brinquedos quebrados e novas necessidades de mobiliério e infraestrutura no parque
do CELl.. A participagdo da comunidade escolar foi essencial em todas as etapas, e as a¢des foram sempre acompanhadas
por registros em atas.

Houve a dedicacdo dos projetos mais ludicos, como a construcao e reforma da casinha de bonecas, com foco na seguranca
e criatividade. Durante as reunides, também foram discutidas agdes de limpeza, reforma de ambientes e construgédo de
moveis. O trabalho colaborativo foi fundamental para o sucesso das atividades, promovendo um ambiente de aprendizado
interativo.

Finalizamos o projeto da casinha de bonecas e concluimos a reforma do telhado. Nossa escola também passou por
melhorias na organizagdo de seus espacos, com a criagdo de novas areas de armazenamento e a reforma do parque dos
bebés. A atuacdo da equipe dos colegiados esta desejosa para continuar o trabalho, sempre buscando o desenvolvimento
da unidade escolar, com mais projetos planejados para garantir um ambiente educacional mais dindmico, acolhedor e
funcional.

Em suma, o ano de 2024 foi marcado por avangos na infraestrutura escolar, com a constante colaboracéo entre escola,
familias e comunidade, visando o aprimoramento continuo do ambiente de ensino e aprendizado.

Reunido coletiva com as familias/responsaveis

Primeira Reunido de Familia e Educadores — 29 de Janeiro de 2024
A primeira reunido foi realizada no inicio do ano letivo, com a presenca de pais, responsaveis e membros da equipe
pedagdgica. Nesse encontro, apresentamos toda a equipe escolar, além de detalharmos a estrutura e 0s novos espagos
preparados para acolher as criangas. Destacamos a importancia do ambiente escolar para o desenvolvimento das criangas
e explicamos como a rotina escolar seria organizada, com énfase nas atividades diarias e nos objetivos pedagdgicos.
Também aproveitamos a ocasido para esclarecer davidas e fornecer informacdes sobre avisos gerais e procedimentos
institucionais para o ano.

Segunda Reunido de Pais e Responsaveis — 31 de Maio de 2024
A segunda reunido teve como principal objetivo discutir o progresso das criangas, as demandas de rotina e seu
desenvolvimento. Nessa ocasido, realizamos um levantamento das necessidades de cada agrupamento e das criangas, com
o foco no acompanhamento de seu desempenho pedagdgico e social. Além disso, discutimos estratégias pedagdgicas para
melhor atender as particularidades de cada crianca, com o intuito de reforcar o apoio a aprendizagem e promover um
ambiente mais inclusivo.

Reunido de Pais e Responsaveis — 13 de Setembro e 11 de Dezembro de 2024
As reunides de Setembro e Dezembro foram momentos importantes para reforgar a parceria entre escola e familia. Durante




essas reunides, discutimos a pratica pedagdgica e o progresso das criangas, destacando as conquistas e as areas que
necessitam de mais atencdo. Enfatizamos a importancia de um trabalho conjunto entre educadores e familias para o sucesso
das criancas, e apresentamos planos de acdo para o proximo ciclo escolar. A reunido de Dezembro, em especial, teve um
tom de preparacdo para o inicio de um novo ano letivo em 2025, reforcando os vinculos estabelecidos e a continuidade do
processo pedagogico.

Esses encontros demonstraram o comprometimento da escola em manter um dialogo aberto e constante com as familias,
criando um espaco seguro para a troca de informac@es e a construcdo de um trabalho educacional colaborativo. Concluimos
gue as observacdes e as reunides realizadas ao longo do ano, foram essenciais para fortalecer a parceria entre escola e
familia, além de possibilitar um acompanhamento mais préximo do desenvolvimento de cada crianca.

Comunicacdo entre escola e familia.

No inicio do ano letivo, com o objetivo de estabelecer uma comunicacao eficaz e continua entre a escola e as familias,
cada criangca recebeu um caderno personalizado, desenvolvido pelas educadoras e professoras de cada agrupamento.
agrupamento. Este caderno foi utilizado como um canal direto de comunicag&o entre a escola e 0s responsaveis, permitindo
0 envio de mensagens, avisos e informagdes sobre o desenvolvimento das criangas. Através dessa ferramenta, as familias
puderam acompanhar de forma mais préxima as atividades escolares e compartilhar suas observa¢des com a escola.

Além disso, para garantir um atendimento agil e acessivel, fornecemos aos responsaveis os contatos da escola, incluindo

0 nimero do telefone fixo e 0 WhatsApp, facilitando ainda mais a comunicagdo em tempo real. A secretaria da escola
também esteve disponivel para atender diariamente as necessidades de cada familia, oferecendo suporte continuo e
personalizado conforme a demanda. Essas acOes tiveram como objetivo fortalecer o vinculo entre a escola e as familias,
proporcionando um espacgo aberto para o esclarecimento de duvidas e a troca de informagdes importantes para o
acompanhamento do desenvolvimento educacional das criangas ao longo do ano letivo.

Indicador 1.2 — Construcao de Propésitos educativos que contemplem as caracteristicas

e/ou necessidades da comunidade atendida (Pontuacéao: 0 - 20)

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de Trabalho

O acolhimento nédo se limitou ao inicio do ano, mas foi um processo continuo ao longo de todo o periodo letivo, com a
equipe pedagogica sempre disponivel para atender as familias e criangas de maneira individualizada. As reunides com 0s
responsaveis foram momentos importantes para ouvir suas expectativas e apresentar a proposta pedagdgica da escola. A
comunicacao préxima e o interesse pelas necessidades especificas de cada crianca foram fundamentais para criar um
ambiente educativo acolhedor.

As dindmicas de grupo e as rodas terapéuticas realizadas ao longo do ano favoreceram a interacdo entre as familias e a
comunidade escolar, contribuindo para a construgcdo de um ambiente inclusivo e participativo. O feedback das familias foi
muito positivo, com muitas destacando o acolhimento recebido e o impacto positivo no desenvolvimento de seus filhos.
As criancgas, por se sentirem valorizadas, demonstraram maior participacdo nas atividades escolares, expressando suas
individualidades com mais liberdade. Apesar dos desafios, como a diversidade das realidades familiares, seguimos
adaptando nossas abordagens de acolhimento e comprometemos em intensificar as formagdes da equipe pedagdgica sobre
praticas inclusivas.

Ao longo do ano, também atendemaos criancas transferidas de outras unidades escolares, onde o acolhimento foi essencial
para minimizar o impacto dessa mudanga. Nossa dedicacéo ao acolhimento e ao atendimento das necessidades de cada
familia segue como prioridade, contribuindo para o bem-estar e o0 desenvolvimento integral das criangas. Em resumo, 0
acolhimento foi um pilar fundamental da nossa proposta pedagogica, criando um ambiente seguro e afetivo para as criangas
e suas familias, e ser4 mantido como prioridade no préximo ano letivo.

Indicador 1.3 — Elaboracé&o de Planos de Ensino especificos de cada turma em consonancia
com os propositos educativos, as caracteristicas do grupo de criancgas e que revele
intencionalidades

pedagodgicas definidas pelos educadores, narelagdo com o pensar e fazer com as criangas e
suas familias.(Pontuacéo: 0 - 50)




Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de Trabalho

Agrupamento |
As acles planejadas foram executadas com sucesso, focando no desenvolvimento integral das criangas.

o Recreacdo: Os bebés foram estimulados por meio de brincadeiras, jogos e comunicacdo, promovendo respeito
muatuo e desenvolvimento motor e fisico. Introduzimos novas brincadeiras, ampliando o conhecimento sobre
limites e combinados.

e Construcdo da Identidade: As criancas exploraram a identidade, higiene e cuidados pessoais, incentivando habitos
de auto-cuidado, higiene bucal e corporal. Trabalhamos temas étnico-raciais por meio de histérias e atividades.

Atingimos todos os objetivos planejados, proporcionando diversas experiéncias sensoriais e educativas.

e Recreacdo: As criancas exploraram diferentes ambientes, como a &rea externa, e brincaram livremente com
brinquedos néo estruturados, estimulando a criatividade. Trabalhamos a musicalizacdo infantil com instrumentos
e atividades sensoriais com sacos sensoriais e tecidos. As criancas exploraram diferentes ambientes e
desenvolveram a imaginacao e criatividade. As criancas tiveram diversas oportunidades de explorar ambientes
internos e externos, desenvolvendo habilidades motoras e sociais por meio de brincadeiras livres, como o uso de
materiais ndo estruturados e atividades de pintura.

e Leitura e Historia: Contamos histérias como "O Sapo" e "Jodo e o Pé de Feijao", além de explorar a importancial
da familia com livros e fantoches. Realizamos o "I Cha Literario" e compartilhamos histérias como "Diario de
Férias do Juquinha" e "O Tesouro de Cheiros e Sons de Teco". Estas atividades estimularam o desenvolvimento
sensorial e cognitivo.

e Sabores da Infancia: A historia "O Grande Rabanete™" foi apresentada e as criangas participaram de atividades
sensoriais com frutas, como o preparo de suco de abacaxi, tornando a experiéncia interativa e divertida.

e Curiosos pela Natureza: As criangas exploraram a natureza, plantaram sementes de cabaca e participaram de
atividades sensoriais com gelatina e plastico bolha. Realizamos o plantio da horta, permitindo que as criangas se
envolvessem com o0 meio ambiente e compreendessem o ciclo de vida das plantas.

e Mdsica e Movimento: As atividades combinando videos de animais e seus sons proporcionaram uma rical
experiéncia sensorial.

¢ Brincadeiras de Todos os Tempos: As brincadeiras de roda, como "O Galo que Faz Atchim" e "Chuva de Bolinhas",
promoveram habilidades motoras, interacdo social e concentragéo.

O Agrupamento | teve um progresso significativo nas areas de recreagdo, desenvolvimento cognitivo, fisico e sensorial.
As criancas se envolveram de maneira ludica e criativa, desenvolvendo importantes habilidades sociais, motoras e
cognitivas ao longo do ano.

Agrupamento 11

O ano letivo no Agrupamento Il foi marcado por experiéncias significativas, promovendo interagdo, descobertas e
desenvolvimento integral das criangas. As atividades foram planejadas para estimular habilidades motoras, sensoriais,
cognitivas e sociais, proporcionando um ambiente rico em aprendizado e acolhimento.

Recreacdo e Socializagdo

Foram realizadas diversas dindmicas para ampliar as interac6es e exploracdo do ambiente. Destacam-se atividades como
"Tanel de bambolé" para coordenacdo motora e percepgdo espacial, exploracdo da natureza e brincadeiras sensoriais com
agua e maisena. A socializacdo entre pares foi incentivada através do brincar livre e dirigido, fortalecendo lagos e
experiéncias coletivas.

Construcdo da Identidade e Autocuidado

Atividades focadas na formacdo da identidade foram desenvolvidas, abordando higiene bucal e corporal, alimentacédo
saudavel e habitos de seguranca. Histérias e praticas ludicas reforcaram valores culturais e a importancia do




autoconhecimento, incluindo discussodes étnico-raciais e diversidade.

Alimentacédo e Consciéncia Nutricional

Por meio do projeto "Sabores da Infancia”, as criancas exploraram diferentes alimentos, suas cores, cheiros e texturas.
Foram incentivadas préticas saudaveis com a "Cesta dos Alimentos", contos educativos e visitas a cozinha escolar. Houve
também a abordagem da culinaria indigena e quilombola, promovendo vivéncias antirracistas.

Projetos de Investigacdes:
e Projeto Escuta: Historias e exploracéo sensorial (formigueiros, microscopio e experimentagdo com argila e areia).

e Era uma vez: Incentivo a leitura com o "Cha Literario", contos como "Os Trés Porquinhos”, "Pedro Vira Porco-
espinho" e "Cachinhos Dourados". Atividades matematicas e expressivas foram incorporadas.

e Mundo Subaquatico: Conhecimento sobre animais marinhos, conservacdo ambiental e coleta seletiva.

¢ Ciclo da Borboleta: Observacdo da metamorfose através de materiais naturais e artisticos.

Expresséo Artistica e Criatividade

As criangas participaram de exploracdes artisticas, como pintura com clorofila, atividades com argila, separacgéo de feijoes
por cor e plantio de gréos. A experiéncia sensorial foi estimulada através da interagcdo com diferentes materiais e elementos
da natureza.

Brincadeiras e Cultura Infantil

O projeto "Brincadeiras de Todos os Tempos" resgatou jogos tradicionais, fortalecendo o vinculo entre geragdes. As
criancas participaram de dinamicas como "Ovo Choco", "Amarelinha" e brincadeiras relatadas por suas familias.

MUsica e Movimento

Atividades ritmicas e musicais foram desenvolvidas para estimular a percep¢do sonora, oralidade e coordenagdo motora.
O uso de materiais ndo estruturados proporcionou experimentacéo e criatividade musical.

O ano foi repleto de experiéncias enriquecedoras, promovendo o desenvolvimento integral das criangas. As atividades
possibilitaram interagdes significativas, ampliacdo do repertdrio cultural e descobertas importantes. O compromisso com
0 acolhimento, o brincar e a investigacdo contribuiu para um ambiente de aprendizado dindmico e prazeroso.

Agrupamento 111

Durante o ano letivo, realizamos diversas atividades focadas no desenvolvimento integral das criancas, promovendo
interacdes significativas e exploragdo do brincar por meio da linguagem ludica. As criancas foram estimuladas a imaginar,
pensar, construir, inventar, investigar e refletir, proporcionando um aprendizado rico e significativo.

Desenvolvimento da Identidade e Autonomia

e Trabalhamos a construcdo da identidade das criancas, destacando o autoconhecimento e a valorizacdo das
diferencas.

o Estimulamos a atengdo para as partes do corpo humano e a compreensdo de valores essenciais para a vida.
e Exploramos a importancia da higiene bucal e corporal, incentivando habitos saudaveis.
e Apresentamos aprendizagens étnico-raciais, promovendo o respeito a diversidade.

Projeto de Escuta
¢ Investigamos questdes sobre a existéncia humana, incentivando a curiosidade e a reflex&o.

e Apresentamos 6rgdos do corpo humano, suas funcBes e promovemos interagdes com uma gestante e uma




ultrassonografia.
e Exploramos documentos de identificagdo, como certiddo de nascimento, para reconhecer a historia de cada crianca.

o Introduzimos conceitos sobre sistemas do corpo humano e seus funcionamentos.

Projeto "Era uma vez"

e Historias como "Jodo e o Pé de Feijao", "O Caso do Bolinho" e "A Galinha Ruiva" despertaram a curiosidade
sobre germinacdo, alimentacdo saudavel e processos naturais.

o Desenvolvemos habilidades manuais e criativas com atividades baseadas em poesias e contos.
¢ Investigamos o sistema solar através de historias e pesquisas.

e Abordamos temas como amizade, diversidade e inclusdo com livros como "Pedro e Tina" e O Cabelo de Lelé".

Pequenos Cientistas
e Realizamos experimentos como o "saco furado™ para desenvolver o pensamento investigativo.

e Exploramos a germinacdo de plantas e o funcionamento do caule através de atividades sensoriais.

¢ Incentivamos a participagdo familiar em projetos como a prevengao contra a dengue.

Atividades Recreativas e Brincadeiras

¢ Promovemos brincadeiras tradicionais como amarelinha, bolinha de sabdo, massinha caseira, corrida do saco €
ovo choco.

e Trabalhamos coordenagdo motora e interacdo social com atividades como "danca das cadeiras” e “arranca rabo".

e Proporcionamos experiéncias inéditas com o carrinho de rolima e brincadeiras sensoriais com tinta guache e flores
congeladas.

Exploragdo da Natureza
o Observamos o crescimento de plantas como batata-doce, cenoura e cebolinha.

e Exploramos os estados da agua e a absorcdo de nutrientes pelas plantas através de experimentos com flores e
corantes.

¢ Incentivamos o cultivo de morangos e outros vegetais, promovendo o contato direto com a natureza.

As atividades desenvolvidas no Agrupamento Il proporcionaram um ambiente rico em exploragdo, investigacdo e
interacdo, favorecendo o desenvolvimento integral das criancas. O brincar, aliado as experiéncias vivenciadas, estimulou
a autonomia, criatividade, senso critico e aprendizado significativo, consolidando conhecimentos essenciais para a
formacdo cidadd das criancas.

Documentacéao de verificacao
1) Projeto Pedagdgico (incluso no PP on-Line)
2) Atas das Reunides Pedagogicas de Avaliacdo Institucional (RPAIS)

Avaliacéo da Diregcéo
Nota (média das notas dos relatorios anteriores):
() Nao atingiu a meta (Nota inferior a 50)
() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)
( X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)




META 2 - Promocao de uma educacdao integradora e inclusiva, de qualidade social, voltada
para a vida na sociedade e na cultura, tendo em vista o papel da escola na disseminacéao e
producéo de conhecimentos. (Pontuacéo: 0 - 100)

Indicador 2.1- A¢bes Educacionais que garantam relacdes sociais e culturais da crianca

com avida e com o mundo, que incluem diferentes géneros textuais e formas de expressao:
corporal, gestual, verbal, plastica, dramatica e musical (Pontuacao: 0 - 10)

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de Trabalho

RODA DE CONVERSA: Ao longo do ano letivo, as rodas de conversa diérias se consolidaram como uma prética essencial
no desenvolvimento das criangas, promovendo a socializa¢do, o acolhimento e o fortalecimento das relagdes orais. Desde
0 inicio do ano, esses momentos foram organizados para estimular a participacao ativa das criancas, oferecendo um espaco
seguro para a expressao de ideias, emog0es e opinides.

Iniciamos cada dia com musicas de bom dia e boa tarde, incentivando a interacdo e criando um ambiente acolhedor. A
introducdo de novas masicas e tematicas diversificadas ao longo dos trimestres enriqueceu esses momentos, despertando
o interesse e ampliando a comunicacéo oral das criangas. Além disso, a escuta atenta e o respeito as opinides individuais
fortaleceram o senso de pertencimento e colaboragéo entre os pares..

Observamos um avanco significativo na argumentagdo, escuta ativa e confianga das criancas ao se expressarem, 0 que
proporcionou um ambiente harmonioso na sala, estimulando o desenvolvimento de habilidades essenciais para a
convivéncia em sociedade.

Diante dos impactos positivos observados, planejamos manter e aprimorar essa metodologia no préximo ano, explorando
novos temas e estratégias que potencializem ainda mais o aprendizado e a interagdo entre as criancgas.

MUSICAS: Durante o ano letivo, a musica se consolidou como uma ferramenta essencial no desenvolvimento das criangas,
promovendo a linguagem oral, a socializacdo e diversas habilidades cognitivas e emocionais. Integrada ao contexto
investigativo dos agrupamentos, esteve presente em momentos como a alimentacgéo, as rodas de conversa e as rodas
musicais, proporcionando vivéncias significativas e contextualizadas.

Através da escuta, do canto e da danca, as criangas exploraram diferentes géneros e ritmos musicais, desenvolvendo

habilidades como raciocinio l6gico, criatividade, autodisciplina, consciéncia ritmica e estética, percepcdo corporal e
afetividade. As atividades musicais também favoreceram a escuta atenta, o fortalecimento da consciéncia fonémica e a
ampliacdo da memdria auditiva, contribuindo diretamente para a aquisi¢do da linguagem.

As experiéncias musicais foram enriquecidas pela variedade de repertérios apresentados, permitindo a comparagdo de
timbres, ritmos e tonalidades. Durante essas vivéncias, as criangas expressaram-se livremente por meio do movimento
corporal e da danca, demonstrando autonomia e criatividade. Além disso, a colabora¢do em atividades musicais incentivou
o trabalho em equipe e a interacdo entre os pares.

O impacto positivo da musica no desenvolvimento infantil ficou evidente ao longo do ano, refor¢cando sua importancia
como recurso pedagdgico.

ATELIE: Ao longo deste ano letivo, implementamos diversas estratégias pedagdgicas que promoveram o desenvolvimento
integral das criangas em nosso Centro de Educacdo Infantil (CEI).
O atelié consolidou-se como um espaco fundamental para a exploracdo criativa e o aprendizado. Organizado de forma

flexivel e diversificada, permitiu que as criangas experimentassem, manipulassem e expressassem suas ideias de maneira|
autdbnoma. Disponibilizamos uma variedade de materiais, como sementes, folhas de diferentes tamanhos, cores e texturas,
gravetos, entre outros elementos naturais. Essa diversidade possibilitou que as criancas explorassem, criassem,
imaginassem e investigassem de forma independente, atendendo aos seus desejos e curiosidades. As atividades no atelié
contribuiram para o desenvolvimento da criatividade, autoexpressao, autoconfianca e habilidades de comunicacéo. Além
disso, promoveram a socializacdo e o trabalho em equipe, essenciais para a formacdo integral das criancas.

As préticas implementadas ao longo do ano letivo demonstraram-se eficazes no desenvolvimento das competéncias
essenciais para as criangas. As rodas de conversa, as atividades musicais e o0 atelié de expresséo artistica proporcionaram
experiéncias significativas que promoveram o crescimento pessoal e social das criangas. Pretendemos dar continuidade a
essas metodologias no proximo ano, buscando constantemente inovar e enriquecer nossas praticas pedagdgicas para
atender as necessidades e interesses das criangas.

BRINCADEIRAS: Promovemos uma serie de atividades ludicas voltadas ao desenvolvimento integral das criancas,




priorizando a aprendizagem, socializagdo, expressdo emocional e construgdo do conhecimento de forma prazerosa. Através
de brincadeiras livres e dirigidas, exploramos diferentes espacos da unidade escolar, como o Cantinho da Construcéo,
Cantinho da Leitura, Cantinho do Cesto dos Tesouros e a &rea externa do péatio, proporcionando experiéncias
enriquecedoras para as criancas.

As atividades foram organizadas em diferentes categorias, contemplando jogos simbolicos, jogos de construgdo, jogos de
regras e brincadeiras coletivas. No jogo simbolico, as criancas participaram de brincadeiras como "brincar de casinha",
"supermercado” e "escolinha”, estimulando a criatividade, a linguagem oral e a resolucdo de conflitos. Os jogos de
construcdo utilizaram materiais como blocos e objetos ndo estruturados para promover o raciocinio l6gico, a coordenagéo
motora e a percepcao espacial.

As brincadeiras com regras, como amarelinha, pega-pega e esconde-esconde, permitiram que as criangas desenvolvessem
habilidades sociais, compreendendo normas e limites. Também realizamos brincadeiras coletivas como rodas musicais,
dancas e cirandas, favorecendo a interacdo entre os agrupamentos e estimulando a cooperacéo.

Dentre as principais brincadeiras realizadas, destacamos:
¢ Brincando com barro e terra: propiciou experiéncias tateis e interagdo social.
o Jogos de argolas e bambolés: estimularam a coordenacdo motora e a interacéo.
¢ Brincadeira do tunel de cadeiras: desenvolveu equilibrio e cooperagéo.
¢ Danca das cadeiras: reforcou a atengdo e o espirito esportivo.
e Brincadeira do "abrago das cores" e "formas geométricas": auxiliou na percepcao sensorial e emocional.
e Brincadeira com materiais nao estruturados: incentivou a criatividade e o0 pensamento critico.
¢ Brincadeiras de motoca e cavalinhos: estimularam o controle motor e a socializagéo.
e Brincadeira de "dia da beleza™: promoveu exploracdo sensorial e expressdo artistica.

Todas essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento social, cognitivo e emocional das criancas. Através do
brincar, elas puderam expressar sentimentos, aprimorar habilidades motoras e estabelecer lacos com os colegas.

Os resultados observados demonstraram a importancia do ladico na educagdo infantil, reforcando o brincar como
ferramenta essencial para o aprendizado. Para os préximos anos, manteremos a proposta de ampliar as possibilidades de
brincadeiras e interag&o, garantindo um ambiente educativo cada vez mais dindmico e estimulante.

SEXTA FEIRA DIFERENTE: A iniciativa "Sexta-feira Diferente" foi desenvolvida com o objetivo de fortalecer os
vinculos entre os agrupamentos da comunidade escolar, promovendo intera¢des ludicas, culturais e pedagdgicas por meio
de apresentacOes teatrais e musicais realizadas no patio da escola. Durante 0 ano, essas atividades proporcionaram as
criancas experiéncias enriquecedoras, estimulando sua criatividade, autonomia e senso de pertencimento ao ambiente
escolar.

As atividades foram planejadas e executadas de forma colaborativa, envolvendo criancas, professores e agentes
educacionais. As criancas participaram ativamente desde a escolha dos temas até a elaboracédo dos roteiros e producéo dos
cenarios. As apresentacfes abordaram temas relevantes, como amizade, diversidade, preservacdo ambiental e expressao
corporal, promovendo o desenvolvimento das habilidades de comunicacéo, expressao artistica e interagdo social.

Principais Atividades Realizadas
¢ Rodas Musicais: Foram realizadas com diferentes agrupamentos, utilizando instrumentos musicais e interacdo
corporal, estimulando a sensibilidade, criatividade e coordena¢do motora das criancas.

e Apresentacdes Musicais e Teatrais: Destaque para "O Monstro das Cores"”, "Baby Shark", "A Roda do Onibus",
"Quem Quer Casar com a Dona Baratinha", entre outras, que promoveram a oralidade, o trabalho em equipe e
imersdo em narrativas envolventes.

o Dramatizag6es: Historias como "Os Trés Porquinhos”, "Eu Vi Uma Borboleta" e "Bichinhos do Jardim" foram




encenadas, incentivando a expressao artistica e a reflexdo sobre questfes do cotidiano.

e Dancas Tematicas: Atividades como "Danga da Imitacdo", "Canguru" e "Lavando a Roupa com Sabao"
promoveram o desenvolvimento motor e a interagéo entre as criangas.

e Musicalizacdo para Bebés: Atividades como "A Cozinha da Mamae" e "My Name Is" foram conduzidas para
estimular a percepcdo auditiva e o desenvolvimento motor.

o Festas dos Aniversariantes: Realizadas mensalmente com temaéticas variadas, incentivando a integracdo e a
celebracdo coletiva.

Observamos um aumento na participacdo e entusiasmo das criangas nas atividades, melhorias na expressdo oral,
coordenacdo motora, criatividade e senso de pertencimentoe um fortalecimento dos lagos entre as criancas, educadores e
comunidade escolar.

A "Sexta-feira Diferente” consolidou-se como uma a¢do fundamental para a valorizacéo da cultura e interacdo pedagdgica
na escola. Para o préximo ano, planejamos ampliar as teméticas abordadas, diversificar os formatos das apresentacdes e
implementar novas estratégias de avaliagdo do impacto dessa iniciativa no desenvolvimento infantil. Seguiremos
promovendo um ambiente educativo dindmico e significativo, garantindo que cada crianca possa explorar seu potencial
a0 maximo.

Indicador 2.2 — A¢cbes Educacionais que garantam vivéncias narrativas de apreciacao e
interacdo, individual e coletivamente, com a linguagem oral e escrita, em meio a diferentes
suportes e géneros textuais orais e escritos, no contexto das préticas sociais (Pontuacao: 0O
- 10)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacao ao previsto no Plano de Trabalho

CONTACAO DE HISTORIA: Durante este ano letivo, a contacdo de historias foi amplamente utilizada como estratégia
pedagdgica essencial para a familiarizacdo das criangas com o género textual. A inser¢do das narrativas ocorreu tanto por
escolha das criangas quanto por mediacgéo dos professores de forma ludica, promovendo amplia¢do do repertorio cultural
e emocional, além do desenvolvimento das habilidades de comunicacao.

As historias foram introduzidas diariamente nos agrupamentos, com diferentes abordagens. No Agrupamento |, os bebes|
foram envolvidos por meio de brincadeiras e interacdo com objetos. No Agrupamento Il e 111, a associagdo entre historias
e experiéncias prévias favoreceu a expressdo e comunicagdo das criancas.

Dentre as obras trabalhadas, destacam-se:

¢ Atlas do Corpo Humano: exploracdo das partes do corpo e valorizacao das diferencas.

Taté Volta as Aulas: estimulagdo da inteligéncia emocional e fortalecimento do vinculo familiar.
¢ O Monstro das Cores: reconhecimento e expressao das emocdes.

e Historia dos Dentinhos: incentivo a higienizacdo bucal.

e Timbo Vai a Escola: integracéo das criancas ao ambiente escolar de forma prazerosa.

o Tesoura Clact Clact: desenvolvimento da coordenagdo motora fina.

¢ Jodo e 0 Pé de Feijdo e O Grande Rabanete: exploracéo de conceitos de germinagéo e nutrigao.
e O Livro da Familia: reflexdo sobre diversidade familiar.

e AHortada Lili: contato sensorial com o cultivo de alimentos.

e AVaquinha Mimosa: compreensdo sobre a origem dos produtos lacteos.

e Os Trés Porquinhos: aprendizado sobre planejamento e consequéncias.

e Pedro Vira Porco-Espinho: aceitagdo e amizade.

e Léo e aBaleia: valorizagdo das relagdes afetivas.

¢ A Cesta da Dona Maricota: experiéncia sensorial com frutas.




e Como as Plantas Crescem?: investigacdo sobre a natureza.

e Beleleu e os Numeros: introducéo ludica aos conceitos matematicos.

¢ A Quadradinha: reconhecimento das figuras geométricas.

e O Meu Nome é Zé, Qual é o Seu?: valorizacao da identidade.

e Cachinhos Dourados: reflexao sobre respeito e consequéncias.

e O Cabelo de Lelé: autoestima e valorizacao da identidade cultural.

e A Laranja Colorida: aceitacéo e autoafirmacao.

¢ O Ratinho, o Morango Vermelho Maduro e o Grande Urso Esfomeado: generosidade e compartilhamento.

As historias proporcionaram vivéncias significativas e contextualizadas, contribuindo para o desenvolvimento integral das
criancas. O engajamento foi evidente tanto no aumento do interesse pela leitura quanto na participagdo ativa das criangas
nas atividades propostas. O contato frequente com os textos fortaleceu ndo apenas o repertério linguistico, mas também a
criatividade e a interacdo social.

Assim, o trabalho com a contacdo de histérias mostrou ser uma ferramenta fundamental no processo de aprendizagem,
estimulando a expresséo das emocdes, a construcdo da identidade e a intera¢cdo com o mundo letrado de forma significativa
e prazerosa.

USO DA CHAMADINHA: Todas as salas dos agrupamentos adotaram a rotina da "chamadinha", uma atividade diaria
que contribuiu para o reconhecimento pessoal e fortalecimento do senso de grupo entre as criancas. Cada crianga teve sua
foto exposta junto ao nome, com destaque para a letra inicial. Esse recurso visual e sonoro ajudou no reconhecimento de
cada um, promovendo autoestima e sensacao de valorizagdo. A pratica também favoreceu o cuidado coletivo, mostrando
gue a auséncia de alguma crianca fosse notada e que todos séo importantes para o grupo.

Indicador 2.3 — A¢cdes Educacionais que garantam relacdes quantitativas, medidas, formas e
orientacdes espaco temporais a partir de contextos significativos que recriam as praticas
sociais da vida da crianca, da familia, dos educadores e da comunidade (Pontuacéo: O - 10)
Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de Trabalho

PRATICAS SOCIAIS DO COTIDIANO: No ano letivo a rotina escolar foi organizada de forma estruturada, com foco em
atencdo, cuidado e ludicidade. Nos deslocamentos para o refeitorio e outros espacos, as criancas foram incentivadas a
caminhar ao som de cangOes infantis, tornando esses momentos mais dindmicos e alinhados com as atividades do dia.
ApOs as refeicdes, realizamos a higienizacdo das méaos e cuidados bucais, seguidos do retorno as salas de aula, que foram
ambientadas para garantir um ambiente propicio ao descanso. O momento de sono e o despertar das criangas foram
acompanhados por masica instrumental, proporcionando uma atmosfera tranquila e confortavel. Cada agdo foi
cuidadosamente planejada para oferecer bem-estar e experiéncias significativas ao longo do dia.

RELACOES QUANTITATIVAS: Durante o ano, as atividades voltadas para as relagdes quantitativas foram exploradas
de forma ludica, com o objetivo de despertar o prazer pelo aprendizado dos numeros e suas aplicagcdes no cotidiano. As
criancas participaram de brincadeiras dirigidas e espontaneas que envolviam contagens e recontagens, utilizando materiais
como blocos e objetos do dia a dia para ilustrar quantidades. Essas atividades promoveram o desenvolvimento de
habilidades matemaéticas iniciais, além de favorecerem a socializagdo e o trabalho em equipe.

Além disso, as rodas de conversa realizadas no inicio das atividades permitiram as criangas refletirem sobre o tempo,
discutindo conceitos como horas, dias da semana e meses do ano. Esses momentos de interacdo foram fundamentais para
a construcdo de uma compreensdo mais ampla sobre o tempo e para fortalecer o vinculo entre as criangas. Observamos
grande interesse por parte das criancas nas atividades de contagem e nas rodas de conversa, que contribuiram para o
desenvolvimento da comunicag&o, cooperagdo e pensamento critico, colocando-as como protagonistas de seu aprendizado.

MATERIAIS GEOMETRICOS: As atividades focaram na exploraco de materiais geométricos, com o objetivo de ajudar,
as criancas a compreenderem e representarem figuras geométricas como triangulos, retangulos e circulos. A abordagem
Iudica e divertida permitiu que as criancas aprendessem sobre os lados, tamanhos e as conexdes entre pontos, promovendo
o0 desenvolvimento da habilidade motora fina.

Utilizamos diversos materiais, como blocos de montagem, fitas coloridas e recortes de papel, para que as criangas




construissem suas proprias formas e explorassem caracteristicas como numero de lados e simetria. Além das atividades
individuais, realizamos momentos de exploracéo em grupo, incentivando a colaboracéo e a comunicagdo entre as criancas.
Essas experiéncias foram fundamentais para o desenvolvimento cognitivo e motor das criangas, tornando o aprendizado
significativo e envolvente.

As criancas do CEI exploraram diversos espacos cuidadosamente planejados para favorecer a interacdo, 0 movimento e o
aprendizado. Os principais ambientes utilizados foram o patio, o parque e os cantinhos, locais que estimularam a
criatividade, a socializacdo e o desenvolvimento motor das criancas. Esses espacos foram redescobertos de maneira lddica,
ampliando as percepc¢des e a imaginacao das criancas, permitindo-lhes se expressar e se engajar em brincadeiras e jogos
coletivos.

As atividades propostas incluiram jogos e brincadeiras culturais que visaram:
o Estimular a socializacdo: Promovendo o trabalho em equipe e o fortalecimento de lagos de amizade.

¢ Desenvolver a coordenacdo motora: Através de atividades que exigem movimentos como correr, pular, escalar e
manipular objetos.

e Estimular a criatividade: Com atividades como dramatizacéo e criagdo de cendrios, que incentivaram o uso da
imaginacé&o.

e Promover o aprendizado sensorial: A exploracéo dos diferentes elementos dos espagos (texturas, sons e cores)
ampliou os sentidos das criangas.

Além disso, os espacos proporcionaram um ambiente seguro e acolhedor, onde as criangas se sentiram a vontade para
experimentar novas brincadeiras e fazer amizades, promovendo um aprendizado significativo e o desenvolvimento
integral.

Indicador 2.4 — A¢bes Educacionais que garantam Relag6es com variadas formas de
expressdes artisticas: musica, artes plasticas e graficas, cinema, fotografia, teatro, literatura
e danca; (Pontuacédo: 0-10)

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relacgéo ao previsto no Plano de Trabalho

MUSICA: Desde o primeiro trimestre, a misica desempenhou um papel central no desenvolvimento das criancas, sendo
uma ferramenta poderosa para a socializagdo, interacdo e expressdo. Através da musica, as criancas fortaleceram a
percepcdo sonora, exploraram sentimentos e movimentos, e organizaram seus pensamentos, promovendo a integracdo
entre emocdo e vontade. As atividades musicais, como rodas musicais, cangdes durante o acolhimento, nas refei¢Ges e no
parque, foram constantes, criando momentos significativos que enriqueceram o cotidiano das criangas.

O uso de diferentes instrumentos musicais, ritmos e sonoridades contribuiu para a ampliacdo do repertério das criangas,
incentivando-as a descobrir seus proprios gostos e favorecendo a formacao de sua identidade. Além disso, a musica ajudou
no desenvolvimento da consciéncia fonémica, essencial para o desenvolvimento da linguagem e ateng&o auditiva.

Esses momentos musicais também tiveram um impacto positivo na autoestima, autoconhecimento e nas habilidades sociais
das criancas, criando um ambiente ludico e acolhedor que favoreceu o desenvolvimento integral de cada uma. A masica,
em seus diferentes aspectos, se consolidou como uma experiéncia transformadora para as criangas durante o ano.

CINEMA: O cinema foi destacado como um recurso didatico valioso, proporcionando vivéncias enriquecedoras que
estimularam a imaginacdo, a criatividade e a conscientizagdo sobre diversos contetidos. Através de filmes, desenhos
animados e relatos ludicos, o cinema foi integrado de forma planejada e positiva nas atividades diarias dos agrupamentos,
criando conexdes com os temas trabalhados em sala.

Cada professora organizou agoes especificas para incorporar o cinema de maneira envolvente, oferecendo as criangas uma

experiéncia educativa que ampliou seu repertorio cultural e emocional. O cinema, além de entreter, se tornou uma
ferramenta essencial para o aprendizado, fortalecendo o vinculo das criangas com as histérias e os contetdos explorados,
e contribuindo para o desenvolvimento integral de cada uma.

CANTINHO DA LEITURA: Os cantinhos de leitura foram implementados com a intengéo de proporcionar um ambiente
acolhedor e estimulante para as criangas, permitindo a interagdo com diversos géneros textuais, tanto na forma oral quanto
escrita. Os principais objetivos foram:




e Incentivar o gosto pela leitura;

e Promover a autonomia e o manuseio de diferentes materiais literarios;
o Desenvolver a imaginacdo e a criatividade;

o Estimular a oralidade e a expressdo das criancas;

¢ Integrar o ladico como ferramenta de aprendizado.

Os cantinhos de leitura foram organizados tanto dentro das salas de aula quanto em é&reas externas, garantindo|
acessibilidade e conforto para as criangas. As praticas desenvolvidas incluiram:

o Roda de leitura mediada por educadores;

e Exploracdo livre de livros ilustrados, contos e fabulas;

¢ Contacdo de historias com participacao ativa das criangas;

¢ Dindmicas de reconto e dramatizagao;

o Atividades interativas, como jogos de palavras e criacdo de historias coletivas.

Os cantinhos de leitura tém sido um espaco essencial para o desenvolvimento das criancas, promovendo o aprendizado de
forma ludica e significativa. Os avangos observados reforcam a importancia da continuidade e do aprimoramento dessas
praticas, garantindo que a leitura se torne uma experiéncia prazerosa e enriquecedora na vida de cada crianca.

ARTES: Ao longo do ano letivo, foram promovidas diversas propostas artisticas com o intuito de ampliar a percepcao e a
autonomia das criangas, proporcionando experiéncias que estimularam sua sensibilidade e compreensdo do mundo ao
redor.

Promovemos a expressdo e criatividade por meio das artes visuais. Foram estimulada a coordenacdo motora fina e a
percepcao espacial.

Ao longo do ano, as criangas participaram de uma ampla variedade de atividades artisticas, tais como:
Exploracéo de materiais naturais e sensoriais:
¢ Pintura com tintas naturais (urucum, pé de beterraba e carvao);
o Experiéncia com mistura de tintas guaches;
e Pinturaem argila;
¢ Pintura com barro, 4gua e potes.
Técnicas de impressao e textura:
e Pintura com carimbo de frutas (maca, laranja, limao);
e Pintura em almofadas para ilustracdo de historias;
e Montagem de mosaicos com CDs e DVDs;
e Colagem de flores e folhas em moldes diversos.
Criacdo coletiva e representagdo artistica:
e Pintura coletiva do corpo humano;
e Construcdo e pintura do formigueiro;
e Pintura da fase das borboletas;

e Pintura do fundo do mar com rolos de pintura e rolos de papel higiénico.




Interacdo com a comunidade:
e Construcao de quadros 3D com elementos da natureza, com a participacdo de pais e responsaveis;
¢ Pintura de bolsas (ecobag) como atividade de conscientizagcdo ambiental.

As praticas artisticas realizadas durante o ano permitiram avangos significativos no desenvolvimento das criangas,
especialmente no que se refere a expressdo individual, a coordenacdo motora e ao trabalho em grupo. O envolvimento da
comunidade escolar, com a participacdo ativa das familias, fortaleceu o vinculo entre escola e lar, enriquecendo a
experiéncia de aprendizagem das criangas.

O ano letivo foi marcado por experiéncias artisticas que promoveram a criatividade, o pensamento critico e a percepcao
estética das criangas. Havera a continuidade e ampliagdo dessas atividades, incorporando novos materiais e técnicas que
possam enriquecer ainda mais o repertorio artistico infantil, consolidando o papel da arte como um meio fundamental de
aprendizagem e expressao.

MUSICALIZACAOQ: As atividades foram centradas na musicalidade, proporcionando as criancas a oportunidade de
explorar diferentes tipos de instrumentos musicais. Essas experiéncias foram fundamentais para o desenvolvimento da
percepcao sonora, coordenagdo motora e expressao emocional das criangas.

As atividades musicais foram planejadas para serem diversificadas e ladicas, permitindo que as criangas vivenciassem
momentos Unicos dentro da sala de aula. Introduzimos uma variedade de instrumentos, como chocalhos e instrumentos de
percussédo, estimulando a curiosidade e o interesse das criangas.

Durante as sess6es de musicalidade, as criancas experimentaram a producdo de sons e ritmos, explorando as diferentes
possibilidades que cada instrumento oferecia. As atividades incluiram:

¢ Ritmos e Batidas: Jogos ritmos, onde podiam seguir padrfes de batidas e criar suas proprias sequéncias,
desenvolvendo a coordenacdo motora e a nogdo de tempo.

e Expressdo Corporal: A danga e o movimento foram incorporados as atividades, permitindo que as criangas se
expressassem através do corpo, interagindo com a musica de forma dinamica.

o Criacdo Musical: Em grupos, as criancas tiveram a oportunidade de compor pequenas canc@es, incentivando a
criatividade e o trabalho em equipe, além de proporcionar um espago para que suas vozes fossem ouvidas.

o Exploracdo de Sons: As criancas foram incentivadas a explorar sons produzidos pelos instrumentos, promovendo
a percepc¢do auditiva e o reconhecimento de diferentes timbres.

Encerramos o0 ano letivo de 2024 com a certeza de que avancamos significativamente na constru¢do de uma educagéo
infantil mais humanizada, inclusiva e conectada com o mundo. Através do tema gerador e das praticas pedagogicas
desenvolvidas, possibilitamos que nossas criangas crescessem em um ambiente que valoriza a autonomia, o0 protagonismo
e 0 desenvolvimento integral.

DANCA: A danca é uma forma de expressédo inata que acompanha o ser humano desde a infancia até a idade adulta. Desde
bebes, as criangas expressam seus sentimentos por meio de movimentos ao ouvirem musica, e com o tempo, compreendem
gue esses movimentos podem ser interpretados como danca. Mais do que uma manifestagdo de alegria, a danca
desempenha um papel essencial no desenvolvimento infantil, contribuindo para a melhora da coordenagdo motora, das
habilidades fisicas e da criatividade.

Durante o0 ano letivo focamos na danga como uma forma de expressdo e desenvolvimento. As atividades foram planejadas
para serem inclusivas e estimulantes, permitindo que todas as criangas participassem ativamente. Durante as sessoes, a
musica foi o fio condutor das experiéncias, incentivando 0 movimento espontaneo e ludico.

o Exploracdo de Movimentos: Introduzimos diferentes estilos de dancga, incentivando as criangas a
experimentarem novos movimentos, promovendo a coordenagdo motora, consciéncia corporal e ritmo.

e Danca e Emocdes: Realizamos atividades em que as criangas associavam movimentos a emogdes especificas,
reforcando a conexdo entre danca e sentimentos.

o Coreografias Simples: Em grupos, as criangas criaram coreografias baseadas em suas ideias e histdrias,




estimulando a criatividade, o trabalho em equipe e a sequenciacdo de movimentos.

¢ Danca Livre: Momentos dedicados a livre expressao, onde as criangas puderam se movimentar a vontade,
fortalecendo sua autoconfianca e individualidade.

Indicador 2.5 — A¢Oes Educacionais que garantam vivéncias éticas e estéticas com outras
criangas e grupos, dialogando com a diversidade humana, social e cultural (Pontuacéo: O -
10)

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de Trabalho

No decorrer do ano letivo as criancas mergulharam em um emocionante e enriquecedor processo de aprendizagem.
Iniciamos o ano com a recepgdo dos pais, fortalecendo a parceria entre escola e familia. Buscamos criar um ambiente
acolhedor e inclusivo, onde cada crianca se sentisse valorizada e respeitada, promovendo atividades que incentivaram a
interacdo social e o desenvolvimento emocional.

Destacamos o tema “Como Eu Me Vejo”, promovendo o autoconhecimento e a autonomia das criangas. A confec¢ao do
RG, atividades sobre higiene pessoal e a importancia do autocuidado foram fundamentais para a construgao da identidade
infantil. Além disso, abordamos a conscientiza¢do sobre o combate a dengue por meio de teatros, musicas e atividades
praticas.

Trabalhamos o tema “Sabores da Infincia”, proporcionando uma experiéncia sensorial e cultural enriquecedora.
Exploramos héabitos alimentares indigenas e africanos, promovendo degustagcdes e manuseio de alimentos naturais. O
resgate das brincadeiras tradicionais fortaleceu a identidade cultural e estimulou a criatividade e o trabalho em equipe.
Atividades como amarelinha, esconde-esconde e brincadeiras regionais foram inseridas no cotidiano escolar, garantindo
aprendizado ludico e interativo.

Enfatizamos a importancia da convivéncia e da valorizacdo da diversidade. Organizamos cantinhos pedagdgicos tematicos
abordando topicos como o Abril Azul (Autismo), prevencao contra a dengue e contribui¢fes da cultura indigena. Além
disso, fortalecemos os lagos com as familias através do evento “Familia, seu amor me leva as alturas”, registrando
momentos especiais.

Com o intuito de promover habitos saudaveis, realizamos o plantio e colheita de hortali¢as, permitindo que as criangas
vivenciassem o ciclo dos alimentos. Essas atividades ajudaram a desenvolver habilidades cognitivas e motoras, além de
ampliar o conhecimento sobre alimentagdo saudavel.

Outro grande destaque foi a implementacdo do Projeto “Roda Terapéutica”, voltado aos responséveis pelas criangas e
educadores. Com encontros mensais, discutimos temas relevantes para o desenvolvimento infantil e o fortalecimento dos
vinculos familiares e comunitarios. Contamos com a participagdo de especialistas em diversas areas, proporcionando
momentos de reflexdo e aprendizado.

Encerramos o0 ano reafirmando nosso compromisso com a educacdo integral das criangas, proporcionando experiéncias
gue contribuiram para o desenvolvimento social, emocional e cognitivo. A parceria entre escola e familia foi essencial para
0 sucesso das atividades, garantindo um ambiente enriquecedor e estimulante para todos os envolvidos.

Indicador 2.6 — A¢Ges Educacionais que garantam promocdao de vivéncias com o
conhecimento e a cultura, que explorem e estimulem a socializagdo entre sujeitos e grupos,
por meio de uma educacéo integradora e inclusiva que responda as necessidades
educacionais de todas as criancas de diferentes condic¢des fisicas, sensoriais, intelectuais e
emocionais, classes sociais, crencas, etnias, géneros, origens e contextos socioculturais e
espaciais, que se entrelagcam na vida social (Pontuacao: 0 - 10)

Apontar quais a¢des foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de Trabalho

Destacando as iniciativas voltadas & promocdo do reconhecimento pessoal, do senso de grupo e da valorizagdo da
diversidade, buscamos garantir um ambiente inclusivo e acolhedor para todas as criancas, respeitando suas
individualidades e contextos familiares.

Reconhecendo a familia como o primeiro e mais significativo contexto de socializacdo da crianga, organizamos rodas de
conversa para conhecer a historia de cada familia, incluindo sua composicéao e local de residéncia. Essa iniciativa visou




fortalecer os lagos afetivos e promover um ambiente respeitoso e inclusivo para todas as estruturas familiares.

Como parte desse processo, realizamos um projeto de escuta com as criancas do Agrupamento Ill, incentivando a
exploracdo de suas origens. Utilizamos certidGes de nascimento e registros gerais (RG) enviados pelas familias para
construir um mapa geogréfico com as fotos e locais de nascimento das criancas, estimulando sua curiosidade e
reconhecimento cultural.

Com o intuito de fortalecer a sallde emocional da comunidade escolar, organizamos Rodas Terapéuticas ao longo do ano,
alguns temas que percorreram o ano.

e Encontro com apresentacdo do projeto e discussdo sobre sua importancia no desenvolvimento emocional e
comportamental. Tivemos a presenca da fonoaudiéloga Rayane Valéria.

e Tema "Cuidando de quem cuida"”, abordando a importancia do autocuidado e do apoio emocional para os
educadores e familiares. Contamos com a participacdo da psicologa Talita Gongalves Monteiro.

Para garantir a melhoria da préatica pedagdgica, incentivamos os profissionais da educacdo a participarem de cursos
oferecidos pela Coordenadoria Setorial de Formagdo (CSF). Os conhecimentos adquiridos foram compartilhados em
reunides pedagogicas e formagdes continuadas, fortalecendo a troca de experiéncias entre os pares.

Com o objetivo de promover a interacdo entre a comunidade escolar e o desenvolvimento de habilidades artisticas,
realizamos uma Oficina Cultural. As atividades envolveram diversas linguagens artisticas, incluindo:

e Pintura em tecido e tela;

e Desenhos espontaneos com instrumentos riscantes;
e Mosaico;

e Modelagem em argila.

Além disso, organizamos momentos de contos e histdrias, como a leitura do livro "O Monstro das Cores", abordando
emoc0Oes e sentimentos.

Para enriquecer o processo de ensino-aprendizagem e estimular a socializacdo, criamos cantinhos pedagdgicos. Esses
espacos foram adaptados de acordo com as necessidades das turmas, permitindo a mobilidade e a interagdo ludica das
criangas. Algumas das experiéncias proporcionadas foram:

e Cabana Literaria;
e Varal Literéario;

e Estacdes de Agua;
e Cha Literario.

Através dessas propostas, trabalhamos conceitos matematicos, sensoriais, cognitivos e socioemocionais, sempre
respeitando a diversidade e incentivando a incluséo de todas as criangas.

Com o intuito de aproximar as criangas das tradi¢cGes indigenas de maneira ludica e educativa, desenvolvemos diversas
atividades inspiradas em brincadeiras tradicionais:

e Cabo de Forca Indigena (Agrupamento I11): Promovendo a forca e cooperag&o.
e Explorando as Penas Indigenas (Agrupamento I): Estimulo sensorial com diferentes texturas e cores.

e Brincando com a Peteca (Agrupamento I1): Jogo tradicional que desenvolve coordenagdo motora e trabalho em
equipe.

¢ Jogo da Memoria com Figuras Indigenas (Agrupamento I1): Exploracédo ludica da cultura e simbologia dos
povos indigenas.

Essas atividades reforgaram o respeito a diversidade cultural e permitiram uma aprendizagem significativa sobre os valores




indigenas, como coletividade, respeito a natureza e identidade cultural.

Indicador 2.7 — A¢Oes Educacionais que garantam interacdes que permitam a autonomia da
crianca no pensar e fazer com o outro, no cuidado pessoal, na auto-organizacao, na saude,
nutricdo e bem-estar (Pontuacao: 0 - 10)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho

As atividades foram planejadas com a intencionalidade de estimular a autonomia, a interacdo social, o cuidado pessoal e
a consciéncia ambiental, sempre respeitando o ritmo e as particularidades de cada crianca.

Atividades Colaborativas: as atividades em pequenos grupos foram amplamente exploradas, estimulando a cooperacéo e
a interacdo entre as criangas. Jogos cooperativos como "teia de aranha", "telefone sem fio", "passando o bambolé" e "blocos
de montar”, além de dramatizacGes, incentivaram o desenvolvimento de habilidades sociais, como compartilhar, ouvir e

resolver problemas em conjunto.

Roda de Conversa: a roda de conversa representou um espaco valioso para as criangas expressarem seus pensamentos,
emocOes e ideias. Durante esses momentos, foram estabelecidas regras e combinados, promovendo a empatia e a
compreensdo mutua.

Organizacdo da Rotina: a rotina escolar foi organizada com base em pistas visuais, proporcionando previsibilidade e
seguranca as criancas. Foram estabelecidos momentos para brincadeiras, atividades pedagdgicas, refei¢fes, higiene e
descanso, permitindo que as criangas se apropriassem do ambiente escolar com maior autonomia.

Movimento e Relaxamento: as atividades fisicas foram promovidas para estimular o desenvolvimento motor e 0 bem-estar
das criancas, incluindo correr, pular, escalar e brincar com bolas. Paralelamente, atividades de relaxamento, como
respiracdo profunda e alongamentos, ajudaram no desenvolvimento da autorregulacdo emocional.

Higiene e Cuidados Pessoais: foram desenvolvidas atividades para reforcar a importancia da higiene pessoal. As criangas
foram apresentadas aos produtos de higiene, como escova de dentes, creme dental, pente de cabelo, sabonete liquido €
papel toalha. Além disso, participaram de brincadeiras no quiosque, lavando e secando bonecas. A escovagdo bucal foi
realizada diariamente, utilizando um modelo de boca gigante para demonstrar a forma correta de escovacéo.

Alimentacdo e Autonomia: para garantir uma alimentacdo saudavel, as criangas foram incentivadas a experimentar,
diferentes alimentos e a utilizar os talheres adequadamente. O cardapio nutricional foi compartilhado com as familias via
WhatsApp e mural da escola. Além disso, o conceito de auto servimento foi trabalhado, permitindo que as criangas
participassem ativamente desse momento(Agrupamentolll). A horta escolar foi utilizada como ferramenta pedagogica,
proporcionando contato direto com o cultivo de alimentos.

Organizacgéo e Cuidado com 0 Ambiente: a estrutura da sala de aula foi reorganizada para estimular a autonomia e 0 senso
de responsabilidade. Os "cantinhos pedagogicos” foram ressignificados, promovendo a interagdo social, a auto-
organizacao e o cuidado com os objetos. Apds as brincadeiras, as criangas foram incentivadas a guardar os brinquedos e
manter 0 ambiente organizado.

Consciéncia Ambiental: foram realizadas atividades para conscientizacdo sobre a importancia do meio ambiente. As
criancas foram estimuladas a evitar o desperdicio de 4gua e a adotar habitos sustentaveis. O contato com espagos verdes
como a horta, permitiu experiéncias concretas de cuidado com a natureza.

Momentos de Hidratacdo: as criancas foram incentivadas a manter-se hidratadas ao longo do dia. Para isso, uma dupla de
criangas, acompanhada por um adulto, auxiliava na distribuicdo das canecas para os colegas e no recolhimento apds o uso.
Esse momento também foi utilizado para reforgar a importancia da 4gua para a saude e trabalhar o ndo desperdicio.

As préticas pedagdgicas implementadas ao longo do ano possibilitaram o desenvolvimento integral das criancas,
promovendo autonomia, interacdo social, hdbitos saudaveis e consciéncia ambiental. As atividades ludicas e intencionais
proporcionaram experiéncias significativas, fortalecendo as habilidades socioemocionais e cognitivas das criangas.

Indicador 2.8 — A¢cbes Educacionais que garantam relacdes com o mundo fisico e social,
considerando o conhecimento da biodiversidade e a necessidade de sua preservacgédo paraa
vida, no cuidado consigo, com o outro e com a natureza (Pontuacéo: 0 - 10)




Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de Trabalho

No inicio do ano letivo realizamos o primeiro encontro entre escola e familia, no qual recebemos os familiares para
conhecerem 0s espagos revitalizados da unidade escolar. Os responsaveis visitantes tiveram a oportunidade de explorar as
salas de referéncia, refeitdrio, lactario, sanitarios e demais dependéncias. Esse momento de acolhimento foi essencial para
estreitar lagos entre familias e escola, possibilitando esclarecimento de ddvidas e fortalecendo a confianca na proposta
pedagdgica adotada.

Durante o ano letivo, 0s agrupamentos participaram de atividades recreativas em diversos espagos da escola, como o
cantinho da construcdo, cantinho da leitura, quiosque e solarios. A interagdo nesses ambientes foi fundamental para o
desenvolvimento das relages interpessoais e habilidades sociais das criancas. Ademais, realizaram visitas aos bercarios e
outras salas, promovendo a interagdo entre 0s agrupamentos.

Foram desenvolvidas atividades pedagdgicas com abordagens ludicas, destacando-se:

¢ Incentivo a conservacao dos espacos escolares por meio de musicas e histérias infantis, como "Tata vai para a
escola" e "Timbo vai a escola";

e Contacdo de historias como "Mordida ndo Napoledo", "Juca machuca", "O Monstro das Cores", que auxiliaram
na compreensdo das emocdes e autocuidado;

o Apresentagdes teatrais semanais com participacgao ativa das criangas e educadores;

¢ Desenvolvimento de brincadeiras sensoriais e atividades de exploragdo, incentivando o pensamento criativo e
investigativo.

A escola utilizou os espacos ao ar livre como laboratérios vivos para ensinar sobre biodiversidade, ciclo da vida e cuidado
com 0 meio ambiente. As criangas observaram aves, borboletas e pequenos animais que frequentam o patio e o parque. As
atividades envolviam:

-Exploracéo do parque para conhecer pequenos animais, como formigas, joaninhas e borboletas;

-Confeccdo de mapas conceituais sobre temas como "O que vejo pelas grades da escola”, "O ciclo da borboleta” e "De
onde vém os alimentos";

-Confeccdo de materiais artisticos com elementos naturais (folhas, flores, tintas extraidas da natureza);

-Atividades relacionadas a prevencdo da dengue, destacando responsabilidades individuais no cuidado com o meio
ambiente.

-Promovemos atividades que reforcaram a importancia da higiene pessoal e autocuidado. As criangas participaram
ativamente de préaticas diarias de asseio, como lavagem das mados, higiene bucal e organizacdo dos pertences. Esse
aprendizado foi facilitado por meio de musicas, historias e brincadeiras.

-Mensalmente, celebramos o0s aniversariantes com decoragdo especial, cantinhos para fotos e momentos de
confraternizacdo. Essa iniciativa fortaleceu os lagos entre as criangas e proporcionou um ambiente afetivo e acolhedor.
Ademais, realizamos:

e Rodas de conversa sobre a importancia do respeito, gentileza e cooperacao;
e Estimulo & expressdo artistica por meio de pintura, colagem e modelagem;

¢ Introducgdo as no¢bes matematicas atraves de atividades sensoriais relacionadas ao tamanho e peso dos objetos.

Indicador 2.9 — A¢bes Educacionais que garantam interacdes com as manifestacdes e
tradi¢cdes culturais, especialmente as brasileiras (Pontuacéo: O - 10)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de Trabalho

As atividades foram planejadas com base nas diretrizes curriculares, focando no desenvolvimento socioemocional,
cognitivo e motor das criancas, sempre alinhadas ao envolvimento das familias no processo educativo.

¢ Durante o ano letivo, promovemos reuniées com os familiares para compartilhar o desenvolvimento das criancas




e incentivar a participacdo ativa no ambiente escolar.

As atividades dirias incluiram brincadeiras nos diversos espagos da escola, promovendo a exploracéo e interacao,
social.

Realizamos rodas musicais diarias com cangdes tradicionais infantis, favorecendo o desenvolvimento da
linguagem e do senso ritmico.

As sextas-feiras foram dedicadas a momentos de socializacdo e interacdo coletiva entre os agrupamentos, com
apresentacdes musicais e teatrais.

Incentivamos as brincadeiras tradicionais, como amarelinha, esconde-esconde e pega-pega, reforcando aspectos
culturais e sociais.

Trabalhamos a identidade das criangas com atividades que envolveram o uso de certidfes de nascimento e a criacao
de um grande mapa geografico para explorar as origens das familias.

"I Oficina Cultural”: Um evento que proporcionou a criangas e familiares momentos de criagdo artistica em
diversas modalidades, como pintura em tecido, mosaico e argila.

"Festa da Fazenda": Uma celebracéo interna das tradi¢des culturais, promovendo a integragdo com a escola.

"Familia, Meu Bem Maior": Evento que fortaleceu os lacos afetivos entre escola e familias, com participagéo ativa
na decoracdo com fotos das familias e performances culturais.

"Semana da Crianca": Uma série de atividades ludicas, incluindo desfile de fantasias, teatro, festa do pijama e
piquenique no parque.

"Mostra Cultural”: Exposic¢do dos trabalhos pedagogicos desenvolvidos ao longo do ano, promovendo reflexdes
sobre identidade, natureza, matematica e linguagem.

Promovemos o contato direto com a natureza, utilizando espagos como o patio e parque para observagao de
pequenos animais e plantas.

Atividades sensoriais foram realizadas com materiais naturais, como folhas, pedras e conchas.

Trabalhamos a conscientizagcdo ambiental por meio do cultivo de hortas e jardins, incentivando a responsabilidade
e 0 cuidado com o0 meio ambiente.

Desenvolvemos a percepcdo da biodiversidade através de experiéncias diretas e historias, como "O Monstro das
Cores" e "Mordida ndo, Napoledo".

Incentivamos praticas diarias de autocuidado, como a higienizacao bucal e a organizag¢éo dos pertences pessoais.

Realizamos rodas de conversa sobre sentimentos e respeito ao proximo, fortalecendo a empatia e o convivio
harmonioso.

A metodologia de escuta ativa permitiu compreender melhor os interesses das criangas, orientando o planejamento
pedagogico de forma significativa.

Indicador 2.10 — A¢bes Educacionais que garantam o uso de recursos tecnoldgicos e
midiaticos articulados a praticas sociais que ampliem as vivéncias das crian¢gas com o
conhecimento e a cultura. (Pontuagéo: O - 10)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho

Destacando o uso dos recursos tecnoldgicos e mididticos como ferramentas de ensino e aprendizagem. A aplicacdo dessas
tecnologias possibilitou a ampliacdo das experiéncias educacionais, proporcionando momentos de socializa¢éo, ludicidade
e construgdo do conhecimento. Durante o ano letivo, foram empregados diversos recursos tecnoldgicos para potencializar

a aprendizagem e a interacdo entre as criangas, tais como:

o Projetores;




o Tela interativa - Espaco Gamer;
e Mesa interativa;

e Caixas de som;

e Laboratério movel;

o Radios de frequéncia (HT).

A integracdo desses recursos no cotidiano escolar favoreceu o engajamento das criancas e possibilitou o desenvolvimento
de habilidades cognitivas e socioemocionais.

A proposta "Cineminha na Escola" foi realizada semanalmente, apresentando filmes e videos infantis que auxiliaram na
compreensdo de comportamentos sociais, atitudes positivas e valores essenciais para a convivéncia em grupo. Os titulos
exibidos incluiram:

e Os Trés Porquinhos;

e Patinho Feio;

o Chapeuzinho Vermelho;

e Turma da Ménica e Inclusdo;
e O Grande Rabanete;

e O Trem das Frutas;

e O Coelho Harry;

e ADiferenca E 0o Que Nos Une;
e A Gente Cresce;

e Show da Luna — Planetas;

e Sistema Solar.

Os materiais audiovisuais utilizados promoveram ndo apenas o0 entretenimento, mas também a reflexdo sobre tematicas
importantes, como inclusdo, empatia, sustentabilidade e exploragdo cientifica. O uso de caixas de som em diversos
ambientes escolares (salas de referéncia, patio, quiosque e parque) proporcionou momentos de relaxamento e interagéo
por meio de musicas instrumentais e atividades dindmicas, como:

¢ Danca das Cadeiras;
¢ Sinfonia das Palmas;
e Escravos de J6;

o Estatua Diferente.

Além disso, as apresentacfes musicais realizadas semanalmente permitiram que as criancas desenvolvessem habilidades
expressivas e artisticas, favorecendo a confianga e a comunicacao.

A criagdo do "Espaco Gamer"” foi um dos pontos altos do ano letivo, disponibilizando duas mesas com jogos em telas
digitais. Essa inovagdo favoreceu a interacdo entre as criancas e possibilitou desafios ludicos que estimularam o raciocinio
I6gico, a resolugdo de problemas e a colaboracao.

Os radios de frequéncia foram empregados para otimizar a comunicagao entre os colaboradores, facilitando a organizagdo
das atividades diarias e garantindo mais seguranca no acolhimento das criangas nos momentos de entrada e saida.

A implementacdo dessas acdes tecnoldgicas e pedagogicas proporcionou avangos significativos no desenvolvimento das
criancgas, observados por meio de:




e Maior participacdo ativa nas atividades propostas;

e Estimulo a criatividade e a curiosidade cientifica;

¢ Desenvolvimento da empatia e do senso de coletividade;

o Melhor assimilacdo dos contetidos por meio de recursos visuais e interativos;

¢ Fortalecimento dos vinculos entre as criancas e educadores.

Documentacdao de verificacao

1)Planos de Ensino
2) Atas de Reunido Participativa de Avaliacao Institucional (RPAI)

3) Diarios Digital

Avaliacao da Diregéo
Nota (média das notas dos relatérios anteriores):

() Nao atingiu a meta (Nota inferior a 50)

() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)

( X) Atingiu a meta integralmente (Nota 100)

META 3 - Implementacdo da Gestdo Democratica (Pontuagéo: O - 100)

Indicador 3.1 — Elaboracéao e atualizag&o coletivas do PP com a participacao dos diversos
segmentos (Pontuacgéo: 0 - 20)

Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho

Logo no inicio do ano letivo de 2024, realizamos a Reunido de Planejamento e Avaliacdo Institucional (RPAI), onde a toda
a equipe pedagdgica revisitou as metas do Projeto Pedagdgico de 2023, avaliando os objetivos cumpridos e os desafios
encontrados. Essas reflexdes subsidiaram a elaboracéo do Projeto Pedagdgico para 2024.

O envolvimento da comunidade escolar, nessa construcdo, foi promovido também por meio de reunides do Conselho de
Escola e da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA). Nessas reunides, discutimos as diretrizes do Projeto Pedag6gico e
outras questdes institucionais.

Nos encontros semanais, de formacéo continuada com docentes e agentes educacionais, promovemos reflexdes sobre
praticas pedagogicas, alinhamento institucional e atualizacdo de informagdes para melhoria continua de nossa proposta
elencadas no PP.

O ano de 2024 foi marcado por avancos significativos na implementagdo das metas pedagdgicas e aprimoramento dos
processos internos do CEl.

Destacamos como principais conquistas:
e Maior alinhamento entre as propostas do Projeto Pedagdgico e a realidade da instituicao.
o Fortalecimento da formacéo continuada, refletindo diretamente na qualificacdo dos profissionais.

o Ampliagdo da participacdo da comunidade escolar na construcdo do projeto educacional.

Indicador 3.2 — Atuacao dos colegiados natomada de decisdes (Pontuacao: 0O - 40)
Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relagéo ao previsto no Plano de Trabalho

Com um panorama das acOes desenvolvidas ao longo do ano de 2024, envolvendo a participacdo dos colegiados na
elaboracdo e acompanhamento do Projeto Pedag6gico, além da avaliacdo das melhorias estruturais e administrativas da

unidade escolar.

Realizamos reunides com os colegiados para revisdo e avaliacdo do PP de 2023 e elaboracdo do Projeto Pedagdgico de
2024, apresentamos e discutimos sobre as demandas identificadas, destacando as solu¢Bes implementadas e os desafios




ainda em aberto. Debatemos e refletimos sobre a eficicia das medidas adotadas e a necessidade de ajustes, caso precise.

Nos encontros do Conselho de Escola apresentamos relatérios da aplicagdo dos recursos financeiros para aprovacao dos
membros, bem como ressaltamos a funcéo deste colegiado que é deliberativa, consultiva, fiscalizadora e mobilizadora.

Metas atingidas:

o Disponibilizacdo de terra para o tanque de areia, permitindo o uso do espaco pelas criangas apds tratamento
adequado;

¢ Nivelacdo do contrapiso do refeitério, aguardando substituicdo do piso;

o Troca das tampas dos ralos (sistema abre e fecha) em toda a unidade escolar, realizada pela mantenedora "Chance
Internacional”;

e Adequacdo do quadro de energia da cozinha;

e Manutencdo e limpeza da caixa d'agua, identificando perfuraces causadas pela ferrugem;

e Troca das grades da cozinha, aguardando a substituicdo do piso;

¢ Manutencao do motor da caixa d'agua, aguardando a troca da mesma devido as condi¢des da escada interna;

o Visita do Representante Regional, supervisora e engenheiro da SME para avaliacdo da necessidade de ampliacdo
do lactario e adequacao dos banheiros infantis.

Os encontros foram conduzidos conforme o cronograma homologado, garantindo:
e Convocacao prévia dos representantes;
¢ Discussdo aprofundada sobre temas relevantes, incluindo demandas estruturais, pedagdgicas e administrativas;

e Promocgdo da escuta ativa e abertura para expressdo de opinides, buscando maior eficiéncia e seguranga nas
tomadas de decisoes.

A participagdo ativa dos representantes dos segmentos da comunidade escolar foi essencial para o aprimoramento do
processo educativo e das condi¢des de ensino-aprendizagem.

Para 2025, serd fundamental manter o compromisso com a melhoria continua, fortalecendo o dialogo entre todos os
envolvidos e promovendo ac¢des cada vez mais eficazes para o desenvolvimento integral das criangas.

Indicador 3.3 — Participacao efetiva das criancas e familias em todas as etapas do processo
pedagogico (Pontuacéao: 0 - 30)

Apontar quais a¢des foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de Trabalho

Ao longo do ano letivo, buscamos avaliar as estratégias utilizadas para fortalecer a parceria entre escola e comunidade,
bem como os impactos observados no desenvolvimento das criangas. Todas as iniciativas foram fundamentadas no Projeto
Pedagdgico (PP) da escola e contaram com o envolvimento ativo dos profissionais da educacgdo, familias e demais
instituicOes parceiras.

Desde o inicio do ano, promovemos encontros para compartilhar informac6es coletadas e sistematizadas sobre o perfil dos
alunos e suas necessidades. A primeira Reunido com as Familias (RFE) foi essencial para apresentar os objetivos do projeto
pedagdgico e estabelecer um di&logo aberto e colaborativo.

Realizamos o evento "Minha Familia, Meu Bem Maior", com o envolvimento direto de criancas, profissionais da escola e
familias. O evento contou com apresentagdes artisticas e culturais, reforcando a valorizagdo do vinculo afetivo e 0
reconhecimento da importancia da parceria entre escola e comunidade.

A escola se manteve aberta para acolher as familias em situacfes pontuais, 0 que contribuiu para fortalecer a confianca
mdtua e aprimorar a comunicacao entre todos os envolvidos.

Foram implementadas atividades diarias que incentivaram a participacao ativa das criangas no processo de aprendizagem.




As reflexdes e sugestdes foram incorporadas ao planejamento pedagdgico, enriquecendo a proposta educativa.

Durante todo o ano, as criancas foram expostas a diversas materialidades que estimularam a imaginacéo, a criatividade e
a expressdo artistica, proporcionando um ambiente de aprendizado mais dinamico e significativo.

Ao final do ano, inauguramos um espaco ltdico voltado ao desenvolvimento socioemocional das criangas, promovendo
interacdo e brincadeiras simbdlicas.

O projeto Roda Terapéutica foi realizado em parceria com o Centro de Saude do Jardim Bassoli, promovendo encontros
que abordaram tematicas essenciais para 0 bem-estar das familias. Entre os principais temas discutidos destacam-se:
e Agosto Dourado: Importancia do aleitamento materno (com a participacdo da fonoaudidloga Raryane Vieira);

o Setembro Amarelo: Reflex6es sobre salide mental e prevencéo ao suicidio (com contribuicdo da assistente social
Gabriela, diretora do PROGEN);

¢ Outubro Rosa: Conscientizacéo sobre a satde da mulher e prevencao do cancer de mama.

Durante 0 més de outubro, as criangas participaram do plantio de mudas fornecidas pelo PROGEN, promovendo
aprendizado sobre sustentabilidade e cuidado com o meio ambiente, comprometemo-nos a seguir promovendo um
ambiente educativo cada vez mais enriquecedor, inclusivo e significativo para toda a comunidade escolar.

Indicador 3.4 — Gestédo dialégica das materialidades e minucias do cotidiano (Pontuacao: O -
10) (Se as decisbes cotidianas que impactam a qualidade tém sido discutidas com os profissionais da UE)
Apontar quais acdes foram REALIZADAS no ano, em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho

Os encontros e processos de avaliagdo realizados pela equipe do CEIl Elenice tiveram como foco as préaticas de
planejamento, reflexdo e aprimoramento do ensino. Além disso, foram abordados aspectos como a gestdo do tempo, a
receptividade dos educadores e os desafios enfrentados.

Logo no inicio do ano letivo, realizamos reunides de Planejamento e Avaliagdo Institucional (RPAI) nos dias 25 e 26 de
janeiro, com participagéo ativa de toda a equipe educacional. Durante essas reunides, discutimos o desempenho de 2023 e
identificamos areas que precisavam ser aprimoradas para garantir a qualidade do ensino em 2024. Os setores avaliados
incluiram:

¢ Docéncia

e Limpeza

e Portaria

e Secretaria

e Cozinha

o Gestdo

e Agentes educacionais

Esses encontros foram fundamentais para definir os objetivos e metas para o ano de 2024, com uma abordagem voltada
para a transformacdo do conhecimento e para o reconhecimento da inteligéncia cultural de todos os membros da
comunidade escolar. As discussdes durante esses encontros foram pautadas pela escuta ativa e pela expressdo das opinides,
proporcionando um espago seguro para o compartilhamento de ideias.

Foram realizadas reunies programadas e homologadas no calendario escolar, com a participacdo de representantes de
diversos colegiados. Nessas reunides, discutimos questdes pontuais e relevantes, com foco na melhoria continua da
qualidade do ensino e na organizacéo interna da escola. Esses encontros seguiram o cronograma estabelecido e permitiram
decisOes mais assertivas e colaborativas.

Durante a rotina escolar, observagoes e interacdes cotidianas também desempenharam papel crucial. Em situacGes diarias,
desenvolvemos a habilidade de ouvir com empatia, observar o ambiente escolar com atencdo e agir com base nas
necessidades emergentes. Esses momentos contribuiram para um ambiente de confiangca mutua e de constante reflexao.




Houve reunifes convocadas para tratar de assuntos pontuais, como questdes administrativas ou necessidades urgentes de
atendimento. Embora mais curtos, esses encontros também foram produtivos, pois permitiram respostas rapidas e objetivas
para questdes imediatas.

Ao longo de 2024, buscamos promover uma cultura de reflexdo e aprimoramento continuo. Em cada interacdo,
provocamos a equipe para pensar de forma critica sobre a préatica pedagogica e as necessidades das criangas, sempre com
0 objetivo de transformar e melhorar o contexto sociocultural e educacional da escola. Para isso, promovemos encontros
e didlogos que geraram resultados tangiveis, como:

o \alorizagéo da inteligéncia cultural de todos os envolvidos no processo educacional.

e Transformagdo do conhecimento através de discussdes significativas, com base na compreensdo das realidades
socioculturais da comunidade escolar.

e Promocdo de uma mentalidade reflexiva, estimulando todos os educadores a questionarem e aprimorarem suas
préticas.

O olhar atento as minucias do cotidiano escolar, qualifica as experiéncias infantis e fortalece um ambiente educativo
mais participativo.

Documentacéo de avaliacao
1)Projeto Pedagogico incluso na plataforma PP on-line
2) Atas de Reunido Participativa de Avaliacdo Institucional (RPAI)
3)Atas de Conselho de Escola
4) Atas de CPA

Avaliacéo da Direcéo
Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):
() Nao atingiu a meta (Nota inferior a 50)
() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)
(X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)

META 4 - Manutencéao de 100% do quadro de pessoal aprovado no Plano de Trabalho
(Pontuacéo: 0 — 100) (declarar o percentual alcangado)

Indicador 4.1 — Quadro de pessoal completo (Pontuacéo: 0-100)

Durante o todo 0 ano o quadro de pessoal permaneceu completo. As vagas que surgiram foram prontamente feita a
colocacéo de outro profissional, de acordo com o que esta posto no Termo de Referéncia Técnica 2020/2021.

Quadro de funcionarios de acordo com o Plano de Trabalho.

Diretor Educacional 1

Orientador Pedagodgico

~

Professores

Agente de Desenv. Infantil 44
Cuidador
Auxiliar de Limpeza

Auxiliar de Cozinha

Cozinheira

Manutentor

Porteiro

RIN|RIR|IMNIDN|N

Secretario




Documentacéo de avaliacao
1)Registro oficial da Organizagdo Social no Sistema PDC

Avaliacao da Direcéao
Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):
() Nao atingiu a meta (Nota inferior a 50)
() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)
(X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)

META 5 - Realizac&o de 100% dos encontros semanais das duas horas para o
desenvolvimento do Plano de Formacéao. (Pontuacéo: 0 - 100)

Indicador 5.1 — Encontros de Formacao desenvolvidos no periodo. (Pontuacgéo: 0 -100)

Apontar quais agdes foram REALIZADAS no ano, em relagdo ao previsto no Plano de Trabalho

A formagdo continuada no CEIl consistiu em encontros semanais, com duas horas de duracdo, voltados para o
planejamento e reflexdo pedagdgica. Nessas reunides, discutimos teoria e pratica, compartilhamos experiéncias com as
criangas e pais, e analisamos as atividades pedagodgicas realizadas. Esses momentos promoveram a troca de vivéncias
entre os educadores, fortalecendo a colaboragdo e o compromisso ético-politico com a melhoria da qualidade do ensino
na educacdo infantil.

Documentacéo de avaliacao

2)Atas dos Encontros formativos
3) Plano de formacdo do CEI

Avaliacdo da Direcéo
Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):
() Nao atingiu a meta (Nota inferior a 50)
() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)
(X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)

META 6 - Cumprimento das disposi¢cdes da SME sobre Calendario Escolar (Pontuacéo: O -
100)

Indicador 6.1 — Cumprimento de 200 dias letivos (Pontuacgédo: 0-50)

De acordo com calendario homologado pela SME: Os 200 dias letivos previstos para 0 ano de 2024, foram cumpridos na
integra.

Indicador 6.2 — Atendimento as orientacdes do supervisor educacional (Pontuacéo: 0-50)

Tivemos nesse ano, como nos anteriores, um excelente trabalho da supervisdo nos acompanhou, orientou, ensinou e
corrigiu. Durante o ano de 2024 tivemos varios encontros o que nos proporcionou muitas reflexdes e colaborou
significativamente para as tomadas de decisdes. As orientacGes foram acatadas e seguidas por toda a equipe do CEl.

Documentacéo de avaliacao

1)Calendario On-Line

2)Diarios Digital

Avaliacao da Diregéo

Nota (soma das notas atribuidas a cada um dos indicadores da meta):

() Né&o atingiu a meta (Nota inferior a 50)

() Atingiu a meta parcialmente (Nota entre 50 e 90)

( X) Atingiu a meta integralmente (Nota entre 91 e 100)




9- AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DO CONTRATO ANUAL (envolve quadro de metas

demais itens)

9.1. Avaliacao final da direcdo da UE sobre o cumprimento do contrato no periodo

Nota inferior a 50% 50% a 90% 91 a 100%
N&o atingiu a meta Atingiu parcialmente a meta Atingiu a meta
( ) ( ) ()
Observacdes complementares:
Responséaveis:
Nome:
Cargo/funcéo:

Assinatura




10- ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO - QUADRO DE METAS

META 7- Melhoria do Planejamento Financeiro - Atingir nivel de classificacdo igual ou maior do
que SATISFATORIO
A. Realizar pesquisa acurada de pregos e custos na preparagao do Plano de Aplicagao;

w

Planejar as despesas previstas conforme proposto no programa;

C. Buscar informagdes atualizadas junto aos Sindicatos e entidades de classe para embasar planejamento, contratagio e orientagéo dos
direitos e deveres trabalhistas.

D. Pesquisar e buscar fornecedores, para melhor aplicagio dos recursos disponibilizados

E. Acompanhar e monitorar o andamento financeiro, de maneira que os gastos estejam dentro do que foi planejado, nfo sendo necessarias
modificagdes no Plano de Aplicagao.
Indicador 7.1 — Quantitativo de alteragdes de plano de aplicagdo conforme indice de qualidade do planejamento

financeiro - IPF (Pontuacdo maxima 1)

PRINCIPAIS ACOES PARA O ALCANCE DAS METAS:

e Foram feitas pesquisas de fornecedores iddneos de Produtos e Servigos.
e  Aprovagdo do Orcamento pelo Conselho Fiscal e Conselho de Administragao.
e  Fizemos acompanhamento mensal dos gastos da Unidade.

e O Reajuste Salarial foi aprovado e aplicado com 4,5% aos colaboradores, exceto aos Professores que tiveram reajuste pelo SINPRO
(Sindicato dos Professores)de 5,0%, mais Abono Salarial 15% pago em Outubro/2023. Os reajustes foram aplicados a partir de
01/mar/2024 e validos até 28/fev/2025 — Conforme Convengao Coletiva dos Sindicatos aprovada.

e Cada gasto e despesa estdo sendo monitorados de acordo com P. A.

e (Cada Despesa tem sido cuidadosamente realizada para que o Orgamento nao seja ultrapassado e para que os produtos e materiais
adquiridos estejam dentro do que € aprovado pelo Termo de Referéncia Técnica.

e Foifeito contato com os sindicatos e assessorias trabalhistas referente aos deveres e responsabilidades trabalhistas.

Documentacao de avaliacéo

1) Pesquisas e Orcamentos realizados.
2) Atas do Conselho Fiscal, verificando e aprovando os gastos e despesas realizadas
3) Atas e Aprovacéao da Diretoria em Assembléia Geral Ordinaria da CHANCE.

4) Balancos e Balancetes, analisados e que demonstram as movimentacdes e documentacao de
forma legal e que refletem o cuidado dispensado.

5) RAI — Relatério de Auditoria Independente;

6) Convencdes Coletivas junto aos Sindicatos quanto aos reajustes e regulacdo dos pagamentos e
direitos dos colaboradore.

7) Prestacdes de Contas submetidas a andlise da SME-PMC, onde demonstram as despesas
realizadas de acordo com as regras e leis exaradas no Termo de Colaboracéo Vigente.

META 8 - Melhoria da Execucdo do Ajuste e Gerenciamento do Recurso - Atingir nivel de
classifica¢do igual ou maior do que SATISFATORIO

A. Acompanhar os recursos repassados, atenciosa e cuidadosamente, bem como a aplicagdo dos recursos conforme proposto no P. A.

B. Realizar verificagdo e andlise dos sistemas de compras.




C. Executar a verificagdo e acompanhamento das aplicagdes financeiras dos recursos ainda n&o utilizados.

D. Acompanhar, junto ao Plano de Aplicagéo e Plano de Trabalho, as despesas e gastos a serem executados, de forma que sejam feitos dentro
das previsdes e programa aprovados.

Indicador 8.1 — Quantitativo de desvios identificados na andlise da prestacao de contas relacionados a execucao dal
parceria e ao gerenciamento de recursos, conforme Indice de qualidade de execucdo do ajuste e gerenciamento do
recurso - IEG (Pontuagdo maxima 1)

PRINCIPAIS ACOES PARA O ALCANCE DAS METAS:

e Os repasses de recursos tém sido acompanhados, analisados e verificados para que todos os compromissos estejam em dia e aplicados
de forma correta.

e As Prestacbes de Contas s&o acompanhadas e, de acordo com as comunicagdes e orientagdes da SME-PMC, todas as ocorrencias
comunicadas sao respondidas e, se necessario, corrigidas em tempo menor do que o prazo, normalmente dado.

e  Os recursos ao serem repassados sdo imediatamente aplicados — Na conta corrente do Banco do Brasil. Os recursos disponiveis ficam
aplicados e, para qualquer gasto feito, o resgate da aplicagdo é automatico.

e O sistema de compras tem sido usado e, sempre que necessario, tem sido aprimorado para que possamos ter gastos seguros,
econdmicos e um sistema de compras agil e seguro.

Documentacdo de avaliacédo

1) Prestagoes de Contas disponiveis no Sistema PDC
2) Extratos e Documentagdo Bancaria disponivel

3) REGULAMENTO PROPRIO PARA AQUISICAO DE PRODUTOS E SERVICOS, BEM COMO CONTRATACAO
DE PESSOAL, PLANO DE CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS DOS EMPREGADOS DA O. S. C.
ASSOCIACAO CHANCE INTERNACIONAL COM VERBAS PUBLICAS.

META 9 - Melhoria do processo de Prestagcéo de Contas - Atingir nivel de classificagcdo igual ou maior
do que SATISFATORIO

A. Realizar prestacdo de contas de forma precisa, pontual e organizada.
B. Realizar com a equipe administrativa treinamentos e atualizagéo, visando aperfeicoamento das Prestacdes de Contas.

C. \Verificar mensalmente a Prestacdo de Contas de maneira a evitar a ocorréncia de erros ou qualquer irregularidade que possa gerar algum
tipo de pendéncia.

o

Acompanhar a evolugéo, modificagdes e aprimoramento do Sistema PDC de Prestagéo de Contas.

E. Manter canal de comunicagdo ativo com a Coordenadoria de convénios da SME-PMC para quaisquer duvidas e/ou
esclarecimentos, quanto a despesas € lancamentos que ndo sejam comuns em seus detalhes.

Indicador 9.1 — Quantitativo de desvios identificados na prestacédo de contas relacionados ao procedimento de prestar
contas, conforme Indice de qualidade da prestacdo de contas - IPC (Pontuagdo maxima 1)

PRINCIPAIS ACOES PARA O ALCANCE DAS METAS:

As prestacdes de Contas foram feitas e apresentadas em dia.

Realizamos reunides de treinamento e aperfeicoamento com o setor financeiro mensalmente para que a prestagao de contas seja exata
€ sem pendéncias.

e  Estamos verificando e acompanhando cada prestagdo de contas mensalmente.

e Mantemos um canal aberto e agil para que todas as solicitagbes feitas pela SME-PMC, referente as prestagdes de contas, sejam

respondidas de forma acertiva no menor prazo possivel (e-mails, Rocket CHAT, Telefones e, quando necessario, comparecemos




pessoalmente na Secretaria Municipal de Educagéo.
e Os Conselhos de Escola foram formados. Tivemos Reunides Virtuais e Presenciais, conforme foi o mais adequado ao momento. Os
componentes do Conselho de Escola comparecerdo, na escola, verificando pessoalmente os documentos fisicos da prestagédo de contas

para sua ciéncia e aprovacao.

Documentacéo de avaliacéo

1) Prestagéo de Contas Disponiveis no Sistema PDC;
2) Acompanhamento das Prestagdes de Contas no Portal da Transparéncia da OSC CHANCE.
3) Atas do Conselho de Escola

META 10 - Melhoria do nivel de Administracéo Financeira Geral - Atingir nivel de classificacdo igual
ou maior do que SATISFATORIO
A. Verificar e acompanhar a eficiéncia dos processos administrativos financeiros e seus resultados.

B. Verificar e acompanhar a eficiéncia dos processos administrativos financeiros e seus resultados.
C. Acompanhar a Evolugao dos Planos de Trabalho junto ao Plano de Aplicag&o.

D. Averiguar mensalmente os balancetes contabeis e sua coeréncia com as propostas e resultados obtidos. Submeter todas as operagdes
financeiras a verificagdo e analise de auditoria externa e independente, obtendo assim, com clareza, consciéncia e conhecimento dos pontos
que podem ser melhorados e problemas que poderdo ser evitados.

Indicador 7.1 — Resultado obtido pelos indices IPF, IEG e IPC, conforme indice e Qualidade Administrativa Total - QA
(Pontuagcdo maxima 1)

PRINCIPAIS ACOES PARA O ALCANCE DAS METAS:

e Estamos trabalhando e atentos as direcdes e orientacdes para aprimoramento dos processos administrativos e
financeiros. Participando de reunides, palestras e congressos gue possam dar-nos uma melhor visdo e atualizagao
das leis, sistemas e processos.

e Tivemos reuniBes com nosso contador para andlise e verificacdo de Balancetes e verificacdo de resultados e
andamento da contabilidade para que a documentacéo esteja de acordo com as normas brasileiras de contabilidade]
e demonstrando, sempre, a realidade da movimentacéo e funcionamento financeiro e contabil.

e A Contabilidade 2024 foi finalizada e submetida a Auditoria Independente.

Documentacédo de avaliacdo

1) Prestacées de Contas Mensais;

2) Balancos e balancetes contabeis;

3) RAIl — Relatério de Auditoria Independente;

4) Documentacoes enviadas e expedida pelo CEBAS.

11. CERTIDAO VALIDADE
Certidao de Regularidade junto ao Fundo de Garantia por
Tempo de Servico — CRF — FGTS 21/04/2025
Certidao de Regularidade de Débitos Trabalhistas — CNDT 02/10/2025
Certidao de Regularidade de Débitos Tributarios inscritos na
Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo 04/05/2025
Certidao de Regularidade de Débitos Tributarios nao inscritos
na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo 05/09/2025
Certiddo de Regularidade de Débitos Relativos a Créditos 02/10/2025

Tributérios Federais e a Divida Ativa da Unido
Certiddo de Regularidade de Débito de Qualquer Origem (CND 05/06/2025




| Municipal)

PLANEJADO X EXECUTADO

. Resultado
Categoria Val Percentual |Justificativas
Al Planae(')a[do el SALDO (R9) Executad
Despesas (Ré) Executado (R$) ecutado
Saldo nao
Utilizado
Transferido para
Recursos Humanos | R$ 2.952.384,60 | R$ 2.849.205,81 R$ 103.178,79 96,51% utilizacao no
exercicio
seguinte.
Encargos Saldo Utilizado na
Saldo nao
Materiais R$ 105.620,04 | R$ 81.998,74 Utilizado
de RS 23.621 30 Transferido para
Consumo hen 77,64% utilizacdo no
exercicio
seguinte.
Saldo nao
Utilizado
RS 14.687 84 Transferido para
Servicos R$ 43.975,56 R$ 29.287,72 e 66,60% utilizac;éo no
exercicio
seguinte.
Saldo nao
Bens Duraveis R$ 2.786,64 | R$ 0,00 00005 | Jtizado
Transferido para
R$ 2.786,64 .
utilizacao no
exercicio
seguinte.
Saldo nao
Manutencao Utilizado
¢ R$ 41.436,72 |R$ 16.442,92 39,68% Transferido para
das R$ 24.993,80 .
~ utilizagéo no
Instalacdes o
exercicio
seguinte.
Saldo ndo Utilizado
Transferido para
TOTAL R$ 3.564.000,00 R$ 3.412.386,73 | R$ 151.613,27 95,75% utilizacdo no
exercicio seguinte.

12. DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS - DIRD

RECURSOS DISPONIVEIS NO
EXERCICIO

(R$)

(A) Saldo do Exercicio Anterior

R$ 1.471.204,86

(B) Repasses Publicos no Exercicio

R$ 3.564.000,00

(C) Receitas com Aplicacbes
Financeiras dos Repasses

Publicos

R$ 133.666,26




(D) Outras Receitas decorrentes da

execucdo do ajuste R$ 0,00
(E=A+B+ C+D)Total de Recursos
Publicos R$ 5.168.871,12
(F) Recursos Proprios da Entidade
Parceira R$ 0,00
(G =E + F) TOTAL DE RECURSOS
DISPONIVEL NO EXERCICIO R$ 5.168.871,12

(-) Despesas Pagas no Exercicio
R$ 3.412.386,73

(=) Recurso Publico Nao Aplicado
R$ 1.756.484,39

Valor devolvido para o Orgédo Publico
R$ 0,00

Valor autorizado para aplicacdo no
exercicio seguinte R$ 1.756.484,39

13. CONCLUSAO

Encerramos mais um ciclo com a certeza de que os desafios enfrentados ao longo do ano
fortaleceram ainda mais nosso compromisso com uma educacéao infantil de qualidade, acolhedora
e significativa. A atuacdo comprometida da equipe pedagdgica, o envolvimento das familias e o
protagonismo das criancas foram fundamentais para a construcdo de praticas educativas

inovadoras, sensiveis e alinhadas as necessidades do nosso tempo.

Celebramos cada conquista vivenciada, cada aprendizado partiihado e cada passo dado em
direcdo ao desenvolvimento integral das criancas. Reafirmamos, assim, n0SSO compromisso com
uma educacdo que respeita os direitos da infancia, valoriza o brincar, escuta com atencédo e

promove experiéncias ricas em afeto, descoberta e conhecimento.

Seguimos confiantes de que, com dialogo, cooperacao e dedicacao, continuaremos avancando na

construcdo de uma escola cada vez mais humana, inclusiva e transformadora.

Campinas, 29 de Abril de 2025.
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