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2. Plano de Trabalho

. Plano Pedagdgico

a. Objetoda Parceria
Atendimento e execucdo das atividades e servicos de ensino do CEIl —
Centro de Educacao Infantii Bem Querer “Anténio Vieira de Oliveira” — do
bairro Parque Residencial Shalon, conforme Edital de Chamamento Publico
n°02/2020 e Termo de Referéncia Técnica 2020/2021.
b. Etapas ou fases de execugaodo objeto
O prazo previsto de execugao da gestao das atividades e servigos sera
contado a partir de 01/02/2021 e se estendera até 31/01/2023, podendo ser
prorrogado por até 60(sessenta) meses. Resolugdo SME 02/2020 de 31 de
agosto de 2020.

c. Caracterizagado da Unidade Educacional e seu entorno

i. Identificagao daUnidade Educacional

Demonstrativo de Atendimento por Agrupamento

Numeros de Criangas
Periodo de
Capacidade méxima de -
Turmas _ Atendimento Horario
atendimento
Agrupamento | 64 Integral 7h00 as 18h00
Agrupamento Il 108 Integral 7h00 as 18h00
7h00 as 11h00
Agrupamento Il 132 Parcial
13h00 as 17h00
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e Para o ano de 2021, serdo 304 criangas atendidas dentro do
Convéniode Parceria.

Endereco completo da unidade educacional.
Rua Geraldo Gongalves Dias, 128 — Parque Residencial Shalon-

Campinas/SP E-mail: contato@chance.org.br
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Horario de funcionamento da Unidade educacional

De segunda a sexta-feira, das 07h00 as 18h00
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Quadro de Hora/Jornada por Agrupamento

Diasda
Periodo H. Inicio | H. Término Turmas
semana
Integral 2%2a6? 07h0 18h00 AGI
Integral 22 a 62 07h0 18h00 AG Il
Parcial - Manha 22 a6? 07h00 11h00 AGIII
Parcial — Tarde 22 a6? 13h00 17h00 AGlIII

Quadro Explicativo — Salas de aula com os respectivos horarios

deocupacao de cada turma e a capacidade deatendimento por

agrupamento.
Capacidade de | Capacidade de
Horario de atendimento atendimento por
Sala |Agrupamento | Atendimento Periodo | por sala curso
1 AGI-A 07h as 18h | Integral 32
2 AGI-B 07h as 18h | Integral 32 64
3 AGIl-A 07h as 18h | Integral 36
4 AGIl-B 07h as 18h | Integral 36
5 AGIl-C 07h as 18h | Integral 36 108
AGIII-A 07h as 18h | Parcial 33
6 AGIll-B 13h as 17h | Parcial 33
AGIlII-C 07h as 11h | Parcial 33 132
7 AGIlIl-D 13h as 17h | Parcial 33
Total de
Atendimento 304
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ii. Caracteristicas sd6cioeconomica e culturais do entorno.

O CEIl Bem Querer Antonio Vieira de Oliveira esta localizado no Parque
Residencial Shalon, no distrito de Nova Aparecida. Essa regido € servida por trés
rodovias: Anhanguera, D. Pedro | e pela Campinas-Monte Mor e uma malha
ferroviaria ativa, fazendo divisa com os municipios de Hortolandia e Sumaré.

Em 1995, segundo relato de moradores, uma area da Fazenda Santa
Barbara, situada no bairro Vila Boa Vista foi ocupada por migrantes, vindos em sua
maioria do Nordeste do pais, essas familias vieram em busca de qualidade de vida,
emprego e moradia. No inicio os espagos ocupados nao tinham saneamento basico,
energia elétrica e asfalto e a maioria das casas eram construidas de forma irregular.

Com o tempo a regido foi ganhando estrutura de um pequeno bairro, e por
intermédio da Prefeitura Municipal de Campinas juntamente com a CDHU -
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano, algumas familias que viviam
em areas de risco proximas a ferrovia, foram encaminhadas para apartamentos.
Sendo assim o bairro Parque Residencial Shalon foi sendo estruturado e hoje pode
contar com rede de agua e esgoto, sistema de coleta e remocgao de lixo, rede de
energia elétrica, drenagem e pavimentagédo. Conta também com mercearias, loja de
materiais de construgcdo, agougues, igreja e pracga.

Nas proximidades também localiza-se um dos maiores Complexos
Penitenciarios do Brasil, formado por dois Centros de Detencdo Provisoria, dois
Centros de Progressao e duas Penitenciaria. As primeiras instalagbes datam de
1986 e receberam o nome de Centro de Progressédo “Professor Ataliba Nogueira”.
Em 2000 foram erguidos os CDPs- Centro de Detencédo Penitenciaria o qual tem
capacidade para mais de 5300 detentos. O complexo ganhou um apelido de
"Carandiru Caipira” por ser o presidio que mais recebeu presos vindo da antiga

Casa de Detencao de Sao Paulo(Carandiru).
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A comunidade que reside no entorno da escola € constituida por familias de

baixa renda e a regido apresenta ainda um indice relativamente alto de subemprego
e desemprego que geram situagdes sociais negativas, favorecendo assim a

construgcéo de moradias irregulares e de risco nas proximidades da escola.

Com o passar do tempo moradores se uniram para reivindicar junto as
autoridades do Municipio a construcdo de uma unidade de Educacao Infantil, que
atenderia a necessidade das familias que nao tinham onde deixar seus filhos para
se dedicarem ao trabalho. E em 26 de setembro de 2012, o ent&o prefeito municipal
em exercicio Pedro Serafim declara através do Decreto N°17.711 Art. 1° Fica criado,
no ambito da Secretaria Municipal de Educacdo, o Centro de Educacgao Infantil
Antonio Vieira de Oliveira. A constru¢ao do CEIl trouxe uma marca muito positiva

para as familias e para a histéria do bairro.

d. Concepgao de crianc¢a Infancia e Educagao Infantil
No cenario mundial o conceito de infancia e sentimento pela crianga foi sendo
construido ao longo dos anos, mas nem sempre de forma linear. Para
compreendermos essas mudancgas e 0 espago que a crianga tem na sociedade de

hoje, vamos recorrer e ressaltar alguns registros da historia.

A concepcdo de infancia em sua dimensdo histérica, cultural e
socioeconémica recebeu uma contribuicdo muito grande de Philippe Ariés,
importante historiador francés, escritor e estudioso dos temas “Familia e Infancia”.
Em sua obra publicada em 1978 “Histéria Social da Infancia e da Familia”,
concepgdes de infancia comegaram a surgir e serem pensadas e compreendidas a
partir das diferentes idades. Esse historiador foi um dos pioneiros a olhar para a
crianga e perceber a importancia de compreende-la a partir de suas necessidades,
nesse periodo distinto de sua vida, e que até entdo estava despercebido ou

ignorado.

Em sua obra Ariés, faz um estudo histérico sobre a crianca e familia,

contrapondo as ideias do passado (ldade Média) e presente (modernidade).
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A histéria nos mostra que até por volta do século XVII a sociedade ndo dava

muita atencdo as criangas e as familias tinham a crianga como um ser substituivel.
Por séculos a figura infantil ndo teve lugar especifico na estrutura familiar, foram
tratadas de maneira preterida, o ndao conhecimento sobre seu desenvolvimento
faziam com que fosse vista como um mini adulto. Tudo era visto de forma
homogénea, ndo havia diferenciagdo entre os periodos da vida, também néo se
encontrava os termos infancia e adolescéncia nessa época.

A crianga, por muito tempo, ndo foi vista como um ser em desenvolvimento,

com caracteristicas e necessidades proprias, e sim, homens de tamanho
reduzido” (ARIES, 1981 p.18).

O conceito de infancia foi construido durante um longo processo historico,
cultural, politico e a inser¢do da crianga na sociedade e a preocupagao com a
educacgao so tiveram sua importancia notada por volta do final do século XIX e inicio
do século XX. Nesse periodo pesquisadores e estudiosos das areas da Educacao,
juntamente com as areas de Psicologia, Sociologia e Antropologia, voltaram seus
olhares para crianga, para compreende-la como um ser integral, seu

comportamento, seu potencial e suas peculiaridades.

Dentre outros documentos tedricos que fortaleceram a concepgéo de Infancia
e a importancia desta fase, as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao
Infantil (2010, p.18) nos trazem a concepgao de crianga como um sujeito histérico e
de direitos que, nas interagoes, relagdes e praticas cotidianas que vivéncia, constroi
sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende,
observa, experimenta, narra, questiona e constrdi sentidos sobre a natureza e a
sociedade, produzindo cultura.

Partindo destas orientagdes acredita-se que a escola de educagao infantil
deve ser pensada como um espago que promova significacdo e ressignificacao de
conhecimentos provenientes das diferentes culturas que norteiam as praticas
sociais. Enxergando a crianga como um ser capaz de produzir e desenvolver
conhecimentos.

O CEI Antbnio Vieira investirdA em uma organizagao pedagdgica que respeite

as experiéncias infantis, as especificidades e diversidades. Com espagos ricos em
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estimulos, agradaveis aos olhos infantis, permitindo que as criangas sejam ouvidas,

tenham direitos de escolhas, de expressarem seus pensamentos e sentimentos,
tendo espacos proprios para suas producdes serem expostas e visualizadas, por

elas mesmas e pela comunidade.

Prezaremos por uma docéncia de qualidade e eficaz, construindo estruturas
curriculares abertas e flexiveis, no sentido de que haja uma avaliagéo constante do
processo de ensino, com o educador sempre alerta para diagnosticar obstaculos,
perceber o interesse das criangas e permitir quando necessario o (re) planejamento,
tendo também como parte dos seus objetivos e estudos a Inclusdo. Valorizando a
participacdo da familia, da comunidade e dos érgaos colegiados que fardo parte da

proposta do CELI.

E preciso entender a complexidade do lugar das criancas, respeitar o
conhecimento prévio, para entdo desenhar percursos possiveis de um trabalho que
se aprimore e se ressignifique cotidianamente. Com isso os educadores devem ser
mediadores no trabalho e no desenvolvimento das propostas que permeiam aquilo
que se entende como concepgao coerente com a infancia que as criangas merecem
e precisam para se desenvolverem em sua totalidade. Praticando uma escuta
atenta, valorizando as falas, os gestos e os sentimentos, permitindo a execucgéo de
um curriculo construido a partir das relagdes. Pautado em um trabalho que permita a
valorizag&o de todas as experiéncias apresentadas no cotidiano das criangas, sejam
elas: rotinas de higiene, alimentagéo, hora do descanso, atividades de movimento,
arte, musica, o brincar livre, brincar planejado pelo adulto, o brincar inventado pelos
seus pares, dentre tantas outras praticas que surgem intencionais ou do interesse e

da curiosidade das criangas.

Priorizaremos atividades diarias nesta primeira etapa de vida escolar que
proporcione o estreitamento de vinculos de afetividade e confianca com os
educadores e colegas, de forma a assegurar o desenvolvimento de suas diversas

habilidades a partir da participacao e exploracao das potencialidades de cada um.

As Diretrizes Curriculares da Educacado Basica para a Educacéo Infantil de

Campinas (pag. 3) afirmam uma concepgéo que questiona e transforma o individuo,
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refletindo continuamente sobre o trabalho pedagdgico e valorizam a pesquisa em

nome de uma Educagédo Infantil criativa e transformadora das experiéncias

individuais e sociais.

Desta forma o CElI Bem Querer “Anténio Vieira de Oliveira” tem como
proposito desenvolver um trabalho de autonomia proporcionando a crianga a
possibilidade de reflexdo e transformacdo sobre o impacto de suas acdes no
coletivo. Além disso, tempos e espagos serdo disponibilizados para
compartiihamento de saberes, colocando a crianga pequena no lugar do sujeito
protagonista de seu préprio processo, tornando o processo de ensino e
aprendizagem parte fundamental das relagbes sociais. Sempre reiterando que o
espaco escolar é de todos e o trabalho efetivo sé acontece com o envolvimento dos

pares internos e externos.

e. Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva

A educacéo infantil espaco de interagdes, vivéncias, aprendizagens e que
atua como produtora de cultura deve objetivar condi¢cées de cuidado e bem-estar
para todas as criancas, em seus aspectos fisico, emocional, intelectual, moral, e
social, estimulando a descoberta pelo processo de conhecimento do ser humano, da

natureza e sociedade.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacgéao Infantil no art. 4°

As propostas pedagdgicas da Educacdo Infantil deverdo considerar que a
crianga, centro do planejamento curricular, € sujeito histérico e de direitos
que, nas interagdes, relagdes e praticas cotidianas que vivéncia, constroi
sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja,
aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constroi sentidos sobre
natureza e a sociedade,produzindo cultura.

As relagdes que fortalecem esta construgao de sujeito alinham-se no ambito
educativo com as criangas, suas familias e as equipes educacionais que possuem
historias e vivéncias diversas que serao compartilhadas cotidianamente.

A importante estrutura formada pela educacgao infantil segue além do periodo
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que intitulamos como infancia, pois ela seguira por todo o processo de educagao do

individuo e favorece na construgdo sujeitos histéricos e de direitos. Esta fase é
fundamental, visto que neste momento rico em ludicidade é propicio para
desenvolver habilidades sociais, estabelecer novos lacos afetivos, adquirir conceitos
éticos e de cidadania. Os objetivos da educacéo infantil sdo de garantir a efetivagéo
dos direitos adquiridos pela crianga e o seu desenvolvimento integral em suas
multiplas dimensdes, que englobam o cognitivo, social, fisico e emocional. E na
garantia destes direitos ndo se contempla excegdes, o direito é para todos
indistintamente.

Segundo o Regimento Escolar Comum das Unidades Educacionais da Rede
Municipal de Ensino de Campinas, destacam-se os objetivos da educacgao infantil
descrito no artigo 81.

Na Educacao Infantil a proposta pedagdgica tem como objetivos garantir a
crianga:

I -0 acesso a processos de elaboracdo, apropriagdo, renovagao e
articulagao de conhecimentos e aprendizagens por meio da experienciagao
de diferentes linguagens e denovas tecnologias;

Il - o direito a protecdo, a saude, a liberdade, a confianga, ao respeito,
a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com outras criangas
e adultos.

A garantia do direito a educagdo esta registrada em diversas leis,
documentos, tratados e declaragées. Conforme esta explicito no artigo 26° da
Declaracao Universal dos Direitos Humanos [...] toda pessoa tem direito a educacéo.

As Diretrizes Nacionais para Educacdo Especial na Educacdo Basica,
resolugao CNE/CEB n° 2/2001, no artigo 2° determinam que:

Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as
escolas organizarem-se para o atendimento aos educandos com
necessidades educacionais especiais, assegurando as condi¢des
necessarias para uma educacgao de qualidade para todos.

Ao refletir sobre a abrangéncia no sentido e no significado do processo de
Educacédo Inclusiva, estaremos considerando a diversidade de aprendizes e o
respeito a igualdade de seus direitos. A escola € um ambiente que deve trabalhar
para que as diferengas e diversidades sejam aceitas e respeitadas com agdes que

remete multiplicidade, variedade, heterogeneidade ou multiculturalismo, que
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suscitam pensar em diferentes posicionamentos, opinides, comportamentos,

crengas, valores, aparéncias e gostos. Tendo como objetivos oportunizar as criangas
experiéncias significativas, onde possam construir seus valores. (Diretrizes
Curriculares da Educacéao Basica para Educacéao Infantil, Campinas 2013, Pag. 22).

A educacéo infantil na pespecitiva da educacao inclusiva sera valorizada no
processo pedagogico, com agbes que tenham o proposito de promover o
desenvolvimento das potencialidades das criancas, observando-as e estimulando-as
para auxilia-las em suas dificuldades e especificidades, visando inclui-las
independente das diferencas apresentadas.

A inclusdo sera trabalhada, estimulada e garantida para que a integragao da
crianga com deficiéncia aconteca em projetos e atividades oferecidos pela escola,
proporcionando o seu desenvolvimento de forma integral.

Este trabalho se dara com o acompanhamento nas atividades diversas,
incluindo propostas individuais para cada sala, a partir da observagao e agdes em
conjunto com o agrupamento, onde atuara a professora titular da sala e a professora
de Educacao Especial.

Propostas feitas em espacos comuns e coletivos serdo elaboradas para
envolver as criangas de toda a escola, de maneira que as sugestdes sejam
acessiveis e encantadoras para todas, trazendo desafios e despertando diferentes
interesses para cada grupo em particular.

A professora de Educacdo Especial tera participacdo na elaboracdo da
proposta pedagdgica da escola, e contribuira com seus pares, auxiliara e
acompanhara a professora regente, priorizando o atendimento voltado a inclusao da
crianga. Organizara portfolios e desenvolvera projetos que visem o desenvolvimento
individual e do grupo. Participara das reunides com a equipe pedagdgica juntamente
com a familia, elaborara questionarios de anaminese, criara recursos adequados
para acompanhamento do processo educativo dos alunos como: jogos, materiais
para estimulo motor, jogos sensoriais, materiais audiovisuais e brinquedos que
auxiliem a evolucdo desses alunos. A avaliacdo sera continua através de
observacao e registros escritos, fotos e videos.

Ao valorizar a diversidade em um ambiente escolar a troca de experiéncias &
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enriquecida, o que contribui para um desenvolvimento mais efetivo. Inclusive na

proposta de organizagdo multietaria dos agrupamentos, a crianga com pequenas
variagdes de idade através de suas interacdes auxilia o desenvolvimento um do

outro, contribuindo para uma educacao de qualidade.

A proposta de Educacao Infantil propicia condicdes de seus direitos, a
igualdade de oportunidades educacionais entre diferentes classes sociais,
possibilitando meios culturais e vivencias; construcdes de relagdes democraticas e
de sustentabilidade do planeta visando a educagdo em sua integralidade,
entendendo que o cuidar e o brincar sdo indissociaveis ao processo educativo,
considerando suas dimensdes socioculturais e promovendo interagcdes entre

criangas da mesma e diferentes faixas etarias.

Deve também oportunizar acessibilidade e deslocamento aos movimentos
amplos das criancas nos espacos internos e externos as salas de aula; proporcionar
acesso a brinquedos, objetos e materiais inclusive para as criangas com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento, com altas habilidades/superdotagao;
garantir contribuigdes historico-culturais, o reconhecimento, a valorizagao o respeito
e a interagao com diferentes culturas e ao combate ao racismo e a discriminagao;
promover a dignidade da crianga e protegao contra qualquer violéncia, prevendo o
encaminhamento as instancias competentes.

A proposta deve considerar também uma participagdo dialdgica, escuta
cotidiana das familias e a valorizagdo em suas formas de organizagdo na educagéao
das criangas, sendo assim a Educacédo Infantil € um conjunto de praticas que véo
articulando as experiéncias, garantindo o desenvolvimento integral formando um

sujeito historico e produtor de culturas.

A Educacao Especial entdo é definida pela Lei de Diretrizes e Bases da

Educacédo Nacional (LDB) como a modalidade de ensino destinada aos “Educando

com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao”.

Segundo as Diretrizes Nacionais para Educacdo Especial na Educagao
Basica, resolugdo CNE/CEB n° 2/2001, no artigo 2° determinam que:
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Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as
escolas organizarem-se para o atendimento aos educandos com
necessidades educacionais especiais, assegurando as condi¢cdes
necessarias para uma educacgao de qualidade para todos.

A educacgao é um direito de toda criancga, independentemente de ter ou nao
alguma necessidade educacional especial. Os objetivos educacionais gerais e
especificos estabelecidos pelas unidades escolares se desenvolvem em torno de
direitos e diante da igualdade de oportunidades. Sendo assim, a Educagao Especial
na perspectiva da educacao inclusiva prioriza o romper de barreiras no processo de
aprendizado das criangas, oportunizando uma aprendizagem significativa,

compartilhada nos espacos de uma escola para todos.

Este trabalho se dara em forma de acompanhamento nas atividades diversas
realizadas na escola, incluindo propostas para cada sala a partir das observagoes e
agdes com seu agrupamento, o trabalho da professora de Educagao Especial é um
complemento para que a proposta da professora regente seja abrangente para todas

as criangas, considerando assim as necessidades especiais.

As propostas do CEIl Antbnio Vieira serdo pensadas e executadas com
objetivo de envolver todas as criangas, oferecendo espagos comuns e coletivos,
tornando-os acessiveis, atraentes e ricos de materiais sensoriais, brinquedos, jogos,
livros e outras diversidades que tornarao a proposta de inclusao efetiva na escola.

O profissional da Educacao Especial através de um olhar atento e cauteloso,
embasado em seus conhecimentos, fara apontamentos de possiveis necessidades
especificas, desenvolvera propostas de atividades e mantera um acompanhamento
individualizado quando necessario.

As criangas com necessidade educacional especial terdo assegurada sua
inclusdo nos projetos oferecidos pela escola, favorecendo o seu desenvolvimento e
permitindo que interajam com outras criangas, com outros espagos e que também
tenham suas falas, gestos e sentimentos valorizados por todos os envolvidos no
processo educacional.

Na elaboragdo da proposta pedagdgica da unidade escolar, a professora de

Educacdo Especial juntamente com seus pares elaborara projetos, determinara
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objetivos, planejara possibilidades que priorizem a inclusdo das criangas e o

desenvolvimento das mesmas, participara de reunides com a equipe pedagogica,
com as familias, aplicando anaminese, questionarios e avaliacbes. Sendo assim o
trabalho em conjunto com a familia e suas observagdes possibilitara uma proposta
com recursos para acompanhamento do processo educativo das criangas, auxiliando

seu desenvolvimento social, intelectual e motor.

f. Objetivos da Educagdo Infantii e da Educagao Especial na
perspectiva da Educacao Inclusiva, com os quais a Unidade
Educacional se relaciona e como se dao essas relagoes, tendo por

base a organizagao multietariados agrupamentos

A importante estrutura formada pela educacgao infantil segue além do periodo
que intitulamos como infancia, pois ela pavimenta parte do processo na educagao
formal de um individuo e favorece na construgdo de sujeitos histéricos e de direitos.
Esta fase € fundamental, visto que neste momento rico em ludicidade € propicio para
desenvolver habilidades sociais, estabelecer novos lacos afetivos, adquirir conceitos
éticos e de cidadania. Os objetivos da educacéo infantil sdo garantir a efetivagdo dos
direitos adquiridos pelas criangcas e o seu desenvolvimento integral em suas
multiplas dimensdes, que englobam o cognitivo, social, fisica, emocional. E na
garantia destes direitos ndo se contempla excegbes, o direito € para todos
indistintamente.

Segundo o Regimento Escolar Comum das Unidades Educacionais da rede
municipal de ensino de Campinas, destacam-se os objetivos da educacgdo infantil
descritos no artigo 81.

Art. 81. Na Educacao Infantil a proposta pedagodgica tem como objetivos
garantir a crianga:

I -0 acesso a processos de elaboragdo, apropriagao, renovagao e
articulacdo de conhecimentos e aprendizagens por meio da experienciagéo
de diferentes linguagens e de novastecnologias;

Il - o direito a protecao, a saude, a liberdade, a confianga, ao respeito,
a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com outras criangas
e adultos.

A garantia do direito a educagdo esta registrada em diversas leis,
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documentos, tratados e declaracdes. Conforme esta explicito no artigo 26° da

Declaracdo Universal dos Direitos Humanos [...] Toda pessoa tem direito a
educacao.
As Diretrizes Nacionais para Educacdo Especial na Educacdo Basica,

resolucdo CNE/CEB n° 2/2001, no artigo 2° determinam que:

Os sistemas de ensino devem matricular todos os alunos, cabendo as
escolas organizarem-se para o atendimento aos educandos com
necessidades educacionais especiais, assegurando as condigbes
necessarias para uma educacgao de qualidade para todos.

Ao refletir sobre a abrangéncia no sentido e no significado do processo de
Educacao inclusiva, estaremos considerando a diversidade de aprendizes e o
respeito a igualdade de seus direitos.

A incluséo fara totalmente parte do processo pedagdgico, norteara as agdes
com o propodsito de promover o desenvolvimento das potencialidades das criangas,
observando-as e estimulando-as para auxilia-las em suas dificuldades e
especificidades.

Este trabalho se dara em forma de acompanhamento nas atividades diversas
realizadas na escola, incluindo propostas coletivas e individuais para cada sala, a
partir da observagao se planejara agdes em conjunto com a professora titular da
sala e a professora de educacgao especial.

Propostas feitas em espacos comuns e coletivos serdao elaboradas para
contemplar as criangas de toda a escola, de maneira que as sugestdes sejam
acessiveis e encantadoras para todas, trazendo desafios e despertando diferentes
interesses para cada grupo em particular.

A professora de educacdo especial tera participacdo na elaboracdo da
proposta pedagogica da escola, contribuira com seus pares, auxiliara e
acompanhara a professora regente, priorizando o atendimento voltado a inclusdo da
crianga. Organizara portfolios e desenvolvera projetos que visem o desenvolvimento
individual do grupo e em especial da crianga com necessidades educativas
especiais.

Participara das reuniées com a equipe pedagdgica juntamente com a familia,
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elaborara anaminese, questionarios, criara recursos adequados para

acompanhamento do processo educativo dos alunos como: jogos, materiais para
estimulo motor, jogos sensoriais, materiais audiovisuais e brinquedos que auxiliem a
evolucdo desses alunos. A avaliagdo sera continua através de observagcao e
registros escritos, fotos, videos.

Ao valorizar a diversidade em um ambiente escolar a troca de experiéncias €
enriquecida, o que contribui para um desenvolvimento mais efetivo. Inclusive na
proposta de organizagao multietaria dos agrupamentos a coexisténcia de criangas
com pequenas Vvariagbes de idade através de suas interagbes auxilia o
desenvolvimento, contribuindo para uma educag¢éo de qualidade.

A Resolucdo SME N° 04/2020 publicada no Diario Oficial do Municipio em 19
de agosto de 2020, orienta para fins de cadastro, planejamento de turmas,
matriculas e rematriculas nas Unidades de Educacao Infantil, que as criangas serao
organizadas em trés (3) agrupamentos multietarios, conforme as datas de

referéncias que seguem:

Agrupamento | Integral | Criangas nascidas entre 01/07/2019 a 31/12/2021

Agrupamento Il Integral | Criangas nascidas entre 01/11/2017 a 30/06/2019
Agrupamento Ill Parcial | Criangas nascidas entre 01/04/2015 a 31/10/2017

A proposta multietaria do CEI garantira a crianga momentos de
aprendizagens e de trocas de experiéncias no convivio entre as varias faixas etarias,
potencializando o seu desenvolvimento. Sdo nessas interagbes que ocorrerao as
descobertas, os desafios, as trocas de saberes onde uma crianca aprende com a
outra. Esses momentos de trocas e interacbes acontecerao na escola nos diversos
momentos da rotina, entre eles: interagdes no patio, parque, nos momentos das
refeicdes, até mesmo na rotina de higienizagdo nos banheiros.

A proposta dos planejamentos individuais e coletivos das docentes deverao
prever estes momentos, evidenciando a importancia da multietariedade, norteando
as praticas pedagogicas, levando-se em conta que conhecimentos se dao nas

relagdes multiplas que se estabelecem no cotidiano.
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g. Organizacgao e utilizagao dos espacos educativos, considerando os
subitens "c", "d" e"e"

E importante a organizacdo do ambiente escolar, que reune o privilégio de
encontros, interacdes e saberes, a proposta de estruturar, construir e compor esses
espacos sao muito importantes para a Educacao Infantil e para a valorizagdo das
diversidades e das vivéncias. Explorar os espagos, desvendar e encontrar lugares
secretos e curiosos, escalar, equilibrar, pendurar, balangar, subir, baixar, declinar,
descer e pular sao agdes de movimentagbes corporais, € a crianga tem a
necessidade de espaco, tempo e planejamento para relacionar essas dimensdes e
estimular a qualidade do desenvolvimento motor e cognitivo que determina
situacdes de conhecimento.

Segundo Piaget (1975), o desenvolvimento cognitivo € um processo interno,
mas que pode ser observado e medido através das acdes e da verbalizacdo da
crianca. Ele envolve o processo de pensamento, incluindo as capacidades de
compreensao de fatos que ocorrem a sua volta, percepcao de si mesmo e do
ambiente, percepcédo de semelhangas e diferengcas, memorias, execugéo de ordens,
compreensao de cor, forma, tamanho, espaco, tempo, aquisicdo de conceitos e o
estabelecimento de relagdo entre fatos e conceitos, sendo assim, os brinquedos,
cantinhos, objetos e a disposigao dos materiais devem ser componentes ativos do
processo educacional.

Quando se tem uma intencionalidade clara em relacdo as experiéncias que
queremos propiciar para as criangas com as oportunidades de aprendizagens, o
espacgo passa a ser um elemento curricular, por isso, as atividades diversificadas e
especificas sdo para as criancas uma oportunidade de escolher, de aprofundar
preferéncias, e de estabelecer novas interagdes.

O Caderno Curricular Tematico Educacado Basica “A¢des Educacionais em
Movimento Espagos e Tempos na Educagao das Criangas” (2014), nos ensina sobre
o curriculo vivo de interagbes significativas nas vivéncias reais, que apontam
caminhos pedagogicos para criangas autores e criadores de cultura e de
conhecimentos e saberes. Nesse sentido, a escola se estabelece como espacgo de
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socializacdo onde as experiéncias que cada crianga traz e adquire, constréi e

reconstroi o espaco educacional.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacéo Basica:

A escola precisa acolher diferentes saberes, diferentes manifestaces
culturais e diferentes oticas, empenhar-se para se constituir, a0 mesmo
tem- po, em um espago de heterogeneidade e pluralidade, situada na
diversidade em movimento [...] (BRASIL, 2013, p. 27).

A unidade educacional Antbnio Vieira entende que para acolher e possibilitar
as interacbes é necessario preparar o seu espaco educativo, buscando atender as
necessidades das criancas com responsabilidade. Para tanto o espaco deve ser
pensado, planejado e construido com o propédsito de ser convidativo, estimulante e
prazeroso.

Para compor os espagos, utilizaremos materiais versateis, brinquedos, jogos
educativos, materiais ndo estruturados, de largo alcance, materiais que facilitardo a
exploracao, criagao, recriacdo e descobertas para enriquecer o aprendizado. Sendo
assim, entendemos que o chdo da escola favorece e contribui para todo este
desenvolvimento, que se dara nos espagos:

Sala de Aula: E o espaco de referéncia de cada agrupamento sendo
organizado com a participagcdo das criangas de acordo com os interesses, faixa
etaria e curiosidades, a ideia é de manter cantinhos, um espago para exposi¢ao dos
trabalhos e registros, armarios para organizar materiais pedagogicos e usar a
criatividade em mapear o projeto da sala, valorizando as descobertas e
aprendizagens.

O planejamento das atividades pensadas para esse espacgo inicia-se com o
acolhimento das criangas pelo professor e agentes educacionais e se estende com
as rodas de conversa onde sera organizada a rotina do dia, troca de experiéncias,
combinados, contacao de histéria, cantigas etc.

A proposta pedagogica da sala, elaborada para cada turma, visa promover
processos investigativos com todas as criangas em pequenos grupos ou envolvendo
toda a sala, utilizando multiplas linguagens, tendo o dialogo como ferramenta
principal.
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Refeitorio/Lactario: O refeitério €& visto pela escola como ambiente de

convivio e de aprendizagens educativas, além de oferecer uma alimentac&o saudavel,
as criangas recebem nogdes nutricionais, de higiene e saude que irdo contribuir para
a formacdao de novos habitos. Nesse espaco os educadores conscientizam as
criangas da importancia da higienizacdo das maos antes das refeigbes, do valor
nutricional que cada alimento possui e a importancia de consumi-los sem
desperdicios.

Parque: E um espago aberto que permite o contato com a natureza e que
oferece varias opgdes de brinquedos para as criancas. Nele encontramos
escorregador, balangos, trepa — trepa, gangorra, casinha do Tarzan e tunel. A hora do
brincar permite ao educador observar as criangas, suas interagcdes, escolhas,
sentimentos e refletir sobre a sua pratica pedagdgica.

Quiosque: E uma area coberta, com pia e um forno a lenha, arejado, com
plantas, tera como proposta a contagao de histérias, compartilhamento de vivéncias,
teatro, roda de conversa, roda da musica e preparo de culinarias.

Tanque de Areia: E um aliado na educacgo infantil, também um espacgo de
relaxamento, que contribui no processo de adaptacdo. As brincadeiras nesse
ambiente permitem que as criangas entendam mais sobre o convivio coletivo, por se
tratar de uma area pequena, eles aprendem a respeitar o espagco um do outro, além
de estimular os aspectos psicomotores, emocionais, cognitivos e sensoriais.

Chuveirao: Promover o banho coletivo no chuveirdo do parquinho € uma das
atividades esperadas no verdo ou em dias de muito sol e calor, € um ambiente
atrativo e divertido, que contribui para o reconhecimento do corpo, a higiene e
socializacao.

Casinha: Nesse espago, as criangas colocam em pratica sua imaginagao,
criatividade e vivéncias do seu cotidiano, recriam cenas e situacdes,apresentam
didlogo entre pares e narrativas, toma decisdes e assumem responsabilidades
através dos varios personagens. Esse espago € composto por um pequeno quarto,
sala, cozinha e varanda, com moveis adaptados para as criangas.

Patio: O patio da escola é pensado pela escola como um espaco de
vivéncias que permitira as criancas brincarem, realizar atividades psicomotoras,
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artisticas, musicais, teatrais, favorecendo o desenvolvimento integral.

E um espaco amplo e coberto onde serdo criados alguns cantinhos como
Atelié (artes), Musicalizagdo (musica, instrumento e microfone), Palco (teatro,
dramatizacao, fantasias) e atividades de recreagao.

Cantinho Atelié: Esse cantinho sera elaborado para desenvolver nas
criangas a auto estima, liberdade, criatividade, capacidade para representar ,
expressar os sentimentos, liberar suas inibigdes e promover a auto confianca.

As criangas realizarao atividades como: pinturas, desenhos, colagens,
recortes, entre outros. Essas atividades permitirdo que elas criem para si um acervo
de percepgao das formas, cores, sons, gestos, sentidos e texturas.

Alguns materiais a serem explorados nesse espago sdo: pincel, cola, papel,
tesoura, borracha, glitter, cola colorida, tinta guache, lapis de cor, giz de cera entre
outros.

Cantinho de Musicalizagao: A instituicdo considera a musica como uma
ferramenta para desenvolvimento da criangca que favorece a concentragao,
criatividade, saude mental, autoestima, disciplina, socializacdo, memoria, estimula
as fungdes auditivas, raciocinio e traz enriquecimento cultural.

Alguns instrumentos que ser&o utilizados nas atividades musicais: Pandeiro,
Tambor, Chocalho, Caxixi, Reco-reco, Agogd, Xilofone, Tamborim, Triangulo e

instrumentos de sucatas construido pelas criangas.

Cantinho Dramatizagao (Teatro): O teatro une relagdes importantes e claras
para educacgao, considerando esta arte uma forma de expressao e socializacao, de
fazer com que a crianga se torne desinibida. Esse espacgo permitira a liberdade de
atuacao, envolvendo corpo, voz e mente, ampliando seus conhecimentos e suas
habilidades.

O objetivo das atividades teatrais na infancia é possibilitar encontros e
desafios sociais, pois ao encenar a crianga precisa perceber a si mesmo e o outro, e
assim o mundo que a rodeia.

Sala de Pesquisa: Também chamada Sala de Recursos Audiovisuais, fara
parte da proposta pedagdgica voltada a pesquisa.

Sera um ambiente que dara a liberdade as criangas a pesquisar e explorar as
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curiosidades, contendo: materiais ndo estruturados, sucatas e elementos da

natureza entre outros, incentivando-a a inventar, pesquisar, criar, construir, fabricar e
planejar. Também criaremos nessa sala de pesquisa um cantinho de jogos de
raciocinio légico, uma mesa de luz, e uma lousa para projegao de imagens e videos,

proporcionando o pensar sobre as possibilidades criativas e representativas.

Educar para igualdade no ch&o da escola supde em equipar e enriquecer 0s
ambientes para que se tornem em fatores estimulantes e facilitadores de

aprendizagens e vivéncias de valores como: Igualdade, respeito e cooperagao.

h. Plano da formacdo em servico dos professores nos tempos

pedagdgicos entre pares

As Diretrizes Curriculares da Educacao Basica para a Educacao Infantil, traz
em seu texto: (Trans)Formagdo Continuada: Reflexdo e Criagcdo do Fazer
Pedagdgico (2013, p. 26) a seguinte declaragao:

A formacdo, enquanto qualificacdo dos profissionais que trabalham com
criangas é considerada como um dos fatores que mais influenciam na
qualidade do trabalho das Unidades Educacionais de Educagdo Infantil.
Para tanto, a SME, por meio de sua politica de formagao, considerara a
necessidade de a¢des formativas que contemplem a Educacdo Basica
tendo, contudo, a¢bes especificas que foquem a drea. Nesse contexto o
planejamento das a¢bes formativas acontecerd em cada Unidade
Educacional de acordo com seu Projeto Pedagdgico, articulado com a
politica da SME, tendo como base as Diretrizes Curriculares de Educacdo
Infantil.

Todo profissional precisa ampliar continuadamente seu conhecimento
referente a atividade que pratica, nestes encontros semanais surgem sempre novas
percepcdes que auxiliam a escuta e a troca na pratica docente e contribuem para a
autoavaliacéo e para ajustes de agdes, visando melhorar a capacidade de ensino da

Unidade Escolar.

O Termo de Referéncia Técnica 2020/2021 estabelece para os profissionais
docentes e de apoio que atuam diretamente com as criangas, em sua jornada de
trabalho, os tempos pedagdgicos entre os pares de 02 (duas) horas semanais para

cada jornada de 20 horas. No caso de professor contratado para atuar nos dois
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periodos, com jornada de trabalho de 40 horas, exigi-se 2(duas) horas de formagéo

coletiva e 2(duas) horas que poderéo ser divididas em 1h por dia, para atendimento
aos pais, planejamento e registros pedagdgicos. As horas de formagdes deverao
necessariamente ser cumpridas antes ou apdés o periodo de atuacdo com as

criangas.

Jornada de Trabalho e Tempos Pedagogicos entre pares

Os professores atuardao em 20 horas de trabalho com criangas e 2 horas de
formacédo semanal, apenas o professor de Educacgéo Especial fara os dois periodos,
com 40 horas semanais de trabalho com as criangas, 02(duas) horas de formagéao
coletiva entre pares e 02(duas) horas destinadas ao atendimento aos pais, registros

e planejamentos pedagdgicos.

TEMPOS PEDAGOGICOS

CATEGORIA JORNADA DE ENTRE OS PARES (duas
TRABALHO horas consecutivas)
Professor Das 7h as 11h As tercas-feiras das 17h as 19h
Professor Das 13h as 17h As tergas-feiras das 17h as 19h
Professor de Educagao Das 7h as 11h A : .
Especial Das 13h as 17h As tergas-fel‘ras feiras das 17h
as 19h
Quartas e quintas-feiras das
17h as 18h.

Este espaco oportuniza o momento adequado para a aquisicao de
conhecimento, exposicdo de duvidas, planejamento de agdes, estudos sobre a
infancia, sobre as referéncias tedricas que regem a educacéo infantil, Leis Nacionais
e Municipais, planejamento e elaboracdo de projetos e avaliagdo da pratica

educativa da unidade.

A organizagao para esses encontros tera o direcionamento da Orientadora
Pedagdgica, mediadora das construgdes de valores e relagdes interpessoais,

promovendo um momento de trocas de experiéncias, dialogos, reflexdes e
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avaliagdes. Avancaremos nos estudos dos documentos oficiais elaborados pela

Secretaria Municipal de Educacdo, que norteiam a educacdo infantil na rede

municipal de Campinas e viabilizam ac¢des para a pratica diaria dos educadores.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Para estudo com equipe docente:

Diretrizes Curriculares nacionais paraeducacao infantil;
Indicadores de Qualidade paraEducagao Infantil;
Diretrizes Municipais de Campinas;

Base Nacional Comum Curricular;

Referenciais Curricular Nacional para aEducacao Infantil;
Caderno Curricular TematicoEd. Basica;

Normas e Regimentos internos;

Leis Organica do Municipiode Campinas;
Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da ED. Inclusiva;

As Cem Linguagens da Crianga vol. 1 e 2 (Carolyn Edwards, Lella Gandini e

GeorgeForman,2016);

Educar na Curiosidade: A crianga como protagonista da sua educagao, 32
Edicao; (Prof? Dra® Maria ElizabethB.Almeida);

Por uma Cultura da Infancia, 32 Edigédo; (Ana Lucia Goulart de Faria, Zeila
de Brito Fabri Demartini e Patricia DiasPrado,2009);

O Projeto Pedagogico da Creche e a sua Avaliacdo, 22 Edicao
(AnnaBondioli);

Registros na Educacéo Infantil — Pesquisa e Pratica Pedagdgica, 12 Edigao

(LucianaEsmeraldaOstetto);

Qualidade na Educagao da Primeira Infancia: Perspectivas pds- modernas,
(Gunilla dahlberg, Peter Moss, AlanPence,2019);

Projetos Pedagdgicos na Educagao Infantil, (Maria Carmen Silveira Barbosa,

Maria da Graga SouzaHorn,2008);
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17. Documentarios, filmes e metodologias, com temas sobre educacg&o infantil

afim de agregar conhecimentos. S&o temas relevantes para estudo:

Importédncia do Ludico, do Protagonismo, o Universo da criangca e suas

especificidades,

Registros e documentacéo.

Brincadeiras e

Interacoes,

Acolhimento, Afetividade,

Os registros desses momentos s&o feitos em livro Ata, escrito por uma das

participantes ou pela equipe gestora da unidade, sdo também feitos registros

fotograficos e de video das atividades realizadas nestas formacgdes.

i. Plano da formacao em servigo dos agentes de educagao infantil nos

tempos pedagoégicos entre pares

De acordo com o Termo de Referéncia Técnica 2020/2021 para os Agentes

de Educacéo Infantil (AEI) / Monitores de Educagéo, as horas de formagéo entre

pares devem necessariamente serem realizadas sem prejuizo no médulo de

atendimento da turma, ou seja, antes ou apds a sua carga horaria de atendimento

as criangas.

Para Agentes Educacionais com jornada de trabalho com 30 horas

semanais/2 horas de formacao por semana:

CATEGORIA

JORNADA DE

TRABALHO

TEMPOS PEDAGOGICOS ENTRE
OS PARES

Agente Educacional

Das 7h as 13h

As quintas-feiras das 14 as 16h

Agente Educacional

Das 12h as 18h

As quintas-feiras das 9h as 11h

A organizagao para esses encontros tera o direcionamento da Orientadora

Pedagdgica, mediadora a subsidiar a implementagao da proposta curricular na UE,

considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais, as Diretrizes Curriculares do

Municipio e as politicas educacionais da SME, coordenar a¢gdes para a aquisi¢cao de
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materiais pedagogicos, propor agdes de incentivo a leitura e as artes, desenvolver

atividades para diferentes ambientes escolares.

Esses encontros nos trazem conhecimentos e enriquecem nossas praticas, nos
sensibilizam para o trabalho com os bebés e criangas pequenas, para a escuta das
criangas que nem sempre falam com as palavras, mais por meio do corpo, dos

movimentos, do choro e do sorriso.

As reunides agrupam interagdes e o compartilhar de saberes, o planejar com a
ideia de criar agbes junto as criangas, e ndo para as criangas, um momento de

escuta e participacgdo ativo do grupo.

Para avangar em conhecimentos e estratégias no desenvolvimento dos trabalhos,

faremos estudos sobre:
1. Diretrizes Curriculares Nacionais para aEducacao Infantil;

2. Diretrizes Curriculares doMunicipio.SME/PMC;

3. Caderno Espacos e Tempos na Educacaodas Criangas;

4, Formacao paraAtividades recreativas;

5. O Brincar naEducacéo Infantil;

6. Oficina de construgdo de brinquedos com sucatas. Brinquedos Né&o
Estruturados;

7. Regimento Escolar Comum das Unidades Educacionais da Rede Municipal

de Ensinode Campinas;
8. Regimento Interno daUnidade Escolar;
9. Indicadores de Qualidade para a Educagao Infanti-MEC;

10. Brinquedos e Brincadeiras de creche — manual de orientagdo pedagodgica—
MEC,;

1. Base NacionalComum Curricular;

12.  As Cem Linguagens da Crianga vol. 1 e 2 (Carolyn Edwards, Lella Gandini e
GeorgeForman,2016);
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13. Cadé? Achou! Educar, Cuidar e Brincar na agdo pedagogica da creche,

(AlinePinto,2018);

14. Praticas Comentadas para Inspirar, (Joyce M. Rosset, Maria H. Webster,
Joyce Eiko Fukuda, LucilaAlmeida,2017);

15. Aprender com a Crianga — Experiéncia e Conhecimento, (Monique
Deheinzelin, Priscila Monteiro, Ana FlaviaCastanho,2018).

16. Documentarios, filmes e metodologias, com temas sobre educagao infantil,
estudos coletivos oferecidos pela SME do Municipio, afim de agregar
conhecimentos como: Importancia do Ludico, do Protagonismo, do Universo
da crianca e suas especificidades, Brincadeiras e Interagcdes, Acolhimento,

Afetividade, Registrose documentagao.

A avaliacdo deste processo € feita através de analises dos objetivos da
formacéo, se estdo em consonancia com as agdes internas e externas de impacto
na comunidade, a efetividade das vivéncias experimentadas, o desempenho
individual e coletivo, conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes

desenvolvidas durante o processo de formacéao.

Os registros séo feitos em livro Ata, escrito por uma das participantes ou
pela equipe gestora da unidade, sdao também feitos registros fotograficos e de

video das atividades realizadas nestas formacgoes.

1. Gestao Democratica

a. Concepcgao

A educacdo é uma ferramenta que o ser humano utiliza para transmitir
conhecimento as geragdes futuras daquilo que foi construido historicamente,
diretamente ligada a formagc&o humana. Essa construgdo ndo se faz de maneira
individual e sim por um processo histérico de construcdo coletiva onde a escola
conta com a participacio e cooperacdo da comunidade.

Para tanto o Centro de Educacdo Infantil tera como objetivo a gestdo
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democratica através de propostas que tenham como principios a ética e a partilha

de decisbes, visando cada vez mais a implementagcao de a¢des para a melhoria no
atendimento prestado a comunidade, as familias e as criangas. (Diretrizes
Curriculares da Ed. Basica para a educacéo Infantil, 2013, p.25).

Conforme orientacdes da Lei de Diretrizes e Bases de 1996, em seu art. 14

Os sistemas de ensino definirho as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagao basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme osseguintes principios:

I- participagdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do
projeto pedagodgicoda escola;

- participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

A escola e a comunidade, representadas por gestores, equipe de educadores
e pais, estardo unidas em uma relagdo democratica para uma gestao para todos,
buscando a organizagao do espacgo escolar nas diferentes etapas do planejamento,
da implementacédo e avaliagbes dos processos pedagogicos, administrativos e
financeiros. Assim, € imprescindivel que cada um destes sujeitos tenham clareza e
conhecimento de seu papel quanto participante da comunidade escolar e
contribuintes para uma educacao de qualidade.

Uma relacdo de confianca entre a familia e escola, contribui para que a
crianga tenha mais seguranga ao explorar o mundo e descobrir a sua propria
identidade. Quando a escola tem a confianca e a participacdo dos pais na educacao
dos filhos, ela passa a contribuir para potencializar a relagao familiar e envolver
aprendizagens proximas ao seu contexto. Quanto aos pais eles passam a
valorizarem as descobertas dos filhos e suas aprendizagens e podem dar
continuidade as experiéncias realizadas pelas criangas no espago escolar.

A Gestdo Democratica também esta amparada no Regimento Escolar

Comum das Unidades Educacionais da Rede Municipal de Ensino de Campinas.

A escola criara espacos acessiveis para a troca com a familia, tanto no dia a
dia, como em momentos especificos como nas entrevistas iniciais, reunides e
eventos. Nessa parceria ha informagdes importantes tanto para as familias como
para a escola.

O CEIl trabalhara estabelecendo seus objetivos coletivos, visando a
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exceléncia educacional, através de uma gestdo partiihada, de uma pratica

mediadora onde todos os envolvidos possam estar conscientes de seu relevante

papel de cidadao da sociedade atual.

Para tanto a Unidade Escolar Anténio Vieira de Oliveira tera como Org&os
Representativos da Comunidade os colegiados Conselho de Escola e Comisséo
Prépria de Avaliagdo que serdo constituidos de acordo com as exigéncias das leis

vigentes.

b. Plano de Agio da Gestio Educacional

Cabe a Gestao Educacional administrar a escola, tendo a gestdo democratica
como base, primando pelo fortalecimento do trabalho em grupo e da ética
profissional, buscando atender as necessidades de todos os setores e também
cuidando da relagdo com a comunidade do seu entorno.

A presenca da Equipe Gestora sera constante em todas as situagbes que
envolvam o trabalho educacional, pois compreendemos que € na atuacao direta com
educadores, familias e criangcas que se promove a reflexdo e que se busca qualificar
e aprimorar o desempenho educacional.

A Equipe Gestora do CElI Bem Querer Anténio Vieira de Oliveira sera
composta por um Diretor e um Orientador Pedagdgico, articulada como os érgaos
colegiados como estabelecido no Termo de Referéncia Técnica 2020/2021, tera
como objetivo desenvolver um trabalho administrativo e de coordenacdo pedagdgica
facilitador para a implementacao do Projeto Pedagdgico, para o bem da educagao
das criangas atendidas. A atuagdo da gestdo compreende o planejamento e
avaliacdo educacional, coordenagao de atividades administrativas e pedagdgicas,
geréncia dos recursos financeiros e participagdo no planejamento estratégico. Para
tanto é essencial que a gestdo estabelegca um plano de agdo com objetivos e metas
claras, definidas pelas prioridades, analisando de forma critica a realidade e
elencando as dificuldades e as necessidades.

Esse plano de agdo compreende atuagbes democraticas que estejam em

consonancia com as normativas da Secretaria Municipal de Educagdo e demais
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documentos curriculares municipais e federais, os quais garantem o Cuidar e o

Educar como principios indissociaveis. Para isso os gestores serdo os articuladores
no processo, onde estardo comprometidas as varias areas da escola pedagdgico,
recursos humanos, administrativo e financeiro e a comunidade, objetivando a
formacdo do sujeito em sua esséncia humana, levando em consideragcdo a
dignidade, a liberdade e valorizando as diferengcas. Os encontros terdo como
finalidades mobilizar os envolvidos e formular estratégias para estabelecer
prioridades, definir metas e pontuar agdes para alcanca-las, levando em
consideracao os fatores internos e externos da unidade escolar. Vale ressaltar que
ao longo de todo o processo serdo avaliados os meios, o desempenho, a evolugao
das acbes propostas, que servira como indicadores de qualidade que apontarao a
continuidade ou a necessidade de um replanejamento para que cumprimento do
plano se efetive. Consideramos de grande importancia que a atuagdo da Equipe
Gestora, Diretor e Orientador Pedagdgico, acontega de forma integrada, respeitando
as especificidades de cada cargo, na organizagao e na gestao escolar democratica,
como determina o Termo de ReferénciaTécnica2020/2021.

Para isso propomos metas e ag¢des que visem o bom funcionamento do

processo educativo.

Plano de Ac¢ao da Diregao Escolar

Metas AcOes para o cumprimento das metas
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Gerir o planejamento e a elaboragao do Projeto Responsabilizar-se, logo no inicio do ano, em reunir e
Politico da unidade educacional bem como sua acolher funcionarios representantes de todos os|
implementacgao e avaliagao; seguimentos da escola e pais para realizar pesquisal

abordando as areas sociais, econémicas e culturais
para coleta dados que contribuira para a elaboragao

do Projeto Pedagdgico do CEl;

Facilitar a presenga das familias na escola envolvendo
as no planejamento, elaboragdo, implementagédo e
avaliagdo do Projeto Politico da unidade escolar.
Construindo juntos meios e estratégias para a troca de

informagdes;

Criar possibilidades para que as familias participem do
cotidiano de seus filhos através dos projetos e
atividades que se desenvolverdo durante o ano letivo,
por meio do contato direto com a escola. Trazendo

assim as suas contribuigdes;

Cumprir as orientagcbes da SME para a insergéo do
Projeto Politico em sistema informatizado e apds

homologado divulga-lo a comunidade escolar;

Facilitar e mediar a construgao dos espagos e tempos
para reflexdes e avaliagbes das agbes educativas,
apresentadas no Projeto Pedagdgico, por meia das|
reunides de Conselho Escolar, Comissdo Proépria de
Avaliacdo, reunides de pais, reunido pedagodgicas e

reunibes entre pares;

Flexibilizar o planejamento e o replanejamento,
quando necessario, através de continua reflexao e

avaliagdo das propostas realizadas;
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Planejar, elaborar e cuidar para o cumprimento do

Calendario Escolar da unidade;

Responsabilizar se pelo planejamento e a elaboragéo
coletiva do Calendario Escolar obedecendo ao
disposto em Resolugdes especificas da Secretaria

Municipal de Educacéao;

Coordenar reunides de planejamento da equipe
educacional na composicdao do Calendario Escolar
definindo a datas para os eventos, reunibes, entre

outros, de acordo com o Projeto Politico da unidade;

Inserir o Calendario no sistema informatizado sob|

orientacao de orgaos competentes;

Divulga-lo a comunidade escolar assim que for
homologado através de comunicados, murais e em

reunioes;

Comunicar a Supervisao Educacional via oficio
quando houver a necessidade de alguma alteragéo no

Calendario;

Assegurar o cumprimento dos duzentos dias letivos|
estabelecidos no Calendario Escolar bem como as

atividades nele declaradas;

Mobilizar e integrar as familias, a comunidade escolar

e 0s Orgaos colegiados no processo educacional;

Gerir a implementagao dos colegiados: Conselho de|
Escola e Comissao Propria de Avaliagdo (CPA). Logo
no inicio das atividades escolares, instituir os
colegiados de acordo com as exigéncias de

documentos legais;

Conscientizar e envolver as familias como
coparticipantes do processo educacional e integra las|

aos 6rgdos: Conselho de Escola e CPA,;

Garantir o cumprimento das reunides dos colegiados|
nas datas declaradas no Calendario Escolar e

participar das mesmas;

Mediar os conflitos de interesses que sao inerentes ao

trabalho coletivo através do dialogo, respeitando as

diferengas primando pela transparéncia e pelo bom
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clima organizacional,

Manter relagdes de respeito, dialogo, escuta cotidiana
das familias, valorizando e considerando os seus
saberes e tendo as como corresponsaveis na

educacao das criangas;

Conduzir e planejar a rotina escolar, organizando- as

nos tempos e espagos ressaltando a importancia dos

registros e de processos avaliativos;

Responsabilizar-se pelo acompanhamentodo

controle e registro da frequéncia dos profissionais da

unidade educacional,

Realizar os termos de abertura e de encerramento
para os livros onde serdo feitos os registros de
ocorréncias, deliberagdes, resolugbes e decisbes em

reunibes que ocorrerdo no espago escolar;

Averiguar sistematicamente as documentagbes dos
funcionarios, documentos relativos a bens patrimoniais
da escola, registros escolares, incluindo o diario de
classe dos professores;

Garantir a organizagdo dos prontuarios das criangas|

averiguando  sistematicamente se estdo em
concordancia com as disposi¢des legais da Secretaria

Municipal de Educacéao;

Responsabilizar-se pela manutencdo, guarda e
arquivo de histéricos e documentos da Unidade|

Educacional;

Construir, conjuntamente com os educadores,
registros escritos, fotograficos e videos sobre o
trabalho desenvolvido pela equipe ao longo do ano,

como forma de avaliar os resultados alcangados;

Responsabilizar se pelo cumprimento de orientagdes
técnicas da vigilancia sanitaria e epidemioldgica junto|

a Secretaria Municipal de Educacéo;

Acompanhar o Relatério Individual da Trajetoria

Educacional de cada crianga junto ao Orientador
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Pedagdégico até sua insercdo no sistema

informatizado;

Possibilizar aos responsaveis pelas criangas, acesso €

ciéncia as exigéncias legais dispostas sobre

cadastramento, matricula, rematricula, frequéncia

lescolar entre outros;

Garantir que todos os espacgos da escola possam ser|

utilizados pelas criangas;

Promover a educacao de forma integradora e
inclusiva para todas as criangas, valorizando o

trabalho coletivo, participativo e colaborativo;

Garantir que o processo de inclusao seja integrado de
forma responsavel e efetivo nos espacos e na pratica

das atividades diarias desenvolvidas na unidade;

Garantir a educagéo especial na concepgdo de uma
educacdo de inclusdo, proporcionando interagoes,
socializacbes, relacbes de afeto,

confiangca e

derespeito;

Promover juntamente com a equipe educativa eventos
para socializagdo entre escola e familia a fim de
estreitar vinculos e firmar parcerias para juntos

atender as necessidades das criangas;

Assegurar que as criangas tenham momentos de
de

brincadeiras, desfrutem dos espagos fisicos de toda a

interacbes entre seus pares, participem
escola, se envolvam em atividades ludicas, musicais €|

teatrais;

Garantir medidas de acessibilidade para criangas €
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e

idosos;

Organizar e administrar os recursos, materiais de

infraestrutura e da alimentagéo escolar;

de

palestras,seminarios sempre que for solicitado pelo

Participar reunioes, Cursos,

NAED - Nucleo de Acédo Educativa Descentralizada;

Prezar pela limpeza e conservagdo dos espagos

fisicos da escola e pelo uso criterioso e consciente de
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materiais de consumo;

Acompanhar e assegurar o0 cumprimento das
orientacbes e exigéncias dos o6rgdos competentes
sobre manipulacdo de alimentos, cuidados de
higienizacao pessoal e do espago para preparo das
refeicoes e refeitérios;

Manter contato com o Departamento de Alimentagéo
Escolar/Central Estadual de Abastecimento,
CEASA/Campinas, para possiveis necessidades ¢
orientacbes e para entrega de documentagdes|

solicitadas;

Zelar pela estrutura fisica da unidade e de seus
equipamentos e encaminhar, caso necessario,
proposta de modificagdes na infraestrutura aos 6rgaos

competentes;

Organizar treinamentos anuais: PPRA - Programa de|
Prevencao de Riscos Ambientais e Primeiros Socorros

para toda a equipe educacional;

Solicitar periodicamente ao 6rgdo competente, de
acordo com cronograma pré-estabelecido pela
unidade, respeitando o periodo de manutengao, a
realizagdo da limpeza da caixa de gordura, limpeza da
caixa d’agua, dedetizagdo, corte de grama e troca de

filtros

Assegurar o cumprimento da exigéncia de uso de
equipamento de protegao individual necessario ao
desempenho de cada fungdo e juntamente com a
Organizagdo Social garantir a reposigdo desses|

equipamentos;

Garantir a participagdo da equipe de cozinha em
reunides, palestras e treinamento fornecidos pelo
Programa Municipal de Alimentagdo Escolar através
do CEASA e Coordenadoria de Nutrigao;
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se necessario,
da
encaminhamento do documento Comunicagdo de
Acidente de Trabalho (CAT) a Previdéncia Social;

Garantir, junto ao departamento

responsavel Organizagao Social 0

Elencar as demandas necessarias de materiais de

limpeza e pedagdgicos (jogos, brinquedos e livros);

Facilitar a gestdo das interagdes sociais

intersetorias e comunitarias;

Responsabilizar-se pelo cumprimento da legislagédo
educacional vigente e atender as orientagbes e

recomendagdes da supervisao educacional;

Definir, em conjunto com a equipe educativa e
colegiados, propostas de atividades de integragao
visando ampliar o conhecimento e a aprendizagem
das criangas por meio dos projetos que serao

trabalhados no decorrer do ano;

Garantir uma gestdo democratica e participativa de|
forma efetiva, a todos os envolvidos nos processos de
avaliacdo e decisbes para aprimorar a qualidade do|

ensino oferecido pelo CEl;

Envolver os pais ou responsaveis e a comunidade em

acdes intersetoriais, fortalecendo o vinculo e a

parceria;

Manter com prioridade o dialogo como meio de
comunicagao efetiva com os pais ou responsaveis e

também com a comunidade escolar;

Dispensar tratamento de qualidade com dignidade,
respeito e igualdade as criangas, pais, responsaveis e

demais cidadaos da comunidade;

Responsabilizar-se pela articulagdo do processo de

implementacao e avaliagao institucional do CEl;

Assegurar a articulagéo e a indissociabilidade dos
aspectos pedagdgicos, financeiros, administrativos e

de recursos humanos;

Garantir que quadro de funcionarios esteja completo|
de acordo com disposto no Termo de Referéncia
Técnica2020/2021;
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Averiguar  sistematicamente a  documentacao

administrativa da escola;

Responsabilizar-se pela veracidade e atualizagdo dos
dados e informagdes inseridos nos sistemas|

informatizados da Prefeitura Municipal de Campinas;

Garantir que os gastos previstos e realizados estejam
de acordo com o planejamento orgcamentario da

instituicao;

Valorizar o dialogo, estimular o respeito, trabalhar as
habilidades de empatia e construr uma boa e
harmoniosa convivéncia entre toda a equipe

educativa.

Plano de agao do Orientador Pedagégico

Metas

Acoes para o cumprimento das metas

Cogerir o planejamento e a elaboragao do Projeto
Politico da unidade educacional bem como sua

implementacgéao e avaliagéo;

Participar do planejamento, elaboragao e
implementacdo do Projeto Politico da unidade
educacional,;

Orientar o grupo de professores na elaboragcdo dos|

planos individuais e coletivos;

Trabalhar em conjunto com toda a equipe educacional
da escola, as agbes propostas para atingir as metas
que se referem ao fazer pedagdgico, elencadas no
Plano de Trabalho;

Propor reflexdbes e avaliagbes sobre a pratica
pedagdgica nas formagdes entre pares e nos

momentos de encontros coletivos;

Orientar o planejamento ou replanejamento das agoes|

pedagodgicas em conformidade com o disposto no
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Projeto Pedagdgico do CEl,

Identificar e propor ag¢des formativas necessarias a

implementacdo do Projeto Politco com base na

politica de formagdo da Secretaria Municipal de
Educacgao;
Planejar, elaborar e cuidar para o cumprimento do Corresponsabilizar-se  pelo planejamento e &
Calendario Escolar da unidade; elaboragdo  coletiva do  Calendario  Escolar

obedecendo ao disposto em Resolugdes especificas|

da Secretaria Municipal de Educagéo;

Corresponsabilizar-se na coordenagao de reunides de
planejamento da equipe educacional para composigao
do Calendario Escolar participando das definicdes de
datas para os eventos, reunides, entre outros, de

acordo com o Projeto Politico da unidade;

Participar na divulgacao do Calendario a comunidade

escolar assim que for homologado através de

comunicados, murais e em reunides;

Corresponsabilizar-se pelo cumprimento dos duzentos
dias letivos estabelecidos no Calendario Escolar bem

como as atividades nele declaradas;

Mobilizar e integrar as familias, a comunidade escolar

e 0s 6rgaos colegiados no processo educacional;

Corresponsabilizar-se pela Avaliagdo Participativa
Institucional do CEI, implementando e acompanhando
todo o processo de coletas de informacdes, propostas|

de agoes, reflexao e avaliagao;

Conscientizar e envolver as familias como
coparticipantes do processo educacional e integra las
aos orgaos colegiados: Conselho de Escola ¢

Comissao Prépria de Avaliagao;

Mediar os conflitos de interesses que sao inerentes ao
trabalho coletivo através do dialogo, respeitando as
diferengas primando pela transparéncia e pelo bom

clima organizacional;

Manter relagdes de respeito, dialogo, escuta cotidiana
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das familias, valorizando e considerando os seus|

saberes e tendo as como corresponsaveis

na educacgao das criancas;

Conduzir e planejar a rotina escolar, organizando
tempos e espacos ressaltando a importancia dos
registros e de processos avaliativos;

Corresponsabilizar-se pela manutencdo, guarda ¢
arquivo de histéricos e documentos da Unidade

Educacional;

Construir, conjuntamente com 0s
educadores,registros escritos, fotograficos e videos
sobre o trabalho desenvolvido pela equipe ao longo
doano, como forma de avaliar os resultados

alcangados;

Coordenar, orientar e acompanhar a escrita do
Relatério Individual da Trajetéria Educacional de cada

crianga;

Orientar e acompanhar sistematicamente o0s
professores na organizagdo e escrita do diario de

classe de cada agrupamento;

Promover espacos de formagao para a equipe
educacional trazendo a importancia das interagdes €
dos diferentes tipos de registro escolar com olhar na

indissociabilidade do Cuidar e Educar;

Conscientizar a equipe pedagdgica da importancia dos|
documentos e registros no cotidiano escolar, pois|
serdo utilizados para reflexdes e avaliaghes,
direcionando os proximos planejamentos  ou
replanejamento das agbes e propostas afim melhorar|

a qualidade da educacaooferecida;

Coordenar, orientar e acompanhar a pratica
pedagodgica dos profissionais da unidade educacional

bem como registro das mesmas;

Garantir que todos os espagos da escola possam ser

desfrutados pelas criangas, bem como a utilizagao de
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brinquedos, livros e materiais pedagdégicos;

Promover a intersetorialidade facilitando o processo de

comunicagao entre os educadores;

Organizar um espago para acomodar e proteger os

acervos de registros realizados no decorrer do ano;

Promover a educagdo de forma integradora e
inclusiva para todas as criangas, valorizando o

trabalho coletivo, participativo e colaborativo;

Garantir que o processo de inclusdo seja integrado de
fforma responsavel e efetivo nos espagos e na pratica

das atividades diarias desenvolvidas na unidade;

Garantir a educagéo especial na concepgdo de uma
educacdo de inclusdo, proporcionando interacoes,
socializacoes, de afeto,

relacdes confianga e

derespeito;

Promover juntamente com a equipe educativa eventos
para socializagdo entre escola e familia a fim de
estreitar vinculos e firmar parcerias para juntos

atender as necessidades das criangas;

Integrar o processo de inclusdo de forma responsavel
e efetivo nos espacos e na pratica das atividades|
diarias desenvolvidas no CEIl, para que as criangas
sejam cuidadas e ndo sofram nenhum tipo de

segregacao ou preconceito;

Garantir a participacdo da equipe educativa, dos pais|
e das criangas como sujeitos ativos nas decisdes|

pedagogicas e administrativas;

Assegurar que as criangas tenham momentos de
de

brincadeiras, desfrutem dos espacos fisicos de toda a

interacbes entre seus pares, participem

escola, se envolvam em atividades ludicas, musicais e

teatrais;

Assegurar que as orientagdes e normativas das
Diretrizes Curriculares Municipais de Campinas sejam

cumpridas bem como o seu desenvolvimento na

Trabalhar com a equipe educativa sobre 2

responsabilidade em integrar o processo de inclusdo

de forma responsavel e efetivo nos espagos e na

pratica das atividades diarias desenvolvidas no CEl,
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pratica do cotidiano escolar. para que as criangas sejam educadas e cuidadas sem
nenhum tipo de segregagao ou preconceito;

Organizar espagos onde a crianga se sinta segura,
acolhida, tendo suas necessidades satisfeitas, onde
ela possa ter suas emocbes trabalhadas de forma
adequada e possa assim formular hipoteses e
aprendizagens sobre o mundo que a cerca e construir

sua identidade;

Assegurar, mediante a construgdo coletiva da uma
proposta educacional do CEl, o direito da crianga viver|
a infancia e se desenvolver, de aprender através da

brincadeira, de ser ouvida, cuidada e valorizada;

Definir e elaborar coletivamente projetos que ampliem
as vivéncias e que possibilite o uso de recursos|
tecnoldégicos e midiaticos para que as criangas

possam crescer em conhecimento e cultura;

Elaborar planos em parceria com a Diregcdao e
Professores, Planos de Agao atendendo a diversidade

escolar;

Observar e acompanhar as necessidades especificas|
de criancas em situagdes de vulnerabilidade e propor|

acdes para minimizar os problemas;

Promover e articular eventos culturais e passeios

educativos com as criangas, familias e equipe

educacional;
Facilitar a gestdo das interacbes sociais|Corresponsabilizar-se pelo cumprimento da legislagédo
intersetorias e comunitarias; educacional vigente e atender as orientacbes e

recomendagdes da supervisao educacional;

Definir, em conjunto com a equipe educativa e
colegiados, propostas de atividades de integracéo
visando ampliar o conhecimento e a aprendizagem
das criangas por meio dos projetos que serao

trabalhados no decorrer do ano;
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Cooperar para garantir uma gestdo democratica €
participativa de forma efetiva, a todos os envolvidos
nos processos de avaliagao e decisdes para aprimorar

a qualidade do ensino oferecido pela escola;

Envolver os pais ou responsaveis e a comunidade em
acbes intersetoriais, fortalecendo o vinculo e a

parceria;

Manter com prioridade o dialogo como meio de
comunicacdo efetiva com os pais ou responsaveis €

também com a comunidade escolar;

Dispensar tratamento de qualidade com dignidade,
respeito e igualdade as criangas, pais, responsaveis €
demais cidadaos da comunidade;

Corresponsabilizar-se pela articulagdo do processo de

implementacgao e avaliagao institucional da unidade;

Coordenar a construgédo e contribuir para a
implementagdo da proposta pedagdgica no espaco
escolar, considerando as Diretrizes Curriculares
Nacionais e Municipais e as politicas educacionais da
Secretaria Municipal de Educagéo (SME);

Sistematizar e coordenar as reunides de formagao dos
professores e agentes educacionais de acordo com

normativas de documentos legais;

Coordenar, orientar e acompanhar o planejamento e a
realizagdo do trabalho educativo da equipe que atua

diretamente com a crianga;

Participar de reunidbes com o0s orientadores
pedagodgicos da educacéo infantil municipal, seguindo

orientagdes da SME;

Elaborar em conjunto com os educadores projetos e
acdes que estimulem as artes, a leitura, a musica e 3

danca e outras formas de expressao;
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Elaborar juntamente com a equipe de educadores, de
acordo com as necessidades, listagem de materiais
pedagogicos, jogos educativos, livros e brinquedos ¢
enviar a requisi¢cao para o setor de compras da O.S.C
(Organizagao da SociedadeCivil) e/ou Secretaria

Municipal de Educacéo;

Facilitar a gestdo dos saberes escolares garantindo
acOes que favorecam relagdes sociais e culturais, 0
desenvolvimento das linguagens da infancia, os
géneros textuais, as relagdes quantitativas, de medidas
formas e nogao espacial, relagdo com as varias formas|
expressbes artisticas, interagbes que favoregcam

autonomia, identidade;

Coordenar a elaborar de questionarios ou outras
ormas para coleta de informagbes sobre a crianga,

amilia e a comunidade;

Construir, conjuntamente com os educadores,
registros escritos, fotograficos e videos sobre a
pratica desenvolvida pelos agrupamentos ao longo|

do ano;

Coordenar e Mobilizar toda a comunidade

educacional para o planejamento e elaboragdo do
Projeto Politico,
Diregao do CEl;

coparticipando do trabalho da

Proporcionar espagos e tempos para que as
criangas tenham momentos de interagdes entre
pares, participem de brincadeiras, desfrutem dos|
espacos fisicos de toda a escola, se envolvam com a
musica, teatro, literatura, danga, artes, fotografia e

cinema;

Elaborar coletivamente uma proposta pedagodgica
que se responsabilize com a construgdo de uma
sociedade democratica, solidaria, que proteja o meio
ambiente, que cuide da natureza, que seja justa e

livre;

Garantir que na rotina cotidiana as atividades
pensadas e desenvolvidas, contribuam para que a
crianga possa vivenciar experiéncias que permitam o
desenvolvimento da autonomia e a construgcdo de

sua identidade;

Envolver toda a equipe educacional do CEIl e dos|
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familiares na construgdo de uma proposta
pedagodgica que considere e respeite a escola como
espaco de socializagdo e diversidades, onde a
relacdo entre os sujeitos, adultos e criangas, com
origens socioculturais diversas, diferentes religides ¢
valores, diferentes habitos e costumes acontecam de|

forma harmoniosa trazendo enriquecimento para

experiéncia educativa;

c. Proposta de participagdo dos Colegiados (Conselho de Escola e
Comissao Prépria de Avaliagcao

Conselho de Escola

O Conselho Escolar é um dos 6rgaos Colegiados fundamentais para o bom
andamento da escola, atuando de forma consultiva, deliberativa e mobilizadora,
assegurando a participagdo da comunidade em questdes administrativas,
financeiras e pedagdgicas.

Esse colegiado sera constituido seguindo os critérios estabelecidos pelo
Termo de Referéncia Técnica 2020/2021 e pela Lei N° 6662 de 10 de outubro de
1991, assim que se iniciarem as atividades do ano letivo.

Essa ferramenta da Gestdo Democratica tera um espago permanente para
debates e decisdes sobre os varios setores da escola, com ampla participacdo de
representantes da comunidade, contribuindo para o bom funcionamento da mesma
e para a qualidade de ensino. Através do Conselho a unidade estara integrada nos
contextos cultural, social e econbmico da comunidade na qual esta inserida e
também servira como elo de comunicacdo e democratizacdo da escola contribuindo
para a construcéo e exercicio da cidadania.

A composigdo dos conselheiros obedecera a proporcionalidade de:15%
(quinze por cento) de docentes e/ou especialistas; 35% (trinta e cinco por cento) dos
demais funcionarios e 50% (cinquenta por cento) de pais de alunos.

O numero de membros do Conselho de Escola deste CEl estara de acordo

com as normativas da Lei N°6662/91, para nove (9) turmas/agrupamentos serao
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vinculadas nove (9) conselheiros, sendo o Diretor membro nato do Conselho.

A eleicdo para o Conselho de Escola tera o envolvimento e a participacéo
efetiva da comunidade onde os conselheiros serdo eleitos entre seus pares
anualmente, nos moldes da legislagao vigente e as reunides ordinarias acontecerao
de forma pré-estabelecidas de acordo com Resolug¢ao publicada anualmente sobre o
calendario escolar.

Na escola “Antonio Vieira “sera garantido que o Conselho de Escola participe
contribuindo com a equipe gestora e de educadores para a elaboragcéo e
implementagdo do Projeto Pedagogico, a fim de assegurar a qualidade de ensino
nessa Unidade Educacional. Sendo assim os Conselheiros terdo reconhecidos seus

direitos e deveres e serao coparticipantes do processo educativo.

Comissao Prépria de Avaliagao

A Comisséao Propria de Avaliagao, CPA, € um colegiado que visa coordenar o
processo de Avaliagao Institucional Participativa da Unidade Educacional, sendo um
dos o6rgédos responsaveis pela Gestdo Democratica e cuja organizagdo e

funcionamento sao definidos por Resolucao especifica da SME.

Consiste em um processo democratico que visa o aperfeicoamento da
instituicao sob a ¢dtica de seus agentes, os quais, a partir da identificacao,
formulagdo e acompanhamento de objetivos definidos de forma singular,
estabelecem um pacto de qualidade negociada, visando ao avango da
instituicdo de forma continua e organizada” é o que descreve o Plano de
Avaliagao Institucional Participativa da Rede Municipal de Campinas (2011,
p.6).

A unidade educacional fara a instituicdo da Comissdo logo ao iniciar as
atividades de atendimento as criancas e sera composta por representantes, ao
menos, um de cada segmento, sendo o gestor o articulador da equipe. Séo
representados os segmentos: gestao, professores, agentes educacionais, familias e
funcionarios da unidade os quais prestardo contas em reunides do Conselho de

Escola.
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Durante debates realizados no Il Congresso Paulista de Educagao Infantil

realizado em 2000, descrito no documento Parametros Nacionais de Qualidade para
a Ed. Infantil (2006, p. 22) o professor e historiador Peter Moss declara que temos
que nos basearmos em valores para definirmos o conceito relativo de qualidade e
que esse processo por si mesmo € importante pois oferece oportunidades para
compartilhamentos, discussdes e experiéncias. Portanto definir qualidade é um
processo dinamico, continuo devendo ser participativo e democratico onde envolvam
os diferentes agentes com os mesmos objetivos.

Assim o CEIl tera como objetivo implementar a Comissdo de forma
responsavel e promover os encontros com uma proposta de avaliacdo coletiva,
democratica, inclusiva e que dialogue com o processo de aprimoramento

institucional.

d. Avaliagao Institucional Participativa

Com base no Regimento Escolar Proprio do Centro de Educagéao Infantil CEl
Antbnio Vieira de Oliveira em seu Art. 62, publicado pela Portaria NAED Norte
n°002, de 6 de janeiro de 2020:

A Avaliagdo é o processo pelo qual a unidade educacional constroi
conhecimento sobre sua propria realidade com a finalidade de planejar as
acdes destinadas ao aprimoramento institucional e a superagdao das
dificuldades identificadas nas dimensdes politica, pedagogica e
administrativa, como uma tarefa de toda a comunidade escolar.

Quando falamos em Avaliacdo Institucional Participativa falamos de auto
avaliacdo utilizada como um instrumento para elaborar de forma legitima e
democratica um plano de trabalho objetivando o aperfeicoamento da qualidade da
educacao oferecida. Nesse processo a unidade educacional construira
conhecimento sobre sua prépria realidade, suas necessidades e planejara agdes
coletivas para distinguir as diferengas e as dificuldades identificadas.

A avaliacdo sera realizada pelo CEl nas dimensdes  pedagogicas,
administrativas e financeiras de todo o segmento escolar, envolvendo os

profissionais e as criangas da escola, por meio do dialogo, de questionarios auto
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avaliativos, da observagao e do registro das praticas pedagdgicas, bem como em

debates nas formagdes entre pares. Também a acgao participativa dos familiares em
visitas a escola, reunides de pais, eventos culturais e nos 6rgaos colegiados tendo
uma continua reflexdo e avaliagdo sobre a pratica desenvolvida no espaco
educativo. A equipe gestora mediara a elaboragdo e execugcdo do plano de
trabalho,analisando e orientando, a fim de rever a propria atuagdo, avaliando e

contribuindo para a eficiéncia do trabalho realizado.

i. Acgoes intersetoriais em que a escola pode ser envolvida,

considerando o seu entorno

Acdes intersetoriais envolve mais de uma divisdo ou subdivisdo de um érgéo
publico ou de uma empresa responsavel por um servico ou assunto especifico, com

as parcerias é possivel promover uma educagdo ampla de varios seguimentos.

O CEI contara com a parceria do Posto de Saude Santa Barbara - Dentista e
Vacinagdo, promovendo educagdo a saude bucal das criangas, criando habitos

saudaveis através do uso de materiais ludicos e educativos.

Contaremos também com a presenca da enfermeira do posto de Saude para
Campanhas de vacinagdo na unidade, com a intengdo de imunizar as criangas
atendidas, com o compromisso de suma importancia, o nosso: educar para a vida, o
posto de saude: ajudara a manter as criangas com saude, que apds uma avaliagao,
se for necessario verificaremos possibilidades das mesmas serem encaminhadas

para tratamento e atualizac&do da carteira de vacinacgao.

Parceria juntamente a Guarda Municipal, através da Ronda Escolar, que

atendera aos chamados da equipe gestora.

Combinaremos junto com a Banda de musica da Policia Militar, sua
participacdo em levar o encantamento da melodia dos instrumentos a nossas
criangas, em resgatar o civismo e patriotismo, bem como promover uma maior
interacdo entre a PM e a comunidade. Esta visita sera organizada também para a

solenidade do 7 de setembro “Dia da Independéncia do Brasil”.
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Também contaremos com a participacdo da SANASA-Sociedade de

Abastecimento de Agua e Saneamento, o programa “Minha escola na SANASA” tera
como objetivo de maneira ludica e interativa conscientizar as criangas de como
evitar a proliferagdo do Mosquito da dengue, 0 uso consciente da agua e o descarte
correto do lixo.

A escola tera o compromisso de durante todo o ano letivo falar e abordar o
assunto, com atividades, musicas, teatros e confeccbes com as criangas de
maquetes e cartazes, as atividades alertaram de forma educativa os riscos da
dengue.

Uma parceria também muito importante, que sera organizada no inicio do ano

letivo, para toda equipe da UE os cursos de:

Brigada de Incéndio - visa fornecer informagdes teoricas e praticas, para
formacéo de pessoas na prevencgao e combate a incéndios;

Equipamentos de Protecdo Individual EPI - Objetiva garantir a
responsabilidade do uso dos equipamentos de protecao individual e seu uso correto;

Curso de Primeiros Socorros - Objetivo de esclarecer de forma sucinta os
primeiros atendimentos a serem realizados em situagdes de emergéncia, visando a
manutengao da vida, até a chegada do socorro especializado;

Aquisicdo do Bilhete Unico para beneficiar as familias que moram em uma
distdncia de mais de 2 km da unidade educacional através da parceria
escola/Prefeitura Municipal de Campinas;

Parceria com o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS) que realiza atendimento as familias carentes, com membros em situacéo

de ameaca ou violagao de direitos;

CEASA- Centrais de Abastecimento de Campinas — Através do Programa
Municipal de Alimentagao Escolar serdo organizadas palestras sobre o incentivo a
alimentacao saudavel, reaproveitamento de alimentos, desperdicios, manipulacéo

de alimentos além do incentivo a alimentagao saudavel.

50
CHANCE Internacional - CNPJ: 00.300.881.0001/66

Rua Nelson Hossri, 229 — sala 2 e 3 Vila Reggio, Campinas — SP CEP 13067-640

E-mail: chance@chance.org.br Telefone: (19) 3326-2359 Site: www.chance.org.br




-
CHANCE

CHANCE Internacional

CEI - Bem Querer — Pq. Shalon — Anténio Vieira de Oliveira
ii. Proposta de participagdo da equipe educativa (todos os profissionais da

escola), familias e criangas nos processos de elaboragao, implementacao e

avaliagao do Projeto Pedagégico da Unidade Educacional

O Projeto Pedagogico € um instrumento que determina as agdes pedagodgicas
e uma metodologia de trabalho destinada a dar vida as propostas da escola. O
projeto ajuda a concretizar e dar formas aos sonhos, objetivos e metas, pois reune
propostas de agdes concreta, define e organiza as atividades educacionais dentro
do ensino e aprendizagem.

Organizar e elaborar o Projeto Pedagdgico da Unidade envolve toda equipe
educacional, juntamente com a colaboracédo das familias e criangas, que norteara a
implementacgao, acao e avaliagdo. O documento deve observar tanto a realidade da
escola quanto da comunidade. Para iniciar a construgdo da proposta vamos
observar o publico-alvo, a partir de levantamentos de dados relevantes sobre as
familias.

A relagdo com o publico se dara logo ao inicio do ano nos momentos de
cadastros, matriculas, e visitas ao espaco escolar. Esses primeiros contatos
possibilitardo o desenvolvimento de estratégias, relacionamentos, afinidades,
conexdes e fortalecimento de vinculos futuros. O CEl se comprometera em articular
escola, comunidade, familias e criangas, como principais objetivos da sua proposta
pedagdgica, garantindo assim um trilhar com a participacéo de todos.

Logo a elaboragdo de uma proposta coletiva garantira e contribuira para que
esta assuma responsabilidades pelo desenvolvimento integral da crianga, ganhando
condicdes necessarias para a construgao de uma educagao voltada a cidadania, a
vivéncias significativas e valores democraticos. A gestdo escolar comprometida
democraticamente possibilita a participacdo e colaboragdo dos membros da escola,
dos pais e da comunidade no processo, nas avaliagdes e decisdes sobre a proposta

pedagdgica da unidade escolar.

Nos primeiros encontros para acolhimento aos pais e familiares
apresentaremos a escola, os espagos educativos, as propostas pedagogicas, 0s

recursos didaticos, a equipe de educadores e o comprometimento do CEl com as
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criangas e a comunidade. Com a construgdo deste vinculo através do dialogo,

organizaremos momentos para pesquisas com o propoésito de coletar informagdes
referente a histéria da crianca no seio da familia e na comunidade onde esta
inserida, em seus aspectos sociais, culturais e econémicos.

Em posse dos dados coletados a equipe educativa fara uma analise sobre as
especificidades, caracteristicas e necessidades apresentadas e construira uma
proposta pedagdgica para atender esse publico. Para tanto, a escola ira explorar o
campo das ideias, o campo das acdes, definir as metas, descrever, documentar e
registrar as decisbes, no que se pensa em fazer, porque fazer, como e quando
fazer.

Segundo as Diretrizes Curriculares da Educagdo Basica para a Educagao

Infantil:

[...] € necessaria uma pedagogia que possibilite um movimento continuo de
aprender sobre as criangas, ouvindo-as mais, observando suas
brincadeiras, suas légicas, tecendo novos modos de atuar.

No CEIl Anténio Vieira as mesmas terdo a oportunidade na construgao do
plano, como protagonistas, produtoras de cultura e atores sociais em suas questdes,
interesses, curiosidades e necessidades. O trinbmio escola, familia e comunidade
integrantes vivos e ativos nos processos avaliativos, comporao os colegiados:

Conselho de Escola e Comissao Propria de Avaliagao—CPA.

Vale ressaltar a importancia da avaliacdo interna RPAI - Reunido de
Planejamento e Avaliagdo Institucional pela relevancia nas contribuicbes para
estabelecer novas metas e avaliar as propostas anteriores e acbes realizadas.
Essas avaliagcbes acontecerdo de acordo com o Calendario Escolar anual em
reunides com a participagdo de toda equipe educativa. No inicio do ano letivo a
escola instituird esses 6Orgaos, que visam integrar o processo de Avaliagao
Institucional Participativa cuja organizagdo e funcionamento s&o definidos por

Resolugao especifica da Secretaria Municipal de Educacéo - SME.

Segundo o Plano de Avaliagao Institucional Participativa da Rede Municipal

de Campinas, 2011:
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Consiste em um processo democratico que visa ao aperfeicoamento da
instituicao sob a ética de seus agentes, os quais, a partir da identificacao,
formulagdo e acompanhamento de objetivos definidos de forma singular,
estabelecem um pacto de qualidade negociada, visando ao avango da
instituicdo de forma continua e organizada.

O Conselho de Escola € um dos 6rgaos colegiados fundamentais para o bom
andamento da instituicdo, sera composto por representantes de cada segmento
tendo por objetivo promover a qualidade do atendimento oferecido as criangas. O
conselho atuard de forma consultiva, deliberativa e avaliativa com objetivo de
assegurar a participagdo da comunidade escolar no processo educacional,
auxiliando e apoiando a equipe gestora em questdes administrativas, financeiras e
pedagogicas. Portanto, a gestdo democratica estd intrinsecamente ligada e
condicionada as participacbes e contribuicdes do trindbmio escola, familia e

comunidade.

A educacao infantil como espaco de interagdes e vivéncias e que atua como
produtora de cultura deve objetivar condigbes de cuidado e bem-estar para todas as
criangas, em seus aspectos fisico, emocional, intelectual, moral, e social,
estimulando a descoberta pelo processo de conhecimento do ser humano, da

natureza e sociedade.

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacgéao Infantil no art. 4°

As propostas pedagogicas da Educacao Infantil deverdo considerar que a
crianga, centro do planejamento curricular, é sujeito histérico e de direitos
que, nas interagdes, relagdes e praticas cotidianas que vivéncia, constroi
sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja,
aprende, observa, experimenta, narra, questiona e constréi sentidos sobre
natureza e a sociedade,produz indocultura

As relagdes que fortalecem esta construgéo de sujeito alinham-se no ambito
educativo com as criangas, suas familias e as equipes educacionais, que possuem

historias e vivéncias diversas que serao compartilhadas cotidianamente.
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ili. Proposta de avaliagcdo do desenvolvimento do Plano de Trabalho para

elaboracao dos relatérios trimestrais e anuais, pela equipe educativa

(educadores, funcionarios, criangas e familias).

Garantir um atendimento de qualidade para todos sera uma busca que o CEl
Antbnio Vieira fara para que o direito a educagdo se traduza em melhores
oportunidades educacionais.

Segundo o documento Indicadores de Qualidade da Educacgao Infantil, 2009,
avaliar a qualidade de uma instituicdo educativa deve ser um processo participativo,
aberto e reflexivo que possibilite definir um caminho préprio para aperfeicoamento
dos fazeres pedagodgicos e sociais. Para tanto é imprescindivel levar em
consideragao os aspectos que dizem respeito aos direitos humanos fundamentais e
ao reconhecimento e valorizagdo das diferengas culturais, religiosas, étnico-racial e
de género.

A Equipe Gestora da unidade educacional tera como objetivo desenvolver
um trabalho administrativo e de coordenagao pedagogica, mediador e facilitador,
para a implementacdo do Projeto Pedagdgico, elaborado no coletivo,
possibilitando a construgdo de espacos constantes para reflexdo e avaliacao.
Seguindo um pressuposto de construgdo de uma Gestdo Democratica a atuacéo
da gestado se estendera ao planejamento e avaliagdo educacional, coordenagao de
atividades administrativas e pedagdgicas, geréncia dos recursos financeiros e
participacao do planejamento estratégico.

Conforme o Termo de Referéncia Técnica 2020/2021 e a Resolugdo SME N°
14/2014 que estabelece as diretrizes para a implementagdo da avaliacédo
institucional da educacao infantii o CEl apresentara uma proposta de avaliagao
construida coletivamente, alicercado na participagao e na valorizagdo das vozes dos
varios atores institucionais, identificando sucessos e fragilidades e possiveis
solucdes para as questdes do cotidiano da educacgao infantil.

A avaliagao do trabalho sera feita por feedback dos integrantes da equipe e
comunidade escolar de forma mais sistematizada nos momentos das Reunides

Participativas de Avaliagdo Institucionais (RPAIs), Conselho de Escola, pela
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Comissao Propria de Avaliacdo e Reunides de Pais ou em encontros eventuais que

se acharem necessarios. Desse trabalho realizado e descrito acima serao
produzidos materiais como registros, planilhas de dados, relatérios, pareceres e
outras criagdes que comporado os Relatérios Trimestrais e anuais sistematizados
pela equipe gestora e encaminhados ao o6rgdo municipal responsavel pela
avaliagao, seguindo orientagdes da Secretaria Municipal de Educagao, nos prazos

e nos moldes por ela estabelecidos.

M. Estrutura organizacional

Do atendimento da Estrutura Educacional

A equipe de profissionais do Centro de Educacao Infantil — Bem Querer —
Anténio Vieira de Oliveira sera constituida de equipe gestora, corpo docente,

administrativa e de apoio conforme Termo de Referéncia Técnica 2020/2021.

A organizagdo do quadro pessoal sera planejada de acordo com modulo
Adulto e Crianca estabelecidos ainda no Termo de Referéncia Técnica 2020/2021

no item 5.

Do médulo Adulto e Crianga

Cada turma, dos agrupamentos |, Il e lll, deve contar obrigatoriamente com
um professor habilitado com, no minimo, 4 (quatro) horas diarias de atividade junto
as criangas. As turmas dos Agrupamentos | e Il, além do professor, também deverao
contar, durante todo o periodo de atendimento de atendimento as criancas, com
Agentes de Educagao Infantil, organizados de acordo com os médulos, conforme
sub itens abaixo:

01(um) Agente de Educacao Infantil para cada grupo de 08(oito) criangas de
AGI;

01 (um) Agente de Educacao Infantil para cada grupo de 12 (doze) criangas
de AGII.
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Além destes profissionais, a unidade devera contar com o minimo de 01 (um)
Agente de Educacéo Infantil volante.

Cabera a OSC definir sua politica salarial, mantendo-se na média de valores
praticados no mercado, no d&mbito da Regido Metropolitana de Campinas, e levar em
conta os padrdes e condicbes de trabalho compativeis com a qualidade do

atendimento as criangas.

a. Quadro quantitativo de profissionais
Quadro geral de profissionais (recursos humanos) vinculados a parceria a
CHANCE Internacional vem por este, declarar relacdo de funcionarios que estao
vinculados a parceria firmada com a Secretaria Municipal de Educacao para a
execucao do objeto de atendimento educacional no CEl Bem Querer Antonio Vieira
de Oliveira.
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Anexo lll - Modelo L

Quadro Sintese da Organizac¢ao das Turmas (Professores e Agentes
Ed.) CEl Bem Querer Antonio Vieira de Oliveira

PROFISSIONAIS
TURMA | PERIODO PROFESSORES CARGA HORARIA AGENTE EDUCACIONAL CARGA HORARIA | NUMERO DE ALUNOS
DA TURMA
AG | A |Parcial A Contratar 7h00 as 11h00 MANHA: 32h semanais
22h semanais 1. A Contratar — 7h00as13h00
2. A Contratar — 7h00as13h00 30(trinta) horas
20(vinte) horas 3. A Contratar — 7h00as13h00 | semanais de trabalho
semanais de 4. A Contratar — 7h00as13h00 com as criangas e
trabalho com as 2(duas) horas de 32
criangas e 2(duas) TARDE: formagéo
horas de formagédo |5. A Contratar — 12h00as18h00
6. A Contratar — 12h00as18h00
7. A Contratar — 12h00as18h00
8. A Contratar — 12h00As18h00
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AGIB |Parcial A Contratar 13h as 17h00 MANHA: 32h semanais
22h semanais 1. A Contratar — 7h00as13h00
2. A Contratar — 7h00as13h00 30(trinta) horas
3. A Contratar — 7h00as13h00 | semanais de trabalho 32
20(vinte) horas 4. A Contratar — 7h00as13h00 com as criangas e
semanais de 2(duas) horas de
trabalho com as TARDE: formacao
criangas e 2(duas) |5 A Contratar — 12h004s18h00
horas de formagdo g A contratar — 12h00as18h00
7. A Contratar — 12h00as18h00
8. A Contratar — 12h00as18h00
AG Il A |Parcial A Contratar 13h as 17h00 MANHA: 32h semanais
22hsemanais 1. A Contratar — 7h00as13h00
2. A Contratar — 7h00as13h00 30(trinta) horas
20(vinte) horas 3. A Contratar — 7h00as13h00 | semanais de trabalho
semanais com as criangas e 36
detrabalho com as TARDE: 2(duas) horas de
criangas e 2(duas) |4. A Contratar — 12h00as18h00 formagéo
horas de formagédo | 5. A Contratar — 12h00as18h00
6. A Contratar — 12h00as18h00
AG Il B |Parcial A Contratar 7h00 as 11h00 MANHA: 32h semanais
22h semanais 1. A Contratar — 7h00as13h00
2. A Contratar — 7h00as13h00 30(trinta) horas
3. A Contratar — 7h00as13h00 | semanais de trabalho 36

20(vinte) horas
semanais
detrabalho com as
criangas e 2(duas)
horas de formagao

o O

TARDE:

) A Contratar — 12h00as18h00
. A Contratar — 12h00as18h00
. A Contratar — 12h00as18h00

com as criangas e
2(duas) horas de
formacao

CHANCE Internacional - CNPJ: 00.300.881.0001/66

Rua Nelson Hossri, 229 — sala 2 e 3 Vila Reggio, Campinas — SP CEP 13067-640

E-mail: chance@chance.org.br Telefone: (19) 3326-2359 Site: www.chance.org.br

58




CHANCE Internacional
CEI - Bem Querer — Pq. Shalon — Anténio Vieira de Oliveira

Parcial

A Contratar

13h as 17h00
22hsemanais

20(vinte) horas
semanais
detrabalho com as
criangas e 2(duas)
horas de formagao

MANHA:
1. A Contratar — 7h00as13h00
2. A Contratar — 7h00as13h00
3. A Contratar — 7h00as13h00

TARDE:

4. A Contratar — 12h00as18h00
5. A Contratar — 12h00as18h00
6. A Contratar — 12h00as18h00

32h semanais

30(trinta) horas
semanais de trabalho
com as criangas e
2(duas) horas de
formacao

36

Manha

A Contratar

7h00 as 11h00
22h semanais

20(vinte) horas
semanais de
trabalho com as
criangas e 2(duas)
horas de
formacéo.

*%

*%

33

Manha

A Contratar

7h00 as 11h00
22h semanais

20(vinte) horas
semanais de
trabalho com as
criangas e 2(duas)
horas de formacéao

*%*

k3

33

AGIIC
AGIITA
AGIIB
AGIIIC

Tarde

A Contratar

13h00 as
17h00 22h
semanais

*%

33
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20(vinte) horas
semanais de
trabalho com as
criangas e 2(duas)
horas de formacéao

AG Il D |Tarde A Contratar 13h00 as **
17h00 22h
semanais

20(vinte) horas
semanais de
trabalho com as
criangas e 2(duas)
horas de formacéao

Todos os| Integral |Professora de Educagéo 7h00 as 11h00 ** " B
Agrupam Especial das
entos a Contratar 13h00 as

17h00

44h semanais

40h semanais
de trabalho
com criangas+
4h(quatro)
horas de
formacgao
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Anexo lll - Modelo M
Quadro geral de profissionais (recursos humanos) vinculados a parceria a CHANCE Internacional vem por este,

declarar relacdo de funcionarios que estdo vinculados a parceria firmada com a Secretaria Municipal de Educacgao
para a execugao do objeto de atendimento educacional no CEI Bem Querer Anténio Vieira de Oliveira.

Gestao:
TEMPO DE
B TEMPO DE EXPERIENC 1A ) ) )
ORDEM NOME |FUNCAO ESCOLARID!-\DE EXPERIENQIA NO DATA |REGIME | CAR CARGA HORA HORARI O DIA E SALARIO
DO FORMAGCAO NO EXERCICIO EXERCICIO DE |TRABA | GA | HORA | RIODE DE HORA BASE
FU’NCION DA DOCENCIA DA FUNGAO AD!VIIS LHISTA HOR RIA TRABA | REFEICAO | RIODE
ARIO SAO ARIA| SEMAN L HO FOBMA
MEN AL CAO
SAL
1 A Diretor Licenciatura Conforme as Conforme as | 01/02 CLT 220 44 8h00 1h12 min ** R$6.415,
Contra | Educacio plena em exigéncias do | exigéncias do /21 horas| horas as 53
tar nal pedagogia ou Termo de Termo de 18h00
mestrado ou Referéncia Referéncia
doutorado na Técnica Técnica
area de 2020/2021. 2020/2021.
educacao, com
experiéncia
minima de 05
(cinco) anos de
exercicio da
docéncia na
educacéo basica
ou 04 (quatro)
anos de
61
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exercicio na
funcéo de

gestao escolar +
1 (um) ano no

exercicio da
docéncia na
educagao
basica.
A Orienta Licenciatura Conforme as Conforme as | 01/02 CLT 220 44 7h00 1h12 min * R$4.850,
contratar | dor plena em exigéncias do | exigéncias do | /21 horas | horas as 15
Pedago | Pedagogia ou Termo de Termo de 17h00
gico mestrado ou Referéncia Referéncia
doutorado na Técnica Técnica
area de 2020/2021. 2020/2021.
educacao, com
experiéncia

minima de 03
(trés) anos de
exercicio da
docéncia na
educacéo basica
ou 02
(dois)anosde
exercicio na
fungao de
gestéo escolar +
1 (um) ano de
exercicio da
docéncia na
educacao basica

62
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Docentes:
TEMPO TEMPO DE
ORDEM | NOME FUNGAO | ESCOLARIDA | DE EXPERIEN DATA | REGI CARGA | CARGA HORA | HORA DIAE SALARIO
DO DE EXPERIE | CIANO DE ME HORA | HORA | RIODE | RIODE A HORARIO | BASE
FUNCION FORMAGAO NCIANO |EXERCICIO | ADMIS | TRA RIA RIA TRABA REFEI DE
ARIO EXERCI DA SAO | BA MEN SEMA LHO GAO FORMAGAO
CIO DA FUNGAO LHIS SAL NAL
DOCEN TA
CIA
1 A contratar| Profes Formacao Conforme Conforme | 01/02/ | CLT | 110 |22 horas 07h00 ** Todas as | R$ 1.884,64
sor de minima em as as 2021 Horas as tercas
Ed. curso de exigéncias | exigéncias 11h00 17h as 19h.
Infantil magistério ou doTermo do Termo
normal superior de de
ou licenciatura | Referéncia Referéncia
plena em Técnica Técnica
pedagogia, 2020/2021. | 2020/2021.
habilitados em
educacao
infantil, e, para
esta ultima,
estao
resguardados
os direitos
garantidos pela
resolucao
cne/cp n°01,
63
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de 15/05/2006,
queem seu
artigo 10
dispde: “as
habilitagdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extingao apartir
do periodo
letivo seguinte
a publicacao
desta
resolucao”

A contratar

Profes

sor de
Ed.

Infantil

Formacao
minima em
curso de
magistério ou
normal superior
ou licenciatura
plena em
pedagogia,
habilitados em
educacao
infantil, e, para
esta ultima,
estao
resguardados

Conforme
as
exigéncias
doTermo
de
Referéncia
Técnica

2020/2021.

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

01/02/
2021

CLT

110
Horas

22 horas

07h00
as
11h00

*%

Todas as
tercas

17h as 19h.

R$ 1.884,64
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os direitos
garantidos pela
resolucao

cne/cp n°01,
de 15/05/2006,
que em seu
artigo 10
dispde: “as
habilitagdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extingao apartir
do periodo
letivo seguinte
a publicacao
desta
resolugao”

*%

A contratar

Profes

sor de
Ed.
Infantil

Formacgao
minima em
curso de
magistério ou
normal
superior ou
licenciatura
plena em
pedagogia,

habilitados em

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica

2020/2021.

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021

01/02/
2021

CLT

110
horas

22 horas

13h00
as
17h00

Todas as
tercas

17h as19h..

R$ 1.884,64
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educacao
infantil, e, para
esta ultima,
estao
resguardados
os direitos
garantidos pela
resolucao
cne/cp n°01,
de 15/05/20086,
que em seu
artigo 10
dispbe: “as
habilitagdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extingao a
partir do
periodo letivo
seguinte a
publicagao
desta
resolucao”
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*%

R$ 1.884,64

A contratar

Profes
sor de
Ed.
Infantil

Formacgao
minima em
curso de
magistério ou
normal
superior ou
licenciatura
plena em
pedagogia,
habilitados em
educacéao
infantil, e, para
esta ultima,
estao
resguardados
os direitos
garantidos pela
resolugao
cne/cp n°01,
de 15/05/2006,
que em seu
artigo 10
dispde: “as
habilitagdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021

extingdo a

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

01/02/
2021

CLT

110
horas

22 horas

7h00
as
11h00

Todas as
tercas

17h as19h.
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partir do
periodo letivo

seguinte a
publicagao
desta
resolucao”

A contratar

Profes

sor de
Ed.
Infantil

Formacgao
minima em
curso de de

magistério ou

normal
superior ou
licenciatura
plena em ou

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021

01/02/
2021

CLT

110
horas

licenciatura
plena em
pedagogia,
habilitados em
educacéao
infantil, e, para
esta ultima,
estao
resguardados
os direitos
garantidos pela
resolugao
cne/cp n°01,
de 15/05/2006,
que em seu
artigo 10

dispde: “as

22 horas

13h00
as
17h00

*%

Todas as
tercas

17h as19h.

R$ 1.884,64
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habilitagdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extingao apartir
do periodo
letivo seguinte
a publicacao
desta
resolugao”

CLT

110

22 horas

*%

Todas as

R$ 1.884,64

A contratar

Profes

sor de
Ed.
Infantil

Formacgao
minima em
curso de de
magistério ou
normal
superior ou
licenciatura
plena em ou
licenciatura
plena em
pedagogia,
habilitados em
educacéao
infantil, e, para
esta ultima,
estao
resguardados

os direitos

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica

2020/2021.

01/02/
2021

horas

7h00
as
11h00

tercas

17h as19h.
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garantidos pela
resolugao
cne/cp n°01,
de 15/05/2006,
que em seu
artigo 10
dispde: “as
habilitagdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extingao apartir
do periodo
letivo seguinte
a publicacao
desta
resolucao”

A contratar

Profes
sor de
Ed.
Infantil

Formacao
minima em
curso de de

magistério ou
normal
superior ou
licenciatura
plena em ou
licenciatura
plena em

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica

2020/2021.

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica

2020/2021.

01/02/
2021

CLT

110
horas

22 horas

7h00
as
11h00

*%

Todas as
tercas

17h as19h.

R$ 1.884,64
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pedagogia,

habilitados em
educacéao
infantil, e, para
esta ultima,
estao
resguardados
os direitos
garantidos pela
resolugao
cne/cp n°01,
de 15/05/20086,
que em seu
artigo 10
dispde: “as
habilitagdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extingdo apartir
do periodo
letivo seguinte
a publicacao
desta
resolucao”
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*%

R$ 1.884,64

A contratar

Profes

sor de
Ed.
Infantil

Formacao
minima em
curso de de
magistério ou
normal
superior ou
licenciatura
plena em ou
licenciatura
plena em
pedagogia,
habilitados em
educacao
infantil, e, para
esta ultima,
estao
resguardados
os direitos
garantidos pela
resolugao
cne/cp n°01,
de 15/05/20086,
que em seu
artigo 10
dispbe: “as
habilitagdes
em curso de
pedagogia
atualmente

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

01/02/
2021

CLT

110
horas

22 horas

13h00
as
17h00

Todas as
tercas

17h as19h.
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existentes
entrardo em
regime de
extingao apartir
do periodo
letivo seguinte
a publicacao
desta
resolugao”

CLT 110

22 horas

*%

Todas

R$ 1.884,64

A contratar

Profes

sor de
Ed.
Infantil

Conforme 01/02/
_as 2021
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

Formacgao Conforme
minima em as
curso de de exigéncias
magistério ou do Termo
normal de
superior ou Referéncia
licenciatura Técnica
plena em ou 2020/2021.
licenciatura
plena em
pedagogia,
habilitados em
educacao
infantil, e, para
esta ultima,
estao
resguardados
os direitos

horas

garantidos pela

resolucao

13h00
as
17h00

as
tercas
17h as19h.

73
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cne/cp n°01,
de 15/05/2006,
que em seu
artigo 10
dispde: “as
habilitagdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extingdo apartir
do periodo
letivo seguinte
a publicacao
desta
resolucao”
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A contratar| Profes | habilitacdo em | exigéncias exigéncias | 01/02/ CLT 220 | 44 horas 7h00 11h00 terca- feira | R$ 3.769,28
10 sor de educagao do Termo do Termo 2021 horas as as das 17h
Ed. eSpeCial ou de de 11h00 13h00 as19h.
Especi licenciatura Referéncia | Referéncia

al plena em Técnica Técnica

pedagogia, | 2020/2021. | 2020/2021. Quarta

esta Ultima sob 13h00 quinta-feira
a égide da as das 17h as
resolugao 17h00 18h
cne/cp n°01 de
15/05/2006.
Apoio direto a crianga:
TEMP O DE .
B TEMPO DE EXPE DATA | REGIME |CARGA [CARGA | HORA ) )
ORDEM NOME DO FUNGCAO [ESCOLARIDA | EXPERIENCIA RIENCIA NO | DE TRABAL HORA  HORARIA | RIO DE HORARIO | DIAE SALARIO
FUNCIONARIO DE i NO EXER CiCIO | ADMIS | HISTA RIA SEMAN | TRABA DE | HORARIO DE BASE
FORMAGAO | EXERCICIO DA | pA FUNGAO | SAO MENS AL LHO REFEICAO FORMACAO
DOCENCIA AL
1 A contratar Agente Ensino > > 01/02/ CLT 160h 32h | 7has 15 Todasas | R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas- 1.410,00
Intantil Completo feiras das
14h as16h
75
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A contratar Agente Ensino > > 01/02/ CLT 160h | 32 h 7h as 15 Todas as R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas das | 1.410,00
Intantil Completo 14h as16h
A contratar Agente Ensino > > 01/02/ CLT 160h | 32 h 7h as 15 Todas as R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas- 1.410,00
Intantil Completo feiras das
14h as16h
A contratar Agente Ensino > > 01/02/ CLT 160h | 32 h 7h as 15 Todas as R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas das | 1.410,00
Intantil Completo 14h as16h
A contratar Agente Ensino > > 01/02/ CLT 160h | 32 h 7h as 15 Todas as R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas- 1.410,00
Intantil Completo feiras das
14h as16h
A contratar Agente Ensino > > 01/02/ CLT 160h | 32 h 7h as 15 Todas as R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas- 1.410,00
Intantil Completo feiras das
14h as16h
76
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A contratar Agente Ensino > > 01/02/ CLT 160h | 32 h 7h as 15 Todas as R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas- 1.410,00
Intantil Completo feiras das
14h as16h
A contratar Agente Ensino > > 01/02/ CLT 160h | 32 h 7h as 15 Todas as R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas- 1.410,00
Intantil Completo feiras das
14h as16h
A contratar | Agente Ensino o b 01/02/ CLT 160h | 32h 7h as 15 Todas as R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas- 1.410,00
Intantil Completo feiras das
14h as16h
A contratar Agente Ensino > > 01/02/ CLT 160h | 32 h 7h as 15 Todas as R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas- 1.410,00
Intantil Completo feiras das
14h as16h
A contratar | Agente Ensino o b 01/02/ CLT 160h | 32h 7h as 15 Todas as R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas- 1.410,00
Intantil Completo feiras das
14h as16h
77
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12 A contratar Agente Ensino > > 01/02/ CLT 160h | 32 h 7h as 15 Todas as R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas- 1.410,00
Intantil Completo feiras das
14h as16h
13 A contratar | Agente Ensino o b 01/02/ CLT 160h | 32h 7h as 15 Todas as R$
de Ed Médio 21 13h minutos quintas- 1.410,00
Intantil Completo feiras das
14h as16h
14 A contratar Agente de Ensino Médio ** e 01/02/ CLT 160h 32 h 7has |15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 13h . quintas- feiras [1.410,00
21 minutos a5 14h as16h
15 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 7h as 15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 13h ) quintas- feiras [1.410,00
21 minutos a5 14h as16h
16 |A contratar Agente de Ensino Médio [** [ 01/02/ |CLT 160h 32h 7h as 15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 13h . quintas- feiras [1.410,00
21 minutos

das 14h as16h
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17 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 7h as 15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 13h ) quintas- feiras [1.410,00
21 minutos a5 14h as16h
18 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h . quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
19 |A contratar Agente de Ensino Médio [** [ 01/02/ |CLT 160h 32h 12h as [15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h . quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
20 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h ) quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
21 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h . quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
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22 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h ) quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
23 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h . quintas- feiras/1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
24 A contratar Agente de Ensino Médio [** [ 01/02/ |CLT 160h 32h 12h as [15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h . quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
25 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h ) quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
26 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h . quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
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27 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h ) quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
28 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h . quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
29 A contratar Agente de Ensino Médio [** [ 01/02/ |CLT 160h 32h 12h as [15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h . quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
30 |A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h ) quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
31 |A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h . quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
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32 |A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32 h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h ) quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
33 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32h 12h as (15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h . quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
34 A contratar Agente de Ensino Médio [** [ 01/02/ |CLT 160h 32h 12h as [15 Todas as R$
Ed Intantil |Completo 18h . quintas- feiras [1.410,00
21 minutos das 09h as
11h
35 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32h 7has [15 Todas as R$
Ed. infantil Completo 13h ) quintas- feiras [1.410,00
Volante 21 minutos  lyas 14h as
16h
36 A contratar Agente de Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32h 12h as (15 Todas as R$
Ed. infantil Completo 18h . quintas- feiras [1.410,00
Volante 21 MINUtos a5 0gh as
11h
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37 A contratar Cuidador [Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32h 7has [15 Todas as R$
Completo/cur 13h ) quintas- feiras |1.410,00
(Se sode 21 MINUtoS  \yas 14h as
Necessarios igador 16h
) completo
38 A contratar Cuidador [Ensino Médio [** ** 01/02/ CLT 160h 32h 12h as (15 Todas as R$
Completo/cur 18h ) quintas- feiras [1.410,00
(Se sode 21 MIinutos a5 gh as 11h
Necessario . ijador
) completo

Obs. Conforme Termo de Referéncia Técnica 2020/2021 a escola deverd contar com um Cuidador por periodo para cada crianga publico alvo que necessite de auxilio para
locomocgdo, alimentagdo e/ou higiene. Conforme demanda e andlise do Nucleo de A¢do Educativa Descentralizado e Nucleo de Educagdo Especial da Coordenadoria de
Educagdo Bdsica — CEB. Baseado nestas orientagbes havendo a necessidade do cuidador a gestdo da escola se encarregard de encaminhar as solicitagcées conforme
exigéncias deste Termo.

83
CHANCE Internacional - CNPJ: 00.300.881.0001/66

Rua Nelson Hossri, 229 — sala 2 e 3 Vila Reggio, Campinas — SP CEP 13067-640

E-mail: chance@chance.org.br Telefone: (19) 3326-2359 Site: www.chance.org.br




CHANCE
CHANCE Internacional
CEI - Bem Querer — Pq. Shalon — Anténio Vieira de Oliveira
Apoio:

ORDEM NOME FUNGAO ESCOLARID TEMPO DE TEMPO DE i i i
DO ADE : EXPERIEN EXPERIENcI PATA | REGIME | CARGA CAR HORA HORARIO |DIAE SALARI
FUNCION FORMAGCAO CIA NO A NO DE TRABA | HORA GA RIO DE DE REFEI [HORAR| O BASE
ARIO EXERCICIO EXERciclio APMIS | LHISTA RIA HORARI TRAB CAO 10 DE

DA DA FUNCAO SAO MEN A ALHO FORMA
DOCENCIA SAL SEMAN GAO
AL
1 A Auxiliar Formacgao Conforme as | Conforme as |01/02/ CLT 220h 44h 07H as 1h12min * R$
contratar | Administr | minima em exigéncias do exigéncias 21 17h * 2.566,22
ativo | — ensino Termo de do Termo de
Secretari medio Referéncia Referéncia
a Escolar| completo. Técnica Técnica
2020/2021. 2020/2021.
2 A Auxiliar Formacao Conforme as | Conforme as |01/02/ CLT 220h 44h 07H as 1h12min * R$
contratar |de minima em exigéncias do exigéncias 21 17h * 2.200,88
Servigos ensino Termo de do Termo de
Gerais fundamenta Referéncia Referéncia
[l completo. Técnica Técnica
2020/2021. 2020/2021.
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A |Porteiro Formagéao Conforme as | Conforme as |01/02/ CLT 220h 44h 08H as 1h12min R$
contratar minima em exigéncias do exigéncias 21 18h 1.783,52
ensino Termo de do Termo de
fundamenta Referéncia Referéncia
[l completo. Técnica Técnica
2020/2021. 2020/2021.
A Liderde| Formagéao Conforme as Conforme 01/02/ CLT 220h 44h 06h30 1h12min R$
contratar Cozinha| minima em exigéncias do as 21 as 2.213,36
ensino Termo de exigéncias 16h30
fundamenta Referéncia | do Termo de
I completo. Técnica Referéncia
2020/2021. Técnica
2020/2021.
A Cozinheira| Formagéo Conforme as Conforme as |01/02/ CLT 220h 44h 07h as 1h12min R$
contratar minima em | exigéncias do | exigéncias do 21 17h 1.716,40
ensino Termo de Termo de
fundamenta | Referéncia Referéncia
Il completo. | Técnica Técnica
2020/2021. 2020/2021.
A Aux. De| Formagéo Conforme as Conforme as |01/02/ CLT 220h 44h 06h30 1h12min R$
contratar Cozinha| minimaem | exigéncias do | exigéncias do 21 as 1.411,41
ensino Termo de Termo de 16h30
fundamenta | Referéncia Referéncia
Il completo. | Técnica Técnica
2020/2021. 2020/2021.
A Aux. De| Formacéo Conforme as Conforme as |01/02/ CLT 220h 44h 08h as 1h12min R$
contratar Cozinha| minima em exigéncias do | exigéncias do 21 18h 1.411,41
ensino Termo de Termo de
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fundamenta | Referéncia Referéncia
Il completo. | Técnica Técnica
2020/2021. 2020/2021.
8 A Auxiliar Formacgao Conforme as Conforme as |01/02/ CLT 220h 44h 07h as 1h12min R$1.411,
contratar de minima em exigéncias do exigéncias do 21 17h 41
Limpeza ensino Termo de Termo de
fundamenta | Referéncia Referéncia
I completo. | Técnica Técnica
2020/2021. 2020/2021.
9 A Auxiliar Formacgao Conforme as Conforme as |01/02/ CLT 220h 44h 07h as 1h12min R$1.411,
contratar de minima em exigéncias do exigéncias do 21 17h 41
Limpeza ensino Termo de Termo de
fundamenta | Referéncia Referéncia
Il completo. | Técnica Técnica
2020/2021. 2020/2021.
10 A Auxiliar Formacdo | Conforme as Conforme as |01/02/ CLT 220h 44h 08h as 1h12min R$1.411,
contratar de minima em exigéncias do exigéncias do 21 18h 41
Limpeza ensino Termo de Termo de
fundamenta | Referéncia Referéncia
I completo. | Técnica Técnica
2020/2021. 2020/2021.
11 A Auxiliar Formacdo | Conforme as Conforme as |01/02/ CLT 220h 44h 08h as 1h12min R$1.411,
contratar de minima em exigéncias do exigéncias do 21 18h 41
Limpeza ensino Termo de Termo de
fundamenta | Referéncia Referéncia
Il completo. | Técnica Técnica
2020/2021. 2020/2021.
12 A Jovem Conforme Conforme as Conforme as |01/02/ CLT 144h 36h 08h as 15 min R$
contratar  |Aprendiz as exigéncias do | exigéncias do 21 14h15 1.045,00
exigéncias Termo de Termo de
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do Referéncia Referéncia
programa - | Técnica Técnica
Jovem 2020/2021. 2020/2021.
Aprendiz.

Sobre o Programa Jovem Aprendiz

I. O programa de Aprendizagem Profissional Comercial em Servigos Administrativos busca atender a Lei Federal n°® 10.097 de 19 de dezembro de 2000, e
aos Decretos-Lei n° 8622/46 e n° 5598/05. INSTRUCAO NORMATIVA N° 146, DE 25 DE JULHO DE 2018 - Art. 2° Conforme determina o art. 429 da CLT, os
estabelecimentos de qualquer natureza sdo obrigados a contratar e matricular aprendizes nos cursos de aprendizagem, no percentual minimo de cinco e
maximo de quinze por cento das fungdes que exijam formagao profissional.

1.0 processo se inicia com a reserva de matriculas no curso oferecido pelo SENAC e apés isso é feita a captagado dos curriculos. Os candidatos participam
de entrevista em grupo acompanhados por seus responsaveis legais (quando menores) e também realizando avaliagdo composta por prova dissertativa e
redacao. Apds a aprovagao dos candidatos séo solicitados os documentos necessarios para contratagao.

Il Durante a vigéncia do contrato de aprendizagem existe 0 acompanhamento constante do desenvolvimento dos jovens por parte da CHANCE e do SENAC.
Nas unidades de prestagdo de servicos os aprendizes registram suas atividades no diario de bordo e estes sdo verificados semestralmente por um
representante do SENAC e mensalmente pelo DP da CHANCE.

IV. Os Aprendizes serdo recrutados apenas para as areas de secretaria e administragéo, tendo em vista que ndo ha, pelo menos até hoje, cursos em que
possam aprender as praticas de atendimento, cuidado e trato direto com as criancas.

Sobre a contratacdo de Auxiliares de limpeza

Conforme a Portaria Federal n® 321 de 26 de maio de 1988, o numero ideal de auxiliares de limpeza ou auxiliar de servigos gerais por unidade escolar,
devera ser calculado em - 01 (um) funcionario para cada grupo de 80 (oitenta) criangas. Essa Portaria tem por objetivo estabelecer os requisitos gerais de
projetos arquitetbnicos para construgédo, instalagdo e funcionamento de creches, assim como fixar medidas de seguranga para a crianga que convive nesses
ambientes, procurando proporcionar condi¢des ideais para o seu crescimento e desenvolvimento.
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b. Quadro de Profissionais Administrativos - CHANCE
Quadro geral de profissionais vinculados a parceria das 7 (sete) Unidades Educacionais:
¢CEIl Bem Querer Antonio Vieira,
¢CEl Bem Querer Governador Eduardo Henrique Acyolli Campos,
*CEIl Bem Querer Elenice Ferrari,
oCEI Bem Querer Conceicado Anita Mendes Ferreiro Girondo,
*CEIl Bem Querer Prof. Milton Santos
*CEl Bem Querer Rubem Alves
oCEI Bem Querer Profa. Amélia Pires Palermo
A CHANCE Internacional vem através deste, declarar relacdo de funcionarios que estardo vinculados a parceria firmada
com a Secretaria Municipal de Educagdo — Termo de Colaboragdo para a execucédo do objeto e execugao de todas as 7 (sete)
Unidades Educacionais administradas pela parceria.
Conforme descrigdo do item 38.1 do Termo de Referéncia 2021 (detalhado abaixo) a CHANCE tem a necessidade de
manter o numero minimo de funcionarios no setor administrativo como apoio na execucéao de todo trabalho vinculado a parceria.
Termo de Referencia 2021 - 38.1. A Organizagcdo da Sociedade Civil podera, de acordo com sua necessidade/conveniéncia,

manter profissional administrativo, da equipe de apoio vinculada ao Plano de Trabalho da parceria, executando atividades,

88
CHANCE Internacional - CNPJ: 00.300.881.0001/66

Rua Nelson Hossri, 229 — sala 2 e 3 Vila Reggio, Campinas — SP CEP 13067-640

E-mail: chance@chance.org.br Telefone: (19) 3326-2359 Site: www.chance.org.br




CHANCE Internacional

CEI - Bem Querer — Pq. Shalon — Anténio Vieira de Oliveira

pertinentes a mesma, fora das dependéncias da Unidade Educacional, desde que haja prévia autorizagdo da Secretaria Municipal

de Educacéo.

APOIO - Equipe Administrativa CHANCE

DESCRIGAO DO CARGO
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ORDEM NOME DO FUNGAO ESCOLARIDADE DATA DE CARGA HORARIO DE | SALARIO BASE
FUNCIONARIO FORMACAO ADMISSAO HORARIA | TRABALHO
SEMANAL/ REGIME
MENSAL TRABALHISTA -
CLT
1 A contratar Coordenador |Formagéao Responsabilidades: O Coordenador Administrativo ¢é|01/02/21 44h/220h 8h as 17h R$ 6.415,53
Administrativo | minima em [responsavel pela legalidade da despesa realizada para a 1h12min de
ensino superior | execu¢cdo do objeto de parceria e por qualquer ato almogo
completo, com | praticado que nao estiver em conformidade com o Plano de
experiéncia Trabalho e a legislacdo vigente.
minima Principais Atribuigdes:
comprovada de | eResponsabiliza-se pela execugdo de todas as atividades
03(trés) anos em|dos CEl's, segundo as determinagbes do Termo de
cargo de gestdo|Referéncia, bem como as normas prescritas no Termo de
administrativa e |Colaboragdo e prestagdo de servigos da CHANCE com a
ou financeira. SME-PMC - Prefeitura Municipal de Campinas.
eRepresentar a CHANCE no relacionamento com a SME-
PMC e Orgaos afins, nas questdes e atividades
decorrentes do Termo de Colaboragéo.
eCoordenar o Fluxo Financeiro das unidades educacionais;
elmplementar os Orgamentos Financeiros e Administrar
Recursos Humanos,
eControlar patriménio e seus inventarios,
eControlar os suprimentos e logistica das unidades CEl,
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eCoordenar e supervisionar os servicos de contabilidade e
controladoria das unidades,

e Elaborar, Coordenar e acompanhar o desenvolvimento do
Planejamento das Unidades CEl,

eApresentar Relatério Anual das Atividades a SME-PMC
ePublicar anualmente, no Portal da Transparéncia o PP —
Plano Pedagdgico, depois de homologado pela SME-PMC.
eEm suma, Planejar, Coordenar e Supervisionar o
funcionamento Geral das Unidades CEl em consonancia
com o Diretor de cada Unidade.

Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE.

A contratar

Assistente
Administrativo
ou Auxiliar
Administrativo
[} -
Financeiro

Formacgao
minima em
ensino médio
com experiéncia
minima
comprovada de
03(trés) anos em
cargo de gestao
administrativa e
ou financeira.

Controles Financeiros— Realiza a formulagdo e
preparagdo dos Relatérios Financeiros como controles
mensais de contas correntes, Relatérios de Contas a
Pagar, Controle de Recebimentos de Notas Fiscais e de
Servicos, Controle de Recebimentos de Boletos de
Fornecedores e de prestacdo de servicos, emissdo de
boletos e relatérios demonstrativos, conferéncia de notas
fiscais, XML, geragédo de Guias de Impostos Federais como
DARFs de retencao, ISSQN, e outros desta natureza.
eRealiza pagamentos diarios das obrigagcdes e encargos
financeiros para com os fornecedores e recursos humanos,
de todas as unidades decorrentes da parceria da entidade
junto a PMC-SME. Auxilia na elaboragdo dos calculos e
previsdo orgamentaria dos objetos de parceria.

eControles e Relacionamento Bancario— Banco do Brasil —
Documentagdo e Informagdo atualizada Banco do
Brasil/lCHANCE e CHANCE/Banco do Brasil.

eAcompanhamento e Preparagdo de toda documentacéo
referente @ manutengdo dos Termos de Colaboragédo -
CRC, Relatérios Financeiros Anuais, Declaragcdes e
documentagbes necessarias para atualizagdo e relatérios
anuais. Inclusive sendo o contato direto junto aos Orgéos
Responsaveis da Prefeitura Municipal de Campinas. - Para

01/02/21

44h/220h

8h as 17h
1h12min de
almogo

R$ 5.132,44
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todas as Unidades;

eAcompanhamento do Fluxo Financeiro
Coordenador Adm.

— Apoio ao

eAcompanhamento de Controle de Orgcamento— P.AA. -
Apoio ao Coordenador Adm. na otimizagdo dos recursos e
analise dos relatdrios “Previsto x Realizado”, emitido pelo
sistema PDC;

eApoio ao Coordenador Administrativo na elaboragéo de
Relatério de Prestagcdo de Contas ao Conselho Fiscal e
Conselho de Administragdo da CHANCE.

ePrestagdo de Contas- Acompanhamento, Atualizagdo de
Certiddes Negativas de Debito, Renovacéo de Cadastro de
Fornecedores, fornecimento junto ao Banco do Brasil, dos
Extratos, comprovantes de Pagamentos ,Langamento de
Regularizagdes, Conferéncia e Acompanhamento de
Conciliagdo Bancaria, Contato direto com os Analistas da
SME-PMC, Supervisdo e Tramitagdo de Prestagcdo de
Contas Mensal de todas as unidades.

eResponsavel pelo Controle de Patrimbnio de todas as
Unidades, com Inventario atualizado anualmente.

eResponsavel pelo arquivo e guarda dos documentos
financeiros, contabeis e afins pelo tempo deteminado por lei
e pela SME-PMC;

eAssessoria direta ao Coordenador Administrativo em todas
as atividades afins — Auxilia, assessora e reporta-se
diretamente ao Coordenador Administrativo.

Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE.

A contratar Assistente Formagéao Compras- Responsavel pelo Departamento de Compras e|01/02/21 44h/220h 8h as 17h R$ 5.132,44
Administrativo | minima em | Contratagdo de Servigos da CHANCE em relagédo a todas 1h12min de
ou Auxiliar | ensino médio | unidades educacionais com Termos de Colaboragao junto a almogo
Administrativo | com experiéncia| SME-PMC, conforme Regulamento de Compras e
Il — Compras | minima
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e Orgcamentos | comprovada de | Contratagdo de Servigos com Verbas Publicas.
03(trés) anos em
cargo de gestao
administrativa e
ou financeira

eElaboracdo e acompanhamento de controles de
orcamentos de compras de consumo de todas as unidades
educacionais, de materiais pedagdgicos, de higiene e
limpeza, de EPIs, de Utensilios e demais produtos, bem
como de materiais de manutengdo e mao-de-obra de
servicos, mantendo o cadastro atualizado de fornecedores
e prestadores de servicos, com suas certiddes negativas
atualizadas.

eAcompanha e controla os limites disponiveis para cada
conta, otimiza os recursos para o melhor desempenho das
unidades educacionais.

Contabeis: Preparacdo de Relatérios Contdbeis como
controles de caixa, Escrituragdo dos Servigos tomados,
bem como o controle das Guias de Retencédo de ISSQN e
Impostos Federais;

eElaboracao de Relatérios e Fornecimento de Informagdes
Contabeis e financeiras para o Escritério de Contabilidade,
de Controladoria e Auditoria Independente, mensalmente e
quando solicitados;

eResponsavel pela publicagdo dos Relatérios Anuais de
Atividades, Balango Patrimonial e seus anexos, e
Relatérios de Auditoria Independente no D.O.M. - Diario
Oficial do Municipio de Campinas;

Portal da Transparéncia: Fornecer dados atualizados da
area contabil e financeira para publicagdo no Portal da
Transparencia da CHANCE.

Estoques e Logistica: Otimizacdo da Logistica das
entregas das compras e acompanhamento dos controles
dos suprimentos de Estoques de Materiais de Consumo
como de Higiene e Limpeza e Materiais Pedagégicos de
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todas as unidades educacionais convénio de parceria
CHANCE com a SME-PMC.

«Controle e acompanhamento dos alimentos recebidos do
CEASA em cada unidade; confecgdo de planilhas para
acompanhamento de todos os recebimentos de alimentos
recebidos em cada unidade, afim de serem contabilizados e
apresentados em Auditoria Independente anualmente.

eAssessoria direta ao Coordenador Administrativo em todas
as atividades afins — Auxilia, assessora e reporta-se
diretamente ao Coordenador Administrativo.

Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE.

A contratar Assistente Formagao Responsabilidades: Profissional com conhecimento|01/02/21 44h/220h 8h as 17h R$ 5.132,44
Administrativo | minima em | profundo da rotina da Organizacao e de todos os processos 1h12min de
ou Auxiliar | ensino médio | operacionais de gestdo de pessoas (base CLT) dentro do almogo
Administrativo | com experiéncia | setor da gestdo publica. Além de nogbes das obrigacdes
Il — DP/RH minima acessorias: E'SOCIAL, SEFIP, RAIS, CAGED, DIRF,

comprovada de|Homologanet, Homologagdes e SPED Folha.

03(trés) anos em | Principais Atribuicoes:

cargo de gestdo | eRelacionar-se amplamente com o publico interno,

administrativa e | sindicatos e contadores.

ou financeira eManter-se atualizado quanto as convencgdes
coletivas.
eCoordenar projetos de RH (encontros,
treinamento, pesquisas etc.) e registrar minutas,
eGarantir que as rotinas da empresa estejam de
acordo com os termos da legislagdo trabalhista.
eEstar atento as mudangas nas leis trabalhistas e
tributarias.
eResponsabiliza-se pela elaboragdo da folha de
pagamentos e beneficios, dentro das normas e
procedimentos da CHANCE e legislacao vigente.
eResponsabiliza-se pelos procedimentos
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operacionais de contratagdo e demissdo de
pessoal dentro das normas e procedimentos da
Organizagdo, da leis vigetnes e das normas
contratuais do contrato de prestagédo de servigos a
PMC/SME.

eResponsabiliza-se pelos procedimentos
operacionais de avaliagdo de desempenho dentro
das normas e procedimentos da CHANCE.

eResponsabiliza-se pelos controle de registro e
arquivo de toda documentagcdo contratual,
trabalhista e financeira.

eRealizar o controle de férias dos funcionarios.
*Gerir o controle da marcacao de ponto eletronico.

eGerenciar informacdes inseridas em programas
de gestdo de pessoas e programas fiscalizadores,
como o eSocial e outros.

Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE.

A contratar Assistente Formagao Prestacdo de Contas- Fungbes Especificas: Prestacdo de | 01/02/21 44h/220h 8h as 17h R$ 3.849,32
Administrativo | minima em|Contas Mensal a SME-PMC e Patrimbnio de todas as 1h12min de
ou Auxiliar | ensino médio | Unidades Educacionais: almogo
Administrativo | com experiéncia | eResponsavel por todo processo de prestagdo de contas
Il — Prestador | minima das Unidades junto & SME-PMC;
de Contas comprovada de|eControle de Patriménio da Unidade — Assessora
03(trés) anos em | diretamente a Direcdo da Escola no Controle de
cargo de | Recebimento, Transferéncia e Inventario do Patriménio
assistente disponibilizado na Unidade;
administrativo e | «Sistema PDC — Inclus&o e exclusdo no Sistema de Folha
ou financeiro de Pagamento, Registro de Funcionarios, Controle de
Arquivos de Documentos, Langcamentos de despesas de
documentos afins da prestacéo de contas.
Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE
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A contratar Assistente Formagao Prestacdo de Contas- Fungbes Especificas: Prestacdo de | 01/02/21 44h/220h 8h as 17h R$ 3.849,32
Administrativo | minima em |Contas Mensal a SME-PMC e Patrimbnio de todas as 1h12min de
ou Auxiliar | ensino médio | Unidades Educacionais: almocgo
Administrativo | com experiéncia | eResponsavel por todo processo de prestacdo de contas
Il — Prestador | minima das Unidades junto & SME-PMC;
de Contas comprovada de|eControle de Patriménio da Unidade — Assessora
03(trés) anos em | diretamente a Diregdo da Escola no Controle de
cargo de | Recebimento, Transferéncia e Inventario do Patriménio
assistente disponibilizado na Unidade;
administrativo € | eSistema PDC - Inclus@o e exclusdo no Sistema de Folha
ou financeiro de Pagamento, Registro de Funcionarios, Controle de
Arquivos de Documentos, Langamentos de despesas de
documentos afins da prestacéo de contas.
Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE
A contratar Assistente Formagao Prestacdo de Contas- Fungbes Especificas: Prestacdo de | 01/02/21 44h/220h 8h as 17h R$ 3.849,32
Administrativo | minima em |Contas Mensal a SME-PMC e Patrimbnio de todas as 1h12min de
ou Auxiliar | ensino médio | Unidades Educacionais: almogo
Administrativo | com experiéncia | eResponsavel por todo processo de prestagdo de contas
Il — Prestador | minima das Unidades junto & SME-PMC;
de Contas comprovada de|eControle de Patriménio da Unidade - Assessora
03(trés) anos em | diretamente a Direcdo da Escola no Controle de
cargo de | Recebimento, Transferéncia e Inventario do Patriménio
assistente disponibilizado na Unidade;
administrativo e | eSistema PDC - Inclusdo e exclusdo no Sistema de Folha
ou financeiro de Pagamento, Registro de Funcionarios, Controle de
Arquivos de Documentos, Langcamentos de despesas de
documentos afins da prestacéo de contas.
Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE
A contratar Assistente Formacgao Departamento Pessoal e Recursos Humanos:| 01/02/21 44h/220h 8h as 17h R$ 3.849,32
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Administrativo | minima em | Responsabilidades: Assisténcia e apoio ao auxiliar 1h12min de
ou Auxiliar | ensino administrativo de Recursos Humanos Il , nas operagdes almogo
Administrativo | médiocom diarias das fungdes e obrigagdes do RH, como:
Il — Folha de | experiéncia e Prestacdo de suporte administrativo para a
Pagamento | minima Diretoria,
comprovada de e Compilagdo e atualizacdo dos registros dos
03(trés) anos em funcionarios (cépias impressas e digitais),
cargo de
assistenteadmini | ®Auxiliar operagbes diarias das fungbes e obrigagdes de
strativoe ou|RH,
financeiro e Processar a documentagdo e preparar relatorios
relacionados com as atividades do pessoal
(agenciamento, recrutamento, treinamento,
reclamagdes, avaliagcdes de desempenho etc.),

e Negociar as solicitagbes de funcionario
relacionadas com  problemas, regras e
regulamentos de recursos humanos,

e Execeutar e elaborar a folha de pagamento
inserindo dados relevantes (auséncias, bdnus,
licengas etc.),

e Comunicar-se com os administragdo publica,
quando necessario,

e Tratar adequadamente as reclamagdes e
procedimentos de denuncia trabalhistas,

e Coordenar a comunicagdo com candidatos e
agendar entrevistas,

e Conduzir a orientagdo inicial para funcionarios
recentemente contratados,

e Auxiliar os nossos recrutadores na selegcdo de
candidatos e atualizar o nosso banco de dados.

Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE.

A contratar Assistente Formagao Departamento Pessoal e Recursos Humanos: | 01/02/21 44h/220h 8h as 17h R$ 3.849,32
Administrativo | minima em | Responséabilidades: Assisténcia e apoio ao auxiliar 1h12min de
ou Aukxiliar | ensino médio | administrativo de Recursos Humanos |ll , nas operacdes almogo

96

CHANCE Internacional - CNPJ: 00.300.881.0001/66

Rua Nelson Hossri, 229 — sala 2 e 3 Vila Reggio, Campinas — SP CEP 13067-640

E-mail: chance@chance.org.br Telefone: (19) 3326-2359 Site: www.chance.org.br




CHANCE Internacional
CEI - Bem Querer — Pq. Shalon — Anténio Vieira de Oliveira

Administrativo | com experiéncia | diarias das fungbes e obrigagdes do RH, como:

Il — Folha de|minima e Prestacdo de suporte administrativo para a
Pagamento comprovada de Diretoria,
03(trés) anos em e Compilagdo e atualizagdo dos registros dos
cargo de funcionarios (copias impressas e digitais),
assistente . . o - L
administrativo e | *Auxiliar operagdes diarias das fungbes e obrigacdes de
ou financeiro. RH,

e Processar a documentagido e preparar relatorios
relacionados com as atividades do pessoal
(agenciamento, recrutamento, treinamento,
reclamagdes, avaliagdes de desempenho etc.),

e Negociar as solicitagbes de funcionario
relacionadas com  problemas, regras e
regulamentos de recursos humanos,

e Execeutar e elaborar a folha de pagamento
inserindo dados relevantes (auséncias, bdnus,
licengas etc.),

e Comunicar-se com os administracdo publica,
quando necessario,

e Tratar adequadamente as reclamagdes e
procedimentos de denuncia trabalhistas,

e Coordenar a comunicagdo com candidatos e
agendar entrevistas,

e Conduzir a orientagado inicial para funcionarios
recentemente contratados,

e Auxiliar os nossos recrutadores na selegcao de
candidatos e atualizar o nosso banco de dados.

Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE.
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IV. Quadro de Metas e Indicadores de Qualidade

ANEXO Ill - MODELO N

ITEM

METAS

INDICADORES

AGOES

RESPONSAVEI
S

CRONOGRAMA

Elaboragcdo de um projeto
pedagogico que organize as agoes
educacionais resultantes da
reflexdo e interagdo de um coletivo
de educadores, criangas e familias,
no movimento de pensar e fazer
com o outro, com o conhecimento
e com a cultura.

- Escuta e acolhimento da
diversidade de opinides e
sugestbes dos diversos coletivos
na construgdo de uma proposta
educativa que tenha como foco a
crianga

- Construgcdo de Propdésitos
educativos que contemplem as
caracteristicas e/ou necessidades
dacomunidade atendida;

- Elaboragédo de Planos de Ensino
especificos de cada turma em
consonancia com os propésitos
educativos, as caracteristicas do
grupo de criangas e que revele
intencionalidades pedagégicas
definidas pelos educadores, na
relagdo com o pensar e fazer com
as criangas esuas familias.

Logo no inicio do ano, reunir e acolher
funcionarios representantes de todos os
seguimentos da escola e pais para realizar
pesquisa abordando as areas sociais,
econdmicas e culturais para coleta de
dados que contribuirda para a elaboragao
do Projeto Pedagégico do CEl,

Criar espagos e oportunidades para
avaliagédo do Projeto Pedagdgico, reunindo
familias e equipe educacional;

Elaborar um questionario para coleta de
dados sobre os mais diferentes aspectos
da realidade social, cultural e econbmica
da comunidade onde a escola esta
inserida. Com os dados coletados a equipe
educativa fara uma analise sobre as
caracteristicas e necessidades e

Diretor
Educacional

Orientador
Pedagdgico

Professores

Agentes
Educacionais

Anual
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construira uma proposta pedagodgica para
atender esse publico;

Promover juntamente com a equipe
educativa passeios externos, eventos
comemorativos, para socializagdo entre
escola e familia a fim de estreitar vinculos
e firmar parcerias para juntos atender as
necessidadesdas criangas;

Propor visitas a museus, exposi¢coes de
arte, teatros e cinemas para ampliar o
conhecimento cultural das criangas;

Organizar espagos formativos para estudo
das leis que norteiam o trabalho educativo
da Educacdo Infantil tais como a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional -
LDBEN n° 9.394/96, ECA Lei n°® 8.069/90,
ConstituicadoFederal1988,Diretrizes
Curriculares Municipais da Educagao
Basica para a Educagdo Infantil, um
processo continuo de reflexdo e agédo de
2013, dentre outros.
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Promogdo de wuma educagao
integradora e inclusiva, de
qualidade social, voltada para a
vida na sociedade e na cultura,
tendo em vista o papel da escola
na disseminacdo e produgao de
conhecimentos.

Propor Agdes educacionais que
garantam:

Relagdes sociais e culturais da
crianga com a vida e comomundo,
que incluem diferentes géneros
textuais e formas de expressao:
corporal, gestual, verbal, plastica,
dramatica e musical,

Vivéncias narrativas de
apreciacao e interacgao, individual
e coletivamente, com a linguagem
oral e escrita, em meio a
diferentes suportes e géneros
textuais orais e escritos, no
contexto das praticas sociais;

Relagdes quantitativas, medidas,
formas e orientagdes espaco
temporais a partir de contextos
significativos que recriam as
praticas sociais da vida da
crianga, da familia, dos
educadores e da comunidade;

Relagdes com variadas formas de
expressbes artisticas: musica,
artes plasticas e graficas, cinema,

Elaborar coletivamente uma proposta
pedagodgica que se responsabilize com a
construgdo de uma sociedadedemocratica,
solidaria, que proteja o meio ambiente,
que cuide da natureza, que seja justa e
livre;

Proporcionar espagos e tempos para que
as criangas tenham momentos de
interacdes entre seus pares, participem de
brincadeiras, desfrutem dos espacos
fisicos de toda a escola, se envolvam com
a musica, teatro, literatura, dancga, artes,
fotografia, cinema e esportes.

Definir, em conjunto com a equipe
educativa e colegiados, propostas de
atividades de interagdes visando ampliar o
conhecimento e a aprendizagem das
criangas por meio dos projetos que serao
trabalhados no decorrer do ano;

Definir e elaborar coletivamente projetos
que ampliem as vivéncias e que possibilite
0 uso de recursos tecnologicos para que
as criangaspossam crescer em
conhecimento e cultura;

Organizar o curriculo levando em

Diretor
Educacional

Orientador
Pedagégico

Professores

Agentes
Educacionais
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fotografia, teatro, literatura e
danga;

Vivéncias éticas e estéticas com
outras criangasegrupos,
dialogando  com

adiversidade humana,
social e cultural; Promogao de
vivéncias como conhecimento e a
cultura, que explorem e estimulem
a socializagdo entre sujeitos e
grupos, por meio de uma
educacgdo integradora e inclusiva
que responda as necessidades
educacionais de todas as criangas
de diferentes condigbes fisicas,
sensoriais, intelectuais e
emocionais, classes  sociais,
crengas, etnias, géneros, origens
e contextos socioculturais e
espaciais, que se entrelacam na
vida social,

Interagdes que permitam a
autonomia da crianga no pensar e
fazer com o outro, no cuidado
pessoal, na auto-organizagado, na
saude, nutricdo e bem-estar;
Relagdes com o mundo fisico e
social, considerando o

consideracao os tempos e espagos onde
ocorrem as relagbes e as experiéncias
para que a crianga possa construir cultura
através das interagoes;

Assegurar, mediante a proposta
educacional do CEl; o direito de a crianga
viver a infancia e se desenvolver, de
aprender através dabrincadeira, de ser
ouvida, cuidada e valorizada;

Organizar espagos onde a crianga se sinta
segura, acolhida, tendo suas
necessidades satisfeitas, onde ela possa
ter suas emocobes trabalhadas de forma
adequada e possa assim formular
hipoteses e aprendizagens sobre o mundo
que a cerca e construir sua identidade;

Garantir a educagcdo especial na
concepcgao de uma educacgao de inclusao,
comprometida com a produgcdo de
conhecimento, proporcionando interagdes,
socializagbes, relagdes de afeto, confianga
e de respeito;

Integrar o processo de inclusdo de forma
responsavel e efetivo nos espagos e na
pratica das atividades diarias
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conhecimento da biodiversidade e
a necessidade de sua
preservagcdo para a vida, no
cuidado consigo, com o outro e
com a natureza;

Interagdes com as manifestacdes
e tradigoes culturais,
especialmente as brasileiras;

Uso de recursos tecnoldgicos e
midiaticos articulados a praticas
sociais que ampliem as vivéncias
das criangas com o conhecimento
e a cultura.

desenvolvidas no CEl, para que as
criangas sejam cuidadas e nao sofram
nenhum tipo de segregagdo ou
preconceito;

Sistematizar e coordenar as reunides de
formacdo dos professores e agentes
educacionais de acordo com normativas
de documentos legais.

Implementacgéo da
Democratica

Gestéao

Elaboragéo e atualizagéo coletivas
do PP com a participacdo dos
diversos segmentos.

Atuacao dos colegiados na tomada
de decisbes. Participagdo efetiva
das criangas e familias em todas
as etapas doprocesso pedagodgico.

- gestéo dialégica das
materialidades e minucias do
cotidiano.

Estabelecer a gestdo democratica nal
unidade logo no inicio de suas atividades;

Implementar os colegiados: Conselho de
Escola e Comissao Prépria de Avaliagao
(CPA), logo no inicio das atividades
escolares, instituindo os de acordo com as
exigéncias de documentos legais;

Conscientizar e envolver as familias Como
coparticipantes do processo educacional €
integra-las aos o¢rgaos: Conselho de
Escola e CPA;

Garantir o cumprimento das reunides dos

colegiados nas datas declaradas no

Diretor
Educacional

Orientador
Pedagégico

Professores

Agentes
Educacionais

Anual
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Calendario Escolar;

Manter relagbes de respeito, dialogo,
escuta cotidiana das familias, valorizando
e considerando os seus saberes e tendo
as como corresponsaveis na educagao
das criancas;

Facilitar o acesso das familias ao espaco
escolar, permitindo a presenca constante
no CEI, em reunibes, eventos, atividades
coletivas de integracdo e em momentos
que julgarem necessario;

Garantir uma gestdo democratica e
participativa de forma efetiva, a todos os
envolvidos nos processos de avaliagédo e
decisbes para aprimorar a qualidade do
ensino oferecido pelo CEl,

Organizar os espagos para reunides do
colegiado, reunides pedagogicas e reuniao|
entre pares para debates sobre o
desenvolvimento da pratica pedagogica e
avaliagcao das metas e tragar estratégiasde|
trabalho.
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Manutengzo de 100% do quadro Quadro de pessoal completo|O quadro de funcionarios da unidade | Diretor
v de pessoal aprovado no | descrito no Relatério Trimestral |estara de acordo com as orienta¢des |Educacional Anual
Programa Educacional da UE encaminhado ao NAED |do Termo de Referéncia Técnica
2020/2021 ters
0 0/I (t) , € se mantera sempre Orientador
completo. Pedagdgico
Garantir espago semanalmente para |Diretor Anual
Realizacgdo de 100% dos Atas de todos os encontros de |aS reunioes de formagég da equipe | Educacional
encontros semanais das duas|Formagdo desenvolvidos no |de professores e da equipe de Orientador
horas consecutivas para o|periodo. agentes educacionais Peldagégico

desenvolvimento do Plano de
Formacgao.

organizadopelo orientador
pedagdgico;

Garantir o registro em livro ATA dos
encontros de formacgdo entre pares,
sendo realizado por um educador
participante;

Garantir a efetivagdo das propostas
de formagdes entre pares descrito nos
itens “h, i” deste Plano de Trabalho.
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Vi

Cumprimento das disposi¢oes
da SME sobre Calendario
Escolar

Cumprimento de 200 dias
Atendimento as orientagdes do
supervisor educacional

No inicio do ano realizar reunides de
planejamento da equipe educacional
na composicao do Calendario Escolar
definindo a datas para os eventos,
reunides, entre outros, de acordo com
o Projeto Politico da unidade;

Assegurar o cumprimento dos
duzentos dias letivos estabelecidos no
Calendario Escolar bem como as
atividades neledeclaradas;

Comunicar a Supervisao Educacional
via oficio quando houver a
necessidade de alguma alteragcdo no
Calendario;

Divulga-lo a comunidade escolar
assim que for homologado através de
comunicados, murais e em reunides.

Diretor
Educacional

Orientador
Pedagogico

Anual
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Vil

indice de qualidade do
planejamento financeiro —
IPF

Atingir nivel de classificagdo igual
ou maior do que SATISFATORIO

Atencdo e pesquisa acurada de
precos ecustos na
preparacaodoPlanodeAplicagao;

Planejamento de Despesas
conformeproposto no programa;

Ter informagdes  atualizadasjunto
aosSindicatos e entidades de classe

para contratagdo e orientagdo dos|

direitos edeveres trabalhistas;

Pesquisa e busca de fornecedores,
para melhor aplicagdo dos recursos
disponibilizados;

Acompanhar e monitorar o andamento
financeiro.

CHANCE —-SEFIN

— Setor Financeiro;

Diretor
Educacional;

Coordenador;
Administrativo.

Acao
Imediata -
Pesquisa
na
preparaga
0 e envio
do
Programa
Administra
tivo
financeiro;

Aprovagao
e
acompanh
amento
pelo
Conselho
Fiscal e de
Administra
¢ao da
O.S.
CHANCE.
—Reunides
trimestrais;

Acompanh
amento e
analise

mensal dos
gastos e
despesas.
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Atingir nivel de indice de qualidade de *  Acompanhamento dos recursos [CHANCE — * Na primeira
classificacéo igual ou maior execucao do ajuste e repassados atenciosa e ISEFIN dezena do més
Vil do que SATISFATORIO gerenciamento do recurso — cuidadosamente: —.Setor. verificar
IEG Financeiro; atentamente a
* Acompanhamento da aplicagdo dos| piretor f:;g:gea;z
recursos conforme proposto no P. A;; Educacional; conta corrente e
sua aplicacao
» Verificagdo e analise dos sistemas de |* Coordenador; financeira em
compras; Administrativo conta com
resgate
* Verificagdo e acompanhamento das automatico;
aplicagbes financeiras dos recursos . Acompanhame
ainda nao utilizados. nto de todos os
processos de
compras e
pagamentos,
durante todo o
més, de forma
que todas as
operagdes
sejam seguras
e estejam
dentro do
orgamento
proposto.
Atingir nivel declassificagéo igual| indice de qualidade da |* Realizar prestagdo de contas de forma |+ CHANCE — | Prestagdo de
IX ou maior do que SATISFATORIO | prestagéo de contas - IPC precisa, pontual e organizada; SECON; Contas Mensal
entregue até o
* Realizar treinamentos e atualizacdo| « Equipeges dia 15 do més
para aperfeicoamento das Prestacdes tora do subseqliente
de Contas; CEl; ao das
+ Coordena despesas;
» Verificar mensal- mente a Prestacéo dorAdmini
de Contas de maneira a evitar a strativo. »  Verificacao
ocorréncia de erros ou qualquer mensal da
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irregularidade que possa gerar algum
tipo de pendéncia.

Prestacdo de
contas;

Realizar
treinamento
trimestral para
Aprimorament
oe
atualizacéo na
prestacao de

contas.
Atingir nivel de classificacéo igual| indice de qualidade | Verificar e acompanhar a eficiénciaf CHANCE —+ Avaliagéo
ou maior do que SATISFATORIO | Administrativa/financeira total dos processos administrativos SECON trimestral pelo
financeiros e seus resultados; Conselho
Fiscale

. Verificacdo mensal dos balancetes |© Equipe Conselho de
contabeis e sua coeréncia com as pro- gestora do Administracao;
postas e resultados obtidos; CEl;

» Verificagao,

+ Submeter todas as operagbes analise e
financeiras a verificagdo e analise e|  Coordenador acompanhame
auditoria externa e independente. Administrativo| mensal

pela CHANCE
—SEFIN-Setor
Financeiro;

» Verificagao,
analise e
contabilizagao
mensal  pelo
Escritério de

Contabilidade;

Auditoria
anual, Externa
e
independente.
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*Observagao: A metodologia aplicada nos indices dos ITEMS VII, VI, IX e X esta indicada a Ordem de Servigo n.° 03/2017,
publicada no Diario Oficial do Municipio de Campinas em 10 de novembro de 2017.
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a. Indicagao Bibliografica
i. Obras de autores no campo educacional

j.  LIBANEO, José Carlos, OLIVEIRA, JoZo Ferreira de, TOSCHI, Mirza Seabra. Educagéo Escolar:

k. politicas, estrutura e organizagdo. Sdo Paulo: Cortez, 2009.

Este livro proporciona aos futuros professores e gestores dos sistemas de ensino e das
escolas bases conceituais para uma analise dos aspectos sociopoliticos, historicos, legais,
pedagogicos-curriculares
eorganizacionaisdaeducagaoescolarbrasileiraedaorganizacdoegestaodaescola,possibilitandoumavisao

critico-compreensivadoscontextosemqueosprofissionaisdaeducagcdoexercemsuasatividades.

MUCCILO, Maria Aparecida, ALMEIDA, Ivanete Bellucci. As faces da escola: um olhar
caleidoscoépico. Campinas: Emoped, 2010.

A intengao deste livro é contribuir para o debate sobre escola e educagao nos relatos
das experiéncias dos educadores em seu trabalho iniciando a discuss&o sobre a gestao
educacional e aspoliticas publicas.

BARBOSA, Maria Carmen Silveira, HORN, Maria da Graga Souza.Projetos Pedagoégicos na
Educacao Infantil. Porto Alegre: Artmed, 2008.

No livro Projetos Pedagdégicos na Educagao Infantil as autoras Barbosa e Horn enfatizam a
importancia de se lutar por uma educacéo infantil de qualidade e humanizadora. Ressalta a defesa da
indissociabilidade entre o cuidar e o educar que deve caracterizar as agdes escolares voltadas para
este nivel de ensino. Fundamentam a metodologia de trabalho de projeto em uma perspectiva

socioconstrutivista e sociointeracionista.

HORN, Maria da Graga Souza. Brincar e interagir nos espagos da escola infantil. Porto Alegre:
Penso, 2017.

Este livro aborda como as criangas aprendem em todos os locais, internos ou externos,
em interacdo com seus companheiros e com o espaco. A luz das Diretrizes

CurricularesNacionais para aEducagao Infantil, os espagos sdo um eixo estruturante das

propostaspedagogicas das instituicoes.
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PARO, Vitor Henrique. A Gestao Democratica da Escola Publica. Sdo Paulo: Cortez, 2017.

O livro aborda aspectos sobre a escola basica, sua gestao, a educagao publica e de
qualidade como alvo supremo: eis os temas centrais que consagraram este verdadeiro classico

da gestao escolar no Brasil,que agora aparece em edi¢ao revista e atualizada.

HOFFMANN, Jussara. Avaliagdo e Educacao Infantil. Porto Alegre: Editora Mediagao, 2012.

O livro relata a importancia de acompanhar a crianga em seu desenvolvimento, exigindo um
olhar tedrico reflexivo sobre seu contexto sociocultural e manifestagbes decorrentes do carater
evolutivo do seu pensamento. Significa respeita-la em sua individualidade e em suas sucessivas e
gradativas conquistas de conhecimento em todas as areas. Considerando-se que as criangas se
desenvolvem de forma aceleradissima em termos da oralidade, da evolugdo motora € de novas

descobertas, em tempos e emaspectos muito diferentes de uma crianga para a outra.

PROENCA, Maria Alice. Pratica Docente: a abordagem de Reggio Emilia e o trabalho com
projetos, portfélios e redes formativas. Sdo Paulo: Panda Educacgao, 2018.

O livro traz a partir do uso de registros reflexivos como documentagéo de aprendizagem, fonte
de planejamento e material de avaliagdo, e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares como
uma metodologia de trabalho para a efetivagdo de aprendizagens significativas, a autora langa um
olhar inovador e propde uma(trans)formacgao da pratica pedagogica de professores/educadores para a

consolidacdo de uma cultura de grupo.

SALLES, Fatima, FARIA, Vitéria. Curriculo na Educacgao Infantil: Didlogo Com os Demais
Elementos da Proposta Pedagégica. Sao Paulo: Editora Atica, 2012.

O livro traz embasamento de como deve ser construida uma proposta pedagdgica na
educacgao infantil. Normas para elaboragdo da proposta pedagodgica, elaboragdo da proposta
pedagodgica, elementos constituintes da proposta pedagdgica, estratégias para elaborar, implementar
e avaliar propostas
pedagdgicas.
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OSTETTO, Luciana Esmeralda(org.). Educagéao Infantil: Saberes e fazeres da formagao de

professores. Campinas: Papirus, 2012.

Esse livro discute os saberes e fazeres de educadoras em formagao. Em seu contato com o
cotidiano das creches, elas analisam as propostas de trabalho com diferentes grupos etarios,
abordam suas experiéncias e refletem sobre o processo que estdo vivendo, sempre em

dialogocomprofissionais,

criangas e familias.

EDWARDS, Carolyn, GANDINI, Lella, FORMAN, George. As Cem Linguagens da Crianga:
A abordagem de Reggio Emilia na educacao da primeira infancia. VVolume 1 Porto Alegre, Editora
Penso,2016.

O livro relata a experiéncia educativa para a primeira infancia realizada em Reggio Emilia, na
Itélia, tornou-se reconhecida como um dos melhores sistemas educacionais do mundo. Essa
abordagem inovadora incrementa o desenvolvimento intelectual através da focalizagao sistematica na
representacdo simbdlica, levando as criangas pequenas a um nivel surpreendente de habilidades

simbdlicas e acriatividade.

EDWARDS, Carolyn, GANDINI, Lella, FORMAN, George. As Cem Linguagens da Crianga: A

Experiéncia de Reggio Emilia em Transformagao. VVolume 2 Porto Alegre, Editora Penso, 2016.

O livro nos traz uma histéria fascinante sobre como Loris Malaguzzi, um jovem professor
italiano, interessou-se pela constru¢do de uma nova escola logo depois da Segunda Guerra Mundial e
como essa paixdo momentanea pela nova invengao tornou-se um compromisso para a vida toda com
criangas pequenas. Especialmente na cidade de Reggio Emillia onde o educador plantou a ideia de
que a escoladeveria permitir que o potencial intelectual, emocional, social e moral de cada crianga

fosse cultivado.
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MELLO, Suely Amaral, BARBOSA, Maria Carmem Silveira, FARIA, Ana Lucia Goulart de (org.).
Documentacao pedagédgica: teoria e pratica. Sdo Carlos: Pedro & Jo&o Editores, 2017.

Este livro tem um carater de iniciagdo a um mundo da pedagogia que muito nos orgulha, pois
trata, com muito respeito, da escolha profissional que fizemos e nos convida a seguir trabalhando,
investigando nossa atividade profissional, uma profissdo ainda nova e pouco valorizada no mundo da
educagdo. O texto fala de uma pedagogia do dia a dia, que se constréi a partir das agdes e das
praticas cotidianas, do seu registro, da analise e da reflexao que se faz a partir deste cotidiano que
transborda vitalidade, alegria e

memoria.

LUCKESI, Carlos Cipriano. Avaliagdo da Aprendizagem Escolar: Estudos e Proposi¢oes. Ed.
22, Sao Paulo, Cortez, 2011

Temos que aprender a trabalhar com a avaliagdo em sua pratica diaria de forma a
compreender para viver. As escolas ainda praticam o modelo tradicional de avaliagcéo classificatéria
onde o aluno deve alcangar a nota, para entdo ser aceito, ja a avaliacdo diagnostica que visa a
construgdo do saber valoriza o que o aluno construiu, evolui e compreendeu no decorrer da
caminhada. O modelo tradicional adotado ainda por muitas escolas engessa ao processo de avaliagao
da aprendizagem que busca um resultado previamente definido garantindo um conceito satisfatério

adotado pelas escolas que ndo leva emconsideragédo o que construido gradativamente.

MANTOAN, Maria Teresa Eglér. INCLUSAO ESCOLAR: O que é? Por qué? Como Fazer? Sao
Paulo: Editora Moderna, 2003.

Este livro foca a inclusdo escolar e expdéem didaticamente o que esta inovagao educacional

propdem para atender aos anseios e necessidades de todos os alunos de qualquer nivel escolar.

SASSAKI, Romeu Kazumi. Construindo uma sociedade para todos. Rio de Janeiro: Editora
WVA, 32 edigédo, 1999.

Neste livro, o assunto central é o tema da inclusdo. O assistente social e consultor de reabilitagdo Romeu

KazumiSassaki discute os conceitos inclusivistas, aborda a inclusdo na escola, na saude, no mercado de

trabalho, nos esportes, nas artes e no turismo. O autor analisa o desenho universal para ambientes fisicos e

as leis e politicas integracionistas e inclusivas.
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ii. Legislagao

BRASIL. Ministério da Educacao. Secretaria de Educacao Basica. Diretrizes curriculares
nacionais para educacao infantil. Brasilia: MEC, SEB, 2010.

As Diretrizes Curriculares Nacionais sao orientagdes para a Educacao Basica dos sistemas de

ensino para a organizagao, articulagao e desenvolvimento das propostas pedagdgicas nacionais.

BRASIL. Ministério da Educacao/ SEB. Indicadores da Qualidade na Educagao Infantil. Brasilia:
MEC/SEB, 2009.

Esta publicagéo caracteriza-se como um instrumento de autoavaliagdo da qualidade das

instituicoes de educagao infantil, por meio de um processo participativo e aberto a toda a comunidade.

NBRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional. Lei numero 9394, 20 de dezembro de 1996.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao (LDB) define e regulariza a organizagao da educacao

brasileiracom base nos principios presentes na Constituicdo.

BRASIL. Constituicédo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia,
DF: Senado Federal: Centro Grafico, 1988.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 ¢é a lei fundamentale suprema do Brasil,
servindo de pardmetro de validade a todas as demais espécies normativas, situando-se no topo do

ordenamento juridico. Foi aprovada pela Assembleia Nacional Constituinteem22de

setembrode 1988e promulgada em 5 de outubrode 1988.

CAMPINAS, Prefeitura Municipal. / SME/ Departamento Pedagdgico. Diretrizes CurricularesdaEducacgao
Basica para a Educacgao Infantil: um processo continuo de reflexdo e agao:Organizagdo:Miriam

Benedita de Castro Camargo / Coordenacgao pedagdgica: Heliton Leite de Godoy. —Campinas, SP, 2013.

As Diretrizes Curriculares da Educacao Basica para a Educagao Infantil: um processo continuo de
reflexdo e acao trata-se de um documento que busca a sutileza e a complexidade do lugar das criangas,
para entdo desenhar percursos possiveis de um trabalho que se aprimora e se ressignifica cotidianamente.
Houve no processo de sua elaboragao diferentesniveis de participagcao que, direta ou indiretamente,
contribuiram para sua produgao.
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CAMPINAS. Prefeitura Municipal. / SME/ Departamento Pedagégico. CADERNO
CURRICULARTEMATICO. EDUCAGAO BASICA: AGOES EDUCACIONAIS EM MOVIMENTO. VOLUME |

— ESPAGOS E TEMPOS NA EDUCAGAO DAS CRIANGAS. Coordenagéo pedagdgica: Heliton Leite de
Godoy — Organizagao, estabelecimento de textos: Bosco, Zelma; Jardim, Marina e Minto, Lisandra.
Campinas,SP,2014.

O CADERNO CURRICULAR TEMATICO. EDUCACAO BASICA: ACOES EDUCACIONAIS EM
MOVIMENTO. VOLUME | — ESPACOS E TEMPOS NA EDUCACAO DAS CRIANCAS, é um documento
que foi elaborado pelos profissionais da Educacgao Infantil da Rede Municipal de Campinas,a partirdas
discussodes sobre as concepgdes e praticas que orientam a educacgao na relagdo com as criangas pequenas

nas instituigdes municipais.
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