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RELATORIO ANUAL DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL SOBRE
AEXECUCAO DO TERMO DE COLABORACAO NO PERIODO DE
02/01/2022 A 31/12/2022

Identificacdo da Organiza¢io da Sociedade Civil

Instituic@o: Associagdo CHANCE Internacional

Enderec¢o: Rua Elias Antonio Sayeg, 229 — Sala 3 — Vila Réggio — CEP: 13067-530 Campinas/ SP.
CNPJ da Matriz: 00.300.881/0001-66

Presidente da OSC: Sr. Luis Fernando Ferrari

N® do Termo de Colaboragao: 006/21

Vigéncia do Termo de Colaboracgio:

Inicio da Parceria: 01/02/2021

Final da Parceria: 31/01/2023

Objeto do ajuste: execugao de atividade de atendimento educacional a criangas de 0 (zero) a 03
(trés) anos e 1l (onze) meses de idade, matriculadas na Educagdo Infantil, primeira etapa da

Educagio Basica.

Identificacio da Unidade Educacional Cogerida

Unidade Educacional: CEl Bem Querer Prof* Concei¢do Anita Mendes Ferreiro Girondo
Endereco: Jair Andrade e Silva n® 68 / Jardim Ibirapuera - CEP: 13060-291

CNPJ do CEI: 00.300.881/0008-32

Telefone: (19) 99667- 6985

E-mail: cei.anitamendes{@educa.campinas.sp.gov.br

Introducio

Faz se necessdrio inicialmente contextualizar e considerar a excepcionalidade do contexto
social e pandémico que vivenciamos desde 2020, ano que sem precedentes nos impos a necessidade
de revisitarmos ereelaborarmos nossas agoes pedagogicas.
Iniciamos ano letivo de 2022 ainda com algumas restrigdes e cuidados, buscando compreender ¢
prover agdes pedagogicas em relagio ao acolhimento, didlogo e escuta, nos aspectos que
envolveram as condi¢des de vida, cuidado, interagdo ¢ brincadeira vividas pelos bebés e criangas,
buscando promover e garantir a relagdo ¢ a parceria entre Escola e Familia.
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O ambiente escolar, passou por um processo de planejamento, foi repensado e reorganizado

em conformidadc aos protocolos sanitarios, objetivando acolher novamente as criangas que sio os

verdadeiros protagonistas de Seus conhecimentos.

Nossas propostas pedagogicas foram alicergadas na escuta, no didlogo ¢ nas vivéncias
partilhadas e promovidas ao longo do ano, visando acolher e ampliar os caminhos e descobertas da
infancia e a valorizar o ser crianga nos seus aspectos integrais dentro dos processos.

Ressaltamos que a escola teve como caracteristica a realizagio de alguns projetos coletivos
que envolveram toda a escola e que diferentemente dos anos anteriores, o projeto anual de 2022 deu-
se em continuidade as vivéncias e descobertas iniciadas em 2021, onde procuramos garantir que

determinadas experiéncias fossem comuns a todas as criangas.

Horirio de Atendimento Integral

Periodo Inicio Término
Integral 07 h 18 h
Atendimento 2022
; o Proposta de Criancas Atendidas
AgropamEitios Kalxs Eisria Atendimento 2022 em 2022

Criangas nascidas entre _
AG 1 Integral 96 86
01/07/2020 - 31/12/2022

N Criangas nascidas entre
AG IT Integral 144 101
01/11/2018 - 30/06/2020

TOTAL *x 240 187

Acompanhamento do Calendério Escolar:
Dias letivos previsto: 200 dias

Dias letivos cumpridos: 200 dias

Alimentagao

Total de Refeigoes Servidas/Ano

Total de Total de Total de Total de Total de
o Refeigoes Refeicoes Refeigoes Refeigoes Refeigoes
Servidas 1° Servidas 2° Servidas 3° Servidas 4° servidas no
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Ano
I 3618 4712 5932 6751 21013
11 14681 23857 24405 26337 89280

Associagao CHANCE Internacional — CNPJ 00.300.881/0001-66 — Fone 19 3326-2359 ”
Rua Elias Antonio Sayeg, 229 —Sala 3 — Vila Réggio — Campinas / SP



TOTAL 18299 28569 30137 33088 110093 _]

Quadro de Recursos Humanos

Quantidade proposta para | Quantidade de profissionais

Profissional execucao do contrato na Unidade Educacional em
2022
Diretor educacional 01 0l
Orientador Pedagogico 01 01

06 professoras
(com carga horiria de 22
Professor 07 horas semanais)

01 professora
(com carga hordria de 44 horas

semanais)
Professor de Ed. Especial 01 01
Agentes de Ed. Infantil/monitor 50 50

(sendo 01 monitor volante e 01 |
cuidador para
acompanhamento das criangas

publico alvo da Educagio

Especial)

Cuidadora Se necessdrio 02

Cozinheira 01 01

Ajudante de cozinha ou auxiliar de cozinha 02 02

Porteiro ou vigia ou guarda 01 01

Assistente  administrativo  ou  auxiliar 01 01
i administrativo

Servente de limpeza ou auxiliar de servigos 03 03

gerais

Zelador ou Manutentor 01 1
Observagio:

Jovem Aprendiz 01 01
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Atividades desenvolvida no ano

O processo de acolhimento e adaptagao das criangas no retorno no ano de 2022, apés um
periodo intenso de isolamento junto as suas familias revelou como as criancas chegaram neste
cotidiano em que as relagdes, o convivio e a alimentagdo foram os marcos daquele momento
desafiador. As agdes caminharam no intuito de fortalecer ¢ estreitar a parceria junto as criangas e
familias, levando em conta que uma boa parcela das crian¢as matriculadas foram geradas e nascidas

no periodo pandémico o que foi considerado nas vivéncias.

Buscamos acolher as multiplas linguagens das criangas no que diz respeito a estrutura dos
encontros diarios, acolhendo para conhecer a si ¢ 0 outro, se fazendo entender neste espago, levando
em conta a trajetoria vivida entecendo esse periodo, buscando saber quais eram oS interesses,
preferéncias, particularidades, o que gostavam de comer, de brincar. Intensificamos esse acolher
através de olhares, gestos, muito didlogo e escuta na busca por maravilhamentos nas diversas

vivéncias que permearam 0 nosso cotidiano.

A escola buscou promover um lugar quce inaugurou novos encontros, construiu  novas
relagoes, foi abrigo de mundo nos diversos aspectos o qual potencializou inimeras descobertas, em

que as vivéncias foram ressignificadas.

O processo desse acolhimento inicial, ndo se restringiu ao ingresso na escola, as
criangas/familias passaram por muitas mudangas, que precisou ser considerada, novos movimentos
em sua rotina aconteceram, se alteram ¢ novas habilidades foram conquistadas. A construgdo das
relacdes da crianga ¢ da familia com a escola permaneceu em continua construgdao, onde os
encontros se intensificaram, buscando ressignificar para entender 0 novo processo que estavamos

vivenciando, buscamos fortalecer os lagos para auxiliar as criangas na nova etapa de suas vidas.

Nossa proposta pedagogica visou promover, alicer¢ar e desenvolver junto as criangas ¢ suas
familias, aspectos referentes as aprendizagens ¢ descobertas, pautado no Projeto Politico
Pedagogico intitulado como Territorio da Infincia, que estavam em consonincia com os
documentos organizados pela Secretiria Municipal de Campinas, envolvendo as interagdes e
brincadeiras nas atividades diarias e rotineiras, com contagdes de historias, brincadeiras de faz de
conta, brincadeiras de livre explora¢do, musicalizagdo, vivéncias e descobertas com diversos
recursos e materiais, experimentagoes que sdao mediadas e facilitadas pelos educadores. As

atividades foram elencadas junto aos seus pares, considerando as significincias ¢ as mintcias do
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cotidiano, através das vivéncias que promoveram o desenvolvimento integral das criangas. Foi um
momento muito desafiador, percorrer ¢ construir esses processos, redesenhar a nova escola, fazendo

com amor ¢ dedicagdo, contribuindo no desenvolvimento das criangas de forma significativa,

Agrupamento |

As propostas pedagogicas deste ano foram alicergadas na escuta, no didlogo e nas vivéncias
partilhadas ao longo dos trimestres, visando acolher e ampliar os caminhos e as descobertas da
infancia, valorizar o ser crianga nos seus aspectos integrais e procurando garantir que determinadas
experiéncias fosse comuns a todas as criangas.

No decorrer do ano de 2022 o tema gerado articulado no CEI foi o “Territorio da
Infincia”, todos os fazeres foram pensados e planejados através da escuta e o olhar voltado as
necessidades ¢ ao observarmos diferentes dimensdes da realidade de vida das criangas. As agdes
foram voltadas ao interesse propriamente dito das criangas em um grupo como todo e interesses
individuais. Além de se inspirar no desejo e questionamentos dos pequenos, consideramos o
contexto com as particularidades regionais ¢ culturais, como também a estrutura oferecida no
contexto escolar, leitura das necessidades, poténcias ¢ caracteristicas das criangas.

Mapeamos os desejos, interesses e 0s seus questionamentos, identificando as necessidades e
demandas do desenvolvimento individual e coletivo, conforme famos observando e conhecendo os
seus ritmos e os processos de aprendizagens. Recebemos as criangas de forma alegre e
afetuosa em ambientes planejados para esse acontecimento, para isso organizamos 0§ espagos e as
sala de referéncias com os cantinhos acolhedores, sendo, Cantinho da leitura com diversos livros,
grandes e pequenos, para manuseio e contato com o mundo letrado: cantinho do brincar; cantinho
sensorial, entre outros. Nos primeiros dois dias do periodo de acolhimento incicial, recebemos as
criangas e familias dentro de um curto prazo, duas horas, onde realizamos um passeio pela escola
para conhecimento do espago escolar. Foram oferecidos os brinquedos da sala no momento do
acolhimento e estabelecemos com as familias e criangas a rotina principal.

A rotina do Agrupamento I foi pautada em saberes e fazeres pedagdgicos que culminou
agdes que promovessem as criangas momentos de interagdes, brincadeiras e aprendizagens de forma
significativa e prazerosa, incluindo seus familiares que nos auxiliaram e nos deram as devolutivas
em um processo constante de planejar e replanejar.

Priorizamos atividades que contemplassem as sensagdes, percepgdes, emocdes, funcdes

motoras, agdes manipulatérias, linguagem oral, autonomia, entre outras habilidades. As brincadeiras

I
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dirigidas pelas agentes educacionais foram para auxiliar o desenvolvimento dos sentidos e
coordenagdo motora como também o equilibrio, a criatividade, independéncia, ordem e
concentragao.

Favorecemos as atividades em diferentes espagos internos ¢ externos explorando diferentes
recursos. Houve momentos de brincadeiras com os cavalinhos e motocas; caixas de papelio;
bolinhas coloridas; peneiras para transposigdo de objetos; além de usufruir e explorar os cantinhos
programados para as brincadeiras, como os cantinhos com materiais nio estruturados, fizemos uso
do parque, patio e o cumprimento da rotina organizada de acordo com as necessidades do
agrupamento.

Nas relagdes com a natureza favorecemos bons habitos saudaveis e vivenciamos novas
experiéneias com o plantio, cultivo e cuidado da horta organizada no espago escolar.

Promovemos o trabalho para o desenvolvimento dos aspectos fisicos, motores, cognitivos,
sociais, emocionais, além dec fomentar as exploragdes, as descobertas e a experimentagdes de
sabores ¢ sensagdes como também as interagoes entre pares ampliando a coordenagdo psicomotora,
nogdo espacial ¢ o movimento de alongamento corporal possibilitando novas descobertas,
auxiliando no equilibrio, percepgdo do corpo e imaginagdo despertando o espirito critico e
propiciando igualdade entre todos.

Os registros e documenta¢des pedagogicas, foram pautadas através dos planejamentos
semanais e (re) avaliagdes dos mesmos, organizamos relatérios mensais, registros fotograficos das
propostas realizadas junto as criangas, relatorios individuais conforme o processo de

desenvolvimento de cada crianga. As observagoes grupais e individuais, foram diarias e continuas.

Agrupamento I1

No decorrer do ano letivo a proposta do trabalho no Agrupamento Il teve como eixo
norteador o “Territério da Infincia” que visou promover a escuta atenta em relagdo a crianca,
através observagao e percepgdo das diversas maneiras pelas quais os pequenos se expressam, com
uma pratica pedagoégica que buscou promover o desenvolvimento pleno ¢ integral das criancas,
pautados nos objetivos que alicer¢am a aprendizagem ¢ o desenvolvimento na Educacdo Infantil,
dando voz e espago para a crianga, valorizando as suas descobertas, linguagens, habilidades, no seu
tempo ¢ modo de pensar e se relacionar com o mundo. Pautados nas Diretrizes Curriculares
para Educagio Basica Infantil, na abordagem de Reggio Emilia ¢ na Pedagogia da Escuta,

buscamos promover através da observagao, interagdo e escuta atenta, o despertar do sentido de
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infancia em todos os individuos, observando com olhos pesquisadores os processos invest 1gativos
das criangas, suas curiosidades, seus brincares e as maltiplas linguagens, garantindo e promovendo
liberdade no criar, considerando ¢ respeitando o tempo ¢ os processos vivenciados, buscando novas

possibilidades e produgdes. frente as vivéncias e as descobertas que queriam explorar.

Consideramos o contexto das particularidades regionais ¢ culturais, como também a leitura
das necessidades, poténcias e caracteristicas das criangas, onde os fazeres pedagdgicos foram
pensados e planejados na escuta e no olhar. Observamos os desejos, interesses ¢ questionamentos
das criangas, identificando as necessidades e demandas do desenvolvimento individual e coletivo ao
observarmos e conhecermos as criangas, seus ritmos e processos de aprendizagens.

Elaboramos um roteiro de observagdes didrias selecionando materiais e organizando os
espagos para as atividades, intervindo e provocando na reflexdo do ocorrido, oportunizando
experiéncias e conquistando aprendizagens. Acolhemos as criangas de forma alegre e afetuosa em
um espaco planejado para esse acontecimento e para isso organizamos as salas de referéncias com
os cantinhos acolhedores.

As agdes foram voltadas ao interesse das criangas em um grupo como todo, além de olhar
também os interesses individuais, onde observamos a evolugdo das aprendizagens adquiridas com
os desafios propostos, através da exploragdo das diversas dreas do conhecimento com as suas
multiplas linguagens, mediante as interagdes entre pares, por meio dos estimulos orais, raciocinio
légico-matematico, com o desenvolvimento da autonomia, o reconhecimento de sua identidade, na
construgao da criatividade, imaginagdo, percepgdo visual e auditiva.

O planejamento foi cercado de objetivos e intencionalidades, assim lidamos com o
imprevisivel, ¢ nos preparamos para o inesperado, pensando em hipoteses que poderiam vir a
acontecer em diferentes situagdes.

Promovemos o trabalho com as criangas para o desenvolvimento dos aspectos fisicos,
motores, cognitivos, sociais, emocionais, além de fomentar as exploragdes, as descobertas e
experimentagdes através do acolhimento estimulando a coordenagdo psicomotora, nogio espacial e
0 movimento de alongamento corporal auxiliando no equilibrio, percep¢do do corpo e imaginagio,
despertando assim o espirito critico e propiciando igualdade entre todos. Em consondncia com as
Diretrizes do municipio e inspirados na abordagem de Réggio Emilia, o professor foi o mediador da
construg¢do do conhecimento, dando suporte para que as criangas exercessem o direito de serem

protagonistas do seu proprio aprendizado.
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Com o cendrio de retorno pdés pandémico, observamos que as criangas chegaram com
hibitos alimentares ndo saudaveis, fez necessario, utilizarmos recursos pedagdgicos para alcangar
uma alimentagdo saudavel na unidade escolar, como leituras especificas, plantios de sementes e
mudas, apresentacdo de carddpio e de alimentos ofertados diariamente, sendo que nas relagdes com
a naturcza houve o afofamento da terra e observagdes nos parques manipulando os elementos da
natureza. Incentivamos as criangas para o cultivo, e o conhecimento de germinagdo no experimento
€ manuseio de frutas e legumes de época.

O brincar ¢ o principal foco da aprendizagem e fez parte da rotina, acontecendo assim as
interagdes com o outro, desenvolvendo o respeito ¢ a autonomia. As brincadeiras dirigidas pelas
agentes educacionais auxiliaram o desenvolvimento dos sentidos, sociabilidade. autoconfianga,
autonomia, o faz de conta, as interagdes e coordenagio motora como também o equilibrio, a
criatividade, independéncia. organizagdo ¢ concentragdo. Foram inimeras as possibilidades
ofertadas nesse contexto do brincar, onde vivenciamos inumeras experiéncias respeitando
individualidade, as diferengas e o tempo de cada crianga.

Os registros e documentagdes pedagdgicas, observagdes do grupo ¢ as individuais, foram
diarias ¢ continuas.

Educacio Especial

No decorrer dos primeiros trimestres, o trabalho da educagdo especial pautava-se nas
observagdes e acompanhamento de alguns possiveis casos de criangas publico-alvo de educa¢io
especial, somente no terceiro trimestre letivo houve o fechamento do laudo de duas criangas

matriculadas no  Agrupamento II, sendo observados comportamentos compativeis a
TRANSTORNOS GLOBAIS DO DESENVOLVIMENTO e receberam o laudo de TRANSTORNO
DE ESPECTRO AUTISTA (TEA).

As atividades desenvolvidas visaram efetivar agdes que contribuissem cada vez mais com o
desenvolvimento destas criangas, buscando promover propostas que contribuissem com a
compreensdo do grupo na aceitagido das diferengas ¢ na inclusdo dos mesmos em todas as atividades
articuladas no cotidiano da unidade, pois através das agdes coletivas ¢ possivel observar o
desenvolvimento do grupo, as particularidades individuais, gerar empatia, acolhimento e
afetividade.

Observamos claramente o desenvolvimento gradativo, os avangos significativos e
promissores, pois anteriormente ao recebimento e confirmagdo dos laudos, as criangas ja eram

assistidos, estavam sendo observados e acompanhados pela educagio especial.
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Todo o trabalho foi realizado de maneira I0dica através das leituras de livros e recursos

visuais que subsidiaram de forma natural as agdes promovidas, tornando 0s MomMEnNtos prazerosos e

incluindo todas as criangas no processo de aprendizagem. Mediante o planejamento realizado em

parceria com a professora referéncia da turma, buscamos efetivar a inclusio e a diversidade,

atribuimos

significados as

construgoes

dos

conhecimentos das

criangas,

garant imos o

desenvolvimento afetivo, social, desenvolvendo a linguagem oral, comportamental e a socializagdo

entre pares, possibilitando crescimento, avango e autonomia

Quadro de metas

Meta Prevista no Plano
de Trabalho

Principais Acoes
desenvolvidas para
alcance das metas

Andlise do Processo

Avaliacdo percentual
de resultados (%)

Elaboragio de um  projeto
pedagdgico que organize as agoes
educacionais resultantes da
reflexdo e interagdo de um coletivo
de educadores, criangas ¢ familias,
no movimento de pensar e fazer
com o outre, com o conhecimento

¢com a cultura,

-Articulamos momentos
formativos para construgio da
concepgao de infanciu, baseado
na Lei de Diretrizes Nacionais,
na  Diretrizes  Curriculares
Municipais, Cadernos Temdticos
Tempos ¢ Espagos  em
Termo  de
Edital

02/2020, em conformidade ao

consondncia  ao
Referéncia Técnica
Plano de Trabalho aprescntado
no chamamento
20202021 ¢

publico
conforme  as
necessidades da equipe;

- Foram realizadas as Formagoes

Continuadas ¢ as Reunides
Pedagogicas Avaliativas
Institucionais que trouxeram

reflexdio sobre o projeto da
unidade ¢ flexibilizaram o
planejamento [ o
(re)planejamento de acordo com
as orientagoes  vigentes no
decorrer do ano letivo;

-Construidos  os  planos  de
ensino a partir da concepgio de
infincia ¢ crianga, levando em
consideragio as especificidades
observadas em relagio &s

criangas € seus interesses;

-Foi  realizado  coleta  de

informagdcs através de

-Nos tempos pedagogicos entre parcs

realizamos  encontros  formativos  em

consonancia ao Termo  Referencial
20202021 e cumprido o cronograma
das reunides distribuidas ao longo do
ano dentro do calendirio escolar da
unidade com 0 intuito de
instrumentalizar a equipe, consolidar a
concepgdo de infancia, bascados nas
Diretrizes nacionais e municipais e no
plano de formagio.

-A presenga e participagdo das familias
na rotina escolar se deu através das
reunides de familias’ educadores, dos
colegindos (CPA e Conselho da Escola e
atendimentos individuas, promovendo a
escuta ¢ o acolhimento das demandas
clencadas, opinides, sugestdes na busca
de uma educagio partilhada.

- Foram desenvolvidas agdes de escuta
atraveés de questiondrios ¢ reunides nas
seguintes datus:

Reunido de Familia e Educadores
27/01/2022: 24/05/2022; 13/09/2022
13/12/2022

Eleigao de Conselho de Escola
11/02/2022

Conselho de Escola
22/02/2022; 21/06/2022;
20/12/2022

27/09/2022;

Comissao Propria de Avaliagio
25/02/2022; 25/03/2022; 29/0472022;
27/05/2022; 24/06/20222;, 26/0872022;

Meta atingida 100%
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questionarios usando a
ferramenta Google Forms. com
o objetivo de fazer um
levantamento sobre a crianga ¢ a
familia (Anamnese) para obter
dados sobre as organizagdes,
estruturagiio, EOstos e
preferéncias familiar.
-Convidamos  as  familias e
equipe educacional para compaor

os colegiados da Unidade.

-Articulamos com 08
funciondrios questionarios  de
avaliagdio ¢ acolhimento  as

sugestdes durante as RPAI's

realizadas em  Junho e
Dezembro 2022,
-A  Proposta Pedagdgica for

acompanhada ¢ avaliada pela

cquipe gestora, docentes,

dgenies cducacionais,
funciondrios, criangas, familias

e o colegiado do CEL

30/09/2022; 28/10/2022; 25/11/2022
RPAI's

28/01/2022; 17/06/2022; 09/12/2022
-Com o abjetivo de acolher as falas ¢ as
escutas  das  familias articulamos o
questiondrio “Conhecendo a Crianga”
onde obtivemos 89 respostas,
-Articulamos também uma pesquisa via
Google Forms para acolher sugestbes
temdticas pura a realizagio de uma agiio
formativa sobre alimentagido ¢ nutrigdo
infantil, assim como melhor dia ¢

horirio para a realizagio da palestra.

Promogao  de uwma  educagio

integradora e inclusiva,  de
qualidade social, voltada para a
vida na sociedade e na cultura,
tendo em vista o papel da escola na
disseminagio ¢ producdo de

cunhecimentos.

-Favorecemos  momentos  de

contagdo de historias, pocmas,

rimas, dramatizagdes e
apresentugdes teatriis e
musicais.

-As rodas de musicas foram
proporcionadas diariamente
favorecendo a intepracio da
sensibilidade e da  razio
colaborando assim para ampliar
a comunicagio, expressio
corporal ¢ socializacao entre as
criangas,

-Oferecemos  objetos  para
manipulagio como os objetos da
caixa de masicas, chocalhos de
garrafas plasticas com alimentos
(feijio, arroz e  milho),
castanholas feitas de tampinhas
de garrafas, fantoches, livras
ilustrativos, tantasias e placas
visuais, mamentos com
dinimicas musicais envolvendo,
reconhecendo e movimentando
as partes do corpo expnmindo

corporalmente emogies,

Durante o ano letive articulamos e

descnvolvemos  todas  as  propostas

planejadas no decorrer dos trimestres.

Meta atingida 100%
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necessidades ¢ desejos. Além do
momento  da  roda  musical
ofertamos momentos de
socializagio com misicas ¢
dangas entre elas.
-Disponibilizamos cantinhos de
|E.‘]fl.lm.§, promovemos a
mtegragio  do grupo ¢ a
socializagio como também o
desenvolvimento das
habilidades linguisticas,

-As criangas fizeram manuseio
de livros abrindo, folheando e
recontando histérias, um varal
feito a altura das criangas bem
pequenas  para  ficil acesso,
montamos uma tenda “Era uma
vez" com almofadas e livros
cxpastos,

-Proporcionamos agdes
organizadas que incentivaram a
autonomia ¢ a aprendizagem de
forma abrangente dentro da sala
de referéncia, Foram  Os
diversos titulos de livros com
letras grandes ¢ pequenas,
visuais amplos, todos eles
organizados  para uma agio
educativa o concepgan
formadora,

-Em roda de novidades, na caixa
surpresa apresentamos os
materiais a serem usados no dia
a dia como os materials sonoros,
os jogos, materiais diversos a
serem manipulados, latas de
leite,  garrafinhas  decoradas,
potes com tampas, pedrinhas
brancas,  argolas,  tecidos,
materiais  de cozinha como
panelas, colher de pau, pratos ¢
copos plasticos entre outros, As
novidades serviram para pautar
uma proposia coerente com i
realidade das criangas.
-Confeccionamos com  as
criangas o jogo das formas

geométricas dentro da caixa, um

tapete das formas ¢ um dado
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para compor. auxiliande assim
na  coordenagio  motora ¢
percepgdo visual,

-Fizemos desenhos na mesa de
luz para uso de forma coletiva
com areia colorida e com
canetoes para quadro branco.
proporcionando  momentos  de
curiosidade, socializagio,
possibilidades ¢ descobertas.
-Através  das necessidades ¢
escuta ativa das criangas bem
pequenas, desenvolvemos agoes
ludicas do brincar ¢ manusear
diferentes  objetos,  fazendo
relagbes quantitativas e formas.
Brincadeiras expostas no espago
interno e externo da  escola,
como: Brincar com o que ndo ¢
bringuedo, no qual foram
dispostos,  utensilios  como
colheres de pau, potes ¢ panclas
de wvirios tamanhos e cores,
copos, jarras plisticas, conchas,
argolas e entre outros. Ao
manusear  1ais  recursos,  as
criangas bem pequenas, faziam
gestos de imitagdo do adulto, em
mexer a comidinha, levar o
copinho & boca, tentativas de
tampar 0§ potes com as tampas
que encaixava, como
instrumentos de misica ao fazer
maovimentos de batucar, criavam
historias.

No cantinhoe  de  corredor
sensorial em tatames, expostos
diferentes  materiais sensoriais
como; lixa, pedras, botes, areia.
algodao, feijao, arroz, macarrio,
tecidos crespos e aveludados.
-Foi produzido através da escuta
ativa e das necessidades das
criangas  bem  pequenas de
manipular objetos e recursos que
pudessem, sentir, tocar, cheirar ¢
enire outras sensacoes.
-Brincaram com o jogo e as

caixas de encaixe das formas
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geométricas,  com  boliche,
acertar a boca do urso com as
bolinhas  coloridas,  encaixar
tampinhas de garrafa na caixa de
papeliio (na tampa foram feitos
diversos orificios pintados nas
cores das tamipinhas), brincaram
COM TCCUrsos SCNSOrNals como as
garrafas plasticas em forma de
chocalho com arroz, feyjdo, agua
com gliter, cobrinha feita de
tampinhas de garrafas, aquario
de garrafa plashea com agua e
peixinhos feitos de bexigas.

-No cantinho de faz de conta

com bonecas e panelinhas

favorecendo o cuidado consigo ¢
com o outro. Hora do banho
“Spa com livrinhos dec agua ¢
bolinhas™.

-Diariamente ofertanios
brincadeiras  colctivas  nos
parques internos ¢ externos da
unidade promovendo i interagio
de diferentes agrupamentos,
-Fizemos releitura das artes;

-Foi oportunizado também agdes
de identidade construindo a
consciéncia  das  partes  que
compdem o préprio corpo e se
identificar, Envolvendo também
agdes  que  estimulam o
equilibrio, lateralidade,
raciocinio e coordenagio
motora.

-Antes de ir para as refeigdes
didrias, conversamos sobre o
valor dos alimentos no cardapio
e as maneiras de preparagio
desses alimentos. Reforcamos a
ideia de provar, experimentar
mcentivando-os em uma
refeigio  saudavel, respeitando
sempre o apetite das criangas.
-Enfatizamos os valores
nutritivos das frutas ¢ o quanto
fazem bem a0 orgamsmo,
apresentando-as ¢ falando de

suis cores @ subores,
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-Incentivamos  bons  habitos
alimentares com propostas de
atvidades ¢ experimentagio de
frutas da ¢poca ¢ alimentos
disponiveis na unidade escolar.
-Fizemos  experimentagio  de
frutas, vegetais, hortaligas e
propomos alividades de
manipulagio e pintura com os
vegetais.

- A tecnologia se fez presente
atraves da lousa digital instalada
na sala, como também no grupo
de  WhatsApp,  integrando,
articulando os recados ¢ evenlos
com as familias &
disponibilizando  os  cardapios
semanais.  Utilzamos o data
show para alguns momentos em
sala, passamos alguns videos de
musicas trabalhadas em rodas
anteriormente, apenas como um
outro recurso visual. Ofertamos
ciema ¢ lilme para interaghes
entre agrupamentos, orgamzado
no patio da unidade, um rico
momento de descobertas.

-A proposta de trabalho da
Educagio Inclusiva foi mediada
pelos acervos do TODD PARR
Tudo Bem Ser Diferente, o livro
dos Sentimentos deu subsidios
para a construgdo da identidade

e das relagdes e promovendo

agbes do  cotidiano. As
atividades promovem a
socializagio, coordenagio

motora fina, ampla e garantiu
novas descobertas e

aprendizagem significativa.

Implementagio

Democritica.

da

Gestao

-A  comunidade escolar  foi
convidada a participar  das
reunides  dos  colegiados, os
comunicados veicularam através
dos cadermmos de recados das
criangus ¢ via Whatsapp, onde

foram informados de todas as

As devolutivas recebidas das familias ¢

das criangas foram acolhidas através das
reunides  coletivas e individuais,
Promovemos a4 escuta e o didlogo,
consolidando assim @ participagio da
comunidade e¢scolar na construgao do
processo pedagopico,

-Todos os colegiados fzeram purte da

Meta atingida 100%
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construgio, implementagdo ¢ avaliacio
reunides previstas no calendirio | dos processos pedagogicos da unidade
da unidade e convocados a | educacional.

participarem  das  reunides

pertinentes aos mesmaos.

-Favorecemos  a  participagio
coletiva de todos os segmentos
que compds a equipe escelar,
onde participaram da elaboragio
do Projeto Pedagogico
especialmente nos itens: Quadro
de metas; calenddrio anual,
projetos ¢ atividades a serem
desenvalvidos.
-Participagao do Conselho  de
Escola nas tomadas de decisdes,
visando sempre a qualidade e o
aprimoramento do  processo
ensino ¢ aprendizagem.
-Conselho de Escola e CPA:
Participagao  da  comunidade
escolar ¢ comunidade por meio
de escuta e didlogo em reunides
especificas e interagio,
articulamos  questiondrio  para
coleta de informagies.
-Asseguramos que 05
conselheiros de escola
participassem  ativamente  das
tomadas de decisdes, visando
sempre i qualidade e
aprimoramento do processo de
ensino e aprendizagem da
crianga.
-Disponibilizamoes questiondrios
¢ articulamos espagos para o
didlogo e coleta de informagdes
¢ sugestdes:
-Promovemos através da cscuta
¢ do dialogo a participagio das
criangas e familias na
construgdo de todas as ctapas do
processo pedagbgico.
-Em RPAI's articulamos
questiondrios objetivando
acolher ¢ escutar toda a

comunidade escolar, Tabulamos

os  dados ¢ informagdes
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coletadas; através da devolutiva
discutimos @ dialopamaos
objetivando  plancjar(re)  as
agoes,

-Favorecemos nos tempos e
espagus  intencionalizados  a
investigagdo ¢ as descobertas a
materiais

partir  de diversos

inusitados, materiais nilo
esttuturados  ou  de  origem
natural, que habitam o cotidiano
de exploragdo ¢ criatividade das

criangas.

Manutengao de 100% do quadro de
pessoal aprovado no Plano de

Trabalho.

-Manutengio  do quadro  de
funciondrios sempre completa
para atender todas as

necessidades das criangas.

-No decorrer do ano letivo o quadro de
funciondrios manteve-se completo em

conformidade ao Plano de trabalho,

Metu atingida 100%

Realizagdo de 100% dos encontros
semanais das duas horas para o
desenvolvimento  do  Plano  de

Formagio.

-Promovemos  os  encontros

semanais  entre pares ¢
concluimos  com  éxito o
plancjamento realizado para o
trimestre, todas as reunides
destinadas as formagdes foram
devidamente  registradas  em
livros ATA. datadas e assinadas
por todos os participantes.

-0s encontros de formacdo da
equipe de docentes ¢ agentes
educacionais foram planejados,
cxeeutados ¢ avaliados  pela
Orientadora Pedagégica e pela
equipe pedagogica em
conformidade  ao  Plano  de

Trabalho e necessidade da UE.

-As agdes formativas foram atendidas
em consondncia ao Plano de trabalho
apresentado.
-Foram realizadas formagdes
Especificas; GEBEM (CSF); formagio
da CPA para Gestores; Formagio com o
NAED Noroeste e Norte; AEE e a classe
comum  para inclusio  escolar;
Formagao da equipe escolar quanto aos
protocolos sanitarios ¢ manual de boas
praticas a cozinha: participagio  do

semindrio de alimentagio escolar,

Meta atingida 100%

Cumprimento das disposigdes da

SME sobre Calendano Escolar.

-Construgio coletiva do
calenddrio escolar, elaborado em

consonancia as orientagdes da

0 Calendario Escolar foi  elaborado
coletivamente,
18/02/2022

homologado cm

conforme orientagdes e

Meta atingida 100%

Secretaria Mumicipal de | Resolugio n® 009 de 30/12/2021 da
Educacio, SME  (Secretaria Municipal  de
~Cumprimento conforme | Educagio) publicada no Didrio Oficial
planejamento. do Municipio, seguindo as orientagies
do Supervisar Educucional €
acompanhamento dos Colegiados para o
cumprimento eficaz.
Atingir nivel de classificagdo igual | o Atengio ¢ Pesquisa e  Foram feitas  pesquisas de Meta atingida 100%

ou maior do que SATISFATORIO

quanto ao Indice de qualidade do

acurada de pregos ¢ custos

na preparagio do Plano de

fornecedores 1doneos de Produtos

¢ Servigos.
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plangjamento financeiro — [PF,

Aplicagio Anual;

. Planejamento de despesas
conforme  proposto  no
programag

. Ter informacaes
atualizadas  junto  aos
sindicatos e entidades de
classe para contratagio ¢
orientagio  dos  deveres
trabalhistas:

. Pesquisa e busca de
fornecedores para melhor
aplicagio dos recursos
dispombilizados;

*  Acompanhar € monitor ar

o andamento financeiro

Aprovagio do Chrgamento pelo
Conselho Fiscal ¢ Consclho de
Administracio.

Fizemos acompanhamento mensal
dos gastos da Umdade

Cada gasto ¢ despesa estio sendo
monitorados de acordo com P. A.
For  feito  contate  com o8
sindicatos ¢ ASSeSSOrias
trabalhistas referente aos deveres
eresponsabilidades trabalhistas,
O Reajuste Salarial foi aprovado e
aplicado com 10,57% mais Abono
Salarial de 15% em Outubro.

Os reajustes foram aplicados a
partir  de  0l/mar2022  a
28/fev/2023 - Conforme
Convengio Coletiva dos

Sindicatos ja aprovada.

Atngir nivel de classificagdo 1gual
ou maior do que SATISFATORIO
quanto ao indice de qualidade de
execugio do ajuste ¢

gerenciamento do recurso — [EG.

. l-Acompanhamento  dos
[ECUrsos repassados,
atenciosa e
cuidadosamente;

. Acompanhamento da
aplicagdo  dos  recursos
conforme proposto no PA;

. Verificagio e anilise

constante dos sistemas de

compras,
e Verificagio e
acompanhamento das

aplicagoes financeiras dos
recursos ainda nio

utilizados,

Os repasses de reeursos tém sido
acompanhados e verificados,

Os recursos ao serem repassados
sdo imediatamente aplicados — Na
conta corrente do Banco do Brasil.
Os recursos  disponiveis  ficam
aplicados ¢, parn qualquer gasto
feito, o resgate da aplicagdo ¢
automatico.

O sistema de compras tem sido
usado ¢, sempre que necessario,
tem sido aprimorado para que
possamos ter gZastos seguros e

ECONOIMICOS,

Meta atingida 100%

Atingir nivel de classificagdo igual
ou maior do que SATISFATORIO
quanto ao [ndice de qualidade da

prestagio de contas - IPC,

. Realizar prestagdo de
contas de forma precisa,
pontual e organizada;

L * Realizar treinamentos e
atualizagio para
aperfeigoamento das
prestagoes de contas;

. * Verificar mensalmente a
prestagio de contas de
mangira  a  evitar  a
ocorréncia de crros ou
qualquer  irregularidade,

que possa gerar alpum

tipo de pendéncia.

As prestagoes de Contas foram
feitas e apresentadas em dia.
Realizamos reunides de
treinamento ¢ aperfeigoamenio
com (] setor financeiro
mensalmente parn que a prestagio
de contas seju exata ¢ sem
pendéncias,
Estamos verificando e
acompanhando cada prestagio de
contas mensalmente.

Os Conselhos de Escola foram
formados.  Tivemos  Reunifies
Virtuais e Presenciais, conforme

foi o mais adequado so momento.

Meta atingida 100%
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Os componentes do Conselho de
Escola comparecerdo, na escola,
verificando  pessoalmente  os
documentos fisicos da prestagio

de contas para sua aprovagio.

Atingir nivel de classificagao igual
ou maior do que SATISFATORIO
quanto a0 Indice de qualidade

administrativa/ financeira total.

. Verificar ¢ acompanhar a
eficiéncia dos processos
administrativos
financeiros e seus
resultados;

. Venficagio mensal  dos

balancetes contabeis ¢ sua

coeréncia com as
propostas ¢ resultados
obtidos;

. Submeter todas as

operagOes  financeiras a
verificagio e analise e
auditoria externa e

independente.

A Auditonia
2021, o

Relatério de

Independente  ref. Meta atingida 100%,
(RAI =

Auditoria

Relatirio

Independente) foi  entregue em
Abril.

Fstamos em curso com

novas diregoes e orientaghes pari

aprimoramento  dos  processos

administrativos e financeiros.

Tivemos reunides com  nosso
contador para analise e verificagio
de Balancetes ¢ verificagao de
resultados e andamento  da
contabilidade.

A Contabilidade estd em

andamento  tendo em  vista a
organizagio dos documentos de
maneira a estar completamente em
dia ¢ submetida 4 Auditoria
Independente da  Contabilidade
2022,

Em Novembro/2022 iniciou-se os
trabalhos de Auditona
Independente para as Contas e

Contabilidade de 2022,

Execu¢do Or¢amentiria e Financeira 2022

Categoria das S
& Valor Planejado Valor Executado Percentual Justificativas
Despesas
Executado
Saldo ndo utilizado transferido
Recursos Humanos | R$ 2.436.580,05 R$ 2.177.965,19 89,39% para ulilizagio no  exercicio
seguinte.
_ Saldo ndo utilizado transferido
Ene ilizacic sxercict
acalges RS 713.119.90 RS 529.089,74 wigy | DR UdlmEe 6o @xeicio
Trabalhistas seguinte.
Materiais de RS  134.694.29 RS  59.896.47 44,47% Saldo ndo utilizado
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Consumo

Transferido para utilizagdo no
exercicio seguinte.

Servigos

RS 47.810,64 R$ 27.195,68

56.88%

Saldo nao utilizado transferido
para utilizagdo no
seguinte.

exercicio

Bens Duraveis

RS 12,755,99 RS 0,00

0.00%

Saldo ndo utilizado transferido
para utilizagdo no exercicio
seguinte.

Manutencao das
Instalagoes

RS 33.402,40 RS 5.999,54

17,96%

Saldo nao utilizado transferido
para utilizagio no
segunte,

exercicio

TOTAL

R$ 3.378.363.27 RS 2.800.146.62

B2.88%

Saldo ndo uwtilizado transferido
para utilizagdo no exercicio
seguinte.

CERTIDOES DE REGULARIDADE FISCAL VALIDADE
(Certidao de Regularidade junto ao Fundo de Garantia por Tempo y "
de Servico — CRF — FGTS 23/05/2023
Certidao de Regularidade de Débitos Trabalhistas — CNDT 09/07/2023

Certidao de Regularidade de Débitos Tributarios inscritos na
Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

26/05/2023

Certiddo de Regularidade de Débitos Tributarios ndo inseritos na

Municipal)

/06/202
Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo L OHRBRIAS
.Celrndzltq d‘e Regula.mdifde dc DCblFOS Rclamlff)s a Creditos 10/09/2023
Iributdrios Federais ¢ 4 Divida Ativa da Unido

Certiddo de Regularidade de Débito de Qualquer Origem (CND 25/06/2023
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DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS - DIRD

RECURSOS DISPONIVEIS NO EXERCICIO (R$)

(A) Saldo do Exercicio Anterior RS 613.563,27
(B) Repasses Publicos no Exercicio RS 2.764.800.00
(C) Receitas com Aplicagdes Financeiras dos  [R$ 63.359.66
Repasses Pablicos
(D) Outras Receitas decorrentes da execucao do RS 0,00
ajuste

(E=A+ B+ C+ D) Total de Recursos Piiblicos RS 3.441.722.93

(F) Recursos Proprios da Entidade Parceira RS 0,00

(G =E + F) TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEL

[ 2
NO EXERCICIO R$ 3.441.722.93

(=) Despesas Pagas no Exercicio RS 2.799.243,50
(=) Recurso Pablico Nao Aplicado RS  642.479.43
Valor devolvido para o Orgio Piblico RS 0,00

Valor autorizado para aplicagdo no exercicio seguinte R 642.479.,43
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Conclusio

Iniciamos as atividades de 2022 mantendo os protocolos sanitarios que foram impostos devido ao
processo pandémico, as familias continuaram sendo orientadas a preencher o questionario de sintomas todos

os dias, e caso a crianga apresentasse algum sintoma os responsaveis eram orientados a procurar o servigo de

saude para uma avaliagdo médica.

A comunicagio entre familia/escola foi fortalecida através do caderno de recado disponibilizado pela
unidade, os grupos de WhatsApp foram mantidos como uma ferramenta da gestio para articular junto as
familias todas as informag¢des e os comunicados de forma geral. O envio do cardapio alimentar nos grupos
das turmas foi uma das agdes que articulamos semanalmente pela necessidade que notamos dos responsaveis
acompanharem de perto a alimentagdo das criancas e a forma como realizivamos a alimentagao aqui na
escola.

Realizamos orientagdes individuais e por agrupamento de acordo com as necessidades especificas,
buscamos inserir a familia no cotidiano da unidade por sentir a real importancia para consolidarmos a
confianga e fortalecer os vinculos com a comunidade. Durante as reunides, tratamos das dificuldades
enfrentadas no retorno ¢ como elas podiam ¢ estavam sendo superadas através das estratégias tragadas em
parceria. Com a consolidagdo das agdes construidas no coletivo junto as familias e comunidade, observamos
que gradativamente a frequéncia das criangas aumentaram ¢ também o sentimento de seguranga em relagdo
a0 espaco escolar.

As propostas e atividades pedagégicas levaram em conta as caracteristicas do grupo, os saberes, e
principalmente o interesse da turma. A rotina foi construida a fim de promover vivéncias diretamente ligadas
ao cotidiano, situando a crianga no tempo ¢ no espaco, buscamos desenvolver agoes que promovesse o
cuidado pessoal, conhecimento de si ¢ do mundo, ampliagdo da confianca ¢ da participacdo nas atividades
coletivas e individuais, na imersdo das diferentes formas de linguagens, organizamos nos territérios da
infancia, terrenos que favoreceram encontros, exploragdes, vivéncias, descobertas, independéncia ¢ didlogos
entre as criangas.

Com relagio a educacio alimentar, a escola teve a preocupagio de envolver, estimular a observagdo
¢ a experimentagao dos alimentos, despertando a curiosidade pelos sabores, cheiros, texturas. consisténcias ¢
combinagdes, onde a relagio possibilitou o desenvolvimento da autonomia da crianca ¢ a convivéncia
coletiva voltada para o conhecimento dos alimentos e do valor nutricional de forma participativa.

Durante todo o ano letivo buscamos fortalecer as relacdes com as familias no processo do
acolhimento inicial e continuo, nas relagdes adulto/crianga e acdes cotidianas que alicer¢aram o trabalho
pedagogico na busca por romper as dificuldades encontradas no retorno pos pandemia, valorizando os desejos

¢ interesses postos pelas criangas e familias.
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