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1. Oficio de encaminhamento da proposta da Associagdo CHANCE Internacional a

Secretaria Municipal de Educagdo de Campinas
Campinas, 01 de outubro de 2020.

Oficio N° 001 /2020
lIma. Sr.2 Solange Villon Kohn Pelicer

(Secretaria Municipal de Educagao)

Assunto: Encaminhamento da proposta de Plano de Trabalho da Associagdo CHANCE
Internacional, objetivando a escolha da Organizacdo da Sociedade Civil para
participagéo do processo seletivo, no intuito de celebrar Termo de Colaboragdo do
Centro de Educagéo Infantil CEl — Bem Querer — Jd. Ibirapuera - Conceigdo Anita

Mendes Ferreiro Girondo.

Prezada Sr.? Secretaria:

Conforme determinagédo do Edital SME N° 02/2020, publicado no Diario Oficial do
Municipio em 31 de agosto de 2020, estamos encaminhando a Vossa Senhoria, o
Plano de Trabalho da Associagdo CHANCE Internacional, objetivando a escolha da
Organizagdo da Sociedade Civil para participagdo do processo seletivo, no intuito de
celebrar Termo de Colaboragédo do Centro de Educagédo Infantii — Bem Querer - Jd.

Ibirapuera - Conceigdo Anita Mendes Ferreiro Girondo. ’

AtenciosaT 5]

Luiz Fernando Ferrari
CPF:|0 0.368-99
Presidente da CHAN ternacional
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2. TERMO DE APROVAGAO

Termo de Aprovagao da proposta de Plano de trabalho, elaborado conforme orientagao
reunida da Resolugao SME 02/2020, publicada em Diario Oficial em 31 de Agosto de
2020, objetivando a escolha da Organizagédo da Sociedade Civil para participagédo do
processo seletivo, no intuito de celebrar Termo de Colaboragdo do Centro de
Educagao Centro de Educagao Infantil — Bem Querer - Jd. Ibirapuera - Conceicdo Anita
Mendes Ferreiro Girondo.

TERMO DE APROVAGAO

Eu, Luiz Fernando Ferrari, presidente da Associagdo CHANCE Internacional, aprovo a
proposta da CHANCE Internacional para sua participagdo no processo seletivo
objetivando a escolha da Organizacdo da Sociedade Civil para participacdo do
processo seletivo, no intuito de celebrar Termo de Colaboracdo do Centro de
Educacéo Infantil — Bem Querer - Jd. Ibirapuera - Conceicdo Anita Mendes Ferreiro
Girondo, nos termos do Edital SME N° 02/2020, publicado no Diario Oficial do
Municipio em 31 de Agosto de 2020.

Campinas, 01 de Outubro d¢ 2020.

Luiz
Presidente da CHA
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3. PLANO EDUCACIONAL
I. Plano Pedagdgico

a. Objeto da Parceria

Atendimento e execucdo das atividades e servicos de ensino do CEIl - Bem
Querer- Jd. Ibirapuera - Conceicao Anita Mendes Ferreiro Girondo do bairro Jardim
Ibirapuera, conforme Edital de Chamamento Publico n°02/2020 em consonancia ao
Termo de Referéncia Técnica (2020/2021).

b. Etapas ou fases de execucdo do objeto
O prazo previsto de execucao da gestdo das atividades e servigos sera contado a
partir de 01/02/2021 e se estendera até 31/01/2023, ou seja, de 24 (vinte e guatro)

meses podendo ser prorrogado por até o limite de 60 (sessenta) meses. Edital SME
02/2020 de 31 de agosto de 2020.

Do atendimento as criancas

No Centro de Educacéao Infantil — Bem Querer — Conceicédo Anita Mendes Ferreiro
Girondo, 0 atendimento as criancas se dardo mediante as normativas vigentes que sao
estabelecidas anualmente pela SME em publicagdo no Diario Oficial do Municipio. A
guantidade de turmas e alunos se dard mediante ao planejamento anual da Secretaria
Municipal da Educacdo e da Organizacdo Social, que terdo como parametros as
demandas existentes e a infraestrutura da Unidade Educacional (Termo de Referéncia
Técnica 2020/2021).

Demonstrativo de Atendimento por Agrupamento

Numeros de Criancas | periodo de
Turmas Capacidade maxima de : Horario
atendimento Atendimento
Agrupamento | 96 Integral 7h00 as 18h00
Agrupamento |l 144 Integral 7h00 as 18h00

Para o ano de 2021, serdo 240 crianc¢as atendidas dentro do Convénio de Parceria.
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Endereco completo da unidade educacional
Rua Jair Andrade e Silva, n° 68, Jardim Ibirapuera — Campinas/ SP

E-mail: contato@chance.org.br

Cei Bem Querer - Concei¢ao Anita Mendes Ferreiro Girondo

e

Rua Jair Andrade e Silva, 68 — Jardim Ibirapuera
Horario de Funcionamento
De segunda a sexta-feira, das 07h00 as 18h00.

Quadro de Hora/Jornada por Agrupamento

, Dias da . ..
Periodo N —— H. Inicio H. Término Turmas
Integral 22a 62 07h00 18h00 AG I
Integral 22 a 62 07h00 18h00 AG I
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Quadro Explicativo — Salas de aula com os respectivos horarios de ocupacéo de

cada turma e a capacidade de atendimento por agrupamento.

Capacidade
Capacidade de de
Horario de atendimento por | atendimento
Sala| Agrupamento Atendimento Periodo sala por curso
1 AGI-A 07h as 18h Integral 32
2 AGI-B 07h as 18h Integral 32
3 AGI-C 07h as 18h Integral 32 96
4 AG Il - A 07h as 18h Integral 36
5 AG Il -B 07h as 18h Integral 36
6 AGII-C 07h as 18h Integral 36 144
7 AGII-D 07h as 18h Integral 36
Total de
Atendimento 240

c. Caracterizacao do entorno da Unidade
i. Identificacdo da Unidade Educacional;

CEIl — Centro de Educacéo Infantil - Bem Querer- Jd. Ibirapuera - Conceigao

Anita Mendes Ferreiro Girondo.

ii. Caracteristicas Socioecondmicas e Culturais do Entorno

O municipio de Campinas abrange uma éarea de cerca de 800 kmz2, sendo
atualmente considerada como um dos polos da regido metropolitana de Sao Paulo,
constituida por 19 cidades, com uma populagéo estimada em 1.213.792 de habitantes
(IBGE/2020), distribuida por sete distritos: Campinas (Distrito Sede), Sousas, Bardo
Geraldo, Joaquim Egidio, Nova Aparecida, Campo Grande e Ouro Verde e centenas
de bairros divididos em seis regides (Centro, Norte, Sul, Leste, Sudoeste e Noroeste),

em constante transformacé&o urbanistica, gerando diversidade social e cultural.

Em decorréncia do crescimento industrial, que se intensificou com o processo de

urbanizacdo e do fluxo migratério, o municipio de Campinas se depara com a
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necessidade de atender e ampliar a estrutura e a rede de apoio aos municipes.
Politicas publicas foram implementadas acompanhando o desenvolvimento e a
evolucdo do municipio, decorrente da presenca feminina no mercado de trabalho,

surgindo a criacao e implementacao dos primeiros parques infantis.

Nesta trajetoria e acompanhando a evolu¢cdo do processo educacional como
garantia e obrigatoriedade do atendimento as criancas de 0 a 5 anos e 11 meses pelo
sistema educacional publico, a Constituicdo Federal de 1988 reconhece a crianca
como sujeito de direito, assegura e implementa novas politicas publicas dentro da
educacéo basica.

“A Lei n° 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional),
regulamento esse ordenamento, introduziu uma série de inovacdes em a
relacdo a Educacéo Basica, dentre as quais, a integracdo das creches nos
sistemas de ensino compondo, junto com as pré-escolas, a primeira etapa
da Educacéo Bésica. A lei evidencia o estimulo a autonomia das unidades
educacionais na organizagdo flexivel de seu curriculo e a pluralidade de
métodos pedagdgicos, desde que assegurem aprendizagem, e reafirmou os
artigos da Constituicdo Federal acerca do atendimento gratuito em creches
e pré-escolas” (REVISAO DCNE, 2009, p. 81).

A crescente demanda populacional da Regido Noroeste de Campinas, vista pela
necessidade e vulnerabilidade que acomete a populacdo deste territorio, se efetivou e
implementou em 2015 o Centro de Educacao Infantil - Bem Querer - Concei¢do Anita
Mendes Ferreiro Girondo, localizado no Jardim Ibirapuera pertencente a essa area, um
bairro residencial, cujos moradores tém acesso a infraestrutura bésica de saneamento,
urbanizacdo e transporte publico, que se organizou de forma planejada e esta em
pleno crescimento e desenvolvimento, teve ofertado pelo municipio esse valioso
equipamento a comunidade, garantindo e assegurando o atendimento educacional as

criancas residentes no bairro e todo o seu entorno.

O CEI esta situado préximo a uma importante via rodoviaria da cidade de
Campinas, John Boyd Dunlop, que atualmente se encontra em processo de
modernizacdo e varios equipamentos que prestam apoio e servicos a comunidade,

sendo: dois centros comerciais (Shopping centers - Parque das Bandeiras e Unimart),
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ao Campus de Medicina da renomada PUC-Campinas (Cidade da Saude) e Hospital
Celso Pierro, o Posto de Saude Integracéo (Vila Castelo Branco), Faculdade lescamp,
Faculdade Anhanguera Educacional, Supermercados, Farmacias, Bancos, Escolas
Municipais e Estaduais, Academia e Saldo de Beleza. Uma melhoria que recentemente
foi implementada no bairro, foi uma pista de caminhada e uma academia ao ar livre
com aparelhos de exercicios fisicos para a terceira idade, sendo mais um beneficio

para a comunidade estando localizada nas proximidades do CEI.

Encontra-se também no entorno do territério, instituicbes intersetoriais que
favorecem e auxiliam a comunidade em suas diversas necessidades, também em
atividades socioeducativas (contra turnos) para as criangas que seguem para o ensino
fundamental, como: Projeto Gente Nova (Progen), também um espaco coletivo e muito
significativo, denominado “Praga dos Trabalhadores”, utilizado pela comunidade do
entorno para eventos, tais como ginastica e encontros programados pelo municipio.
Neste espaco ainda funciona a “Casa de Cultura Taind” que possibilita o acesso a
informacéo, fortalecendo a pratica da cidadania e da formacédo de identidade cultural,
visando contribuir para o fortalecimento e o crescimento de pessoas conscientes de

seus direitos e atuantes na comunidade.

Em frente a unidade educacional, encontra-se em fase de construgdo um
empreendimento habitacional denominado “Alto do Ibirapuera” que sera composto de 5
(cinco) torres, previsto para moradia de aproximadamente 300 familias, sendo uma

provavel demanda.

O Centro de Educacdo Infantii tem em sua capacidade de proposta de
atendimento de 240 (duzentas e quarenta) criancas, de 0 a 3 anos e 11 meses em
periodo integral, em que atendera os filhos da classe trabalhadora das instituicbes
citadas acima, empresas e comércios instalados na regido. Além desta populacéo,
garantird atendimento também as comunidades vizinhas dos bairros: Parque dos
Eucaliptos, Jardim Padre Manoel da Nébrega, Jardim Ipaussurama, Satélite Iris, Jardim

Roseira, Jardim Castelo Branco, Jardim Garcia e Jardim Londres, oriundos de diversas
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regides sudeste, nordeste, sul e imigrantes vindos da Venezuela, Tailandia e Haiti. Sua
infraestrutura promove, favorece e garante as relacbes, a producdo de -cultura,
potencializando acgbes criadoras, que asseguram a infancia e o desenvolvimento
integral da crianga. Diante disso, o atendimento no CEl — Bem Querer — Conceicao
Anita Mendes Ferreiro Girondo se torna um fator primordial para a garantia dos direitos
da crianca a educacéo integral, aos cuidados, a protecdo ‘e a saude estabelecidos

pelas Leis vigentes do Pais.

d. Concepcéao de Crianca, Infancia e Educacéo Infantil

Ao longo da historia, as concepgfes de crianca e infancia se complementaram,
ndo podendo ser dissociadas, em que estdo pautadas de acordo com o contexto
histérico e social ao qual estdo inseridas. A partir da elaboracdo da Constituicéo
Federal de 1988, a crianca é engendrada em sua condi¢do propria de modo mais
abrangente, em que tem suas particularidades acolhidas na lei, assegurando dentro
deste novo cenario, uma educacdo de qualidade acessivel a todos. Novos rumos
foram sendo tomados ao longo desse percurso, em que a concepcao de crianca que
por séculos era vista como “adulto em miniatura”, invisivel, sem importancia, passa a
ser considerada em sua totalidade levando em conta as suas especificidades e

singularidades, em uma perspectiva mais relacional e de identidade pessoal.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil (2010, p.12) aborda
a concepcdo de crianca como sujeito historico e de direitos que, nas interagdes,
relagfes e praticas cotidianas que vivéncia, constroi sua identidade pessoal e coletiva,
brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende, observa, experimenta, narra, questiona e

constréi sentidos sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura.

No final do séc. XVIIl, a crianca ganha um novo olhar, passando a ter seu
reconhecimento no meio social, dando voz aos seus anseios por novas descobertas
onde a infancia ndo € referida como uma simples etapa da vida, abstrata, mas sim a

propria vida, cabendo valorizar o conjunto de fatores que determinam posi¢cdes que
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abrangem a familia, os responsaveis, a escola, entre outros que colaboram para que

haja modos significativos de viver e pensar essa infancia.

Neste sentido, [...]

€ preciso conhecer as representacdes de infancia e considerar as criangas
concretas, localiza-las nas relagfes sociais, reconhecé-las como produtoras
da histéria. Torna-se dificil afirmar que uma determinada crianca teve ou
ndo infancia. Seria melhor perguntar como €, ou como foi, sua infancia
(KUHLMANN, 1998, p. 31).

Nessa perspectiva, a crianca €, portanto, um ser potente, capaz de agir,

protagonista das situacbes do cotidiano, que compartiha o encantamento em

conhecer o0 mundo ao seu redor, que dialoga, constréi relagbes e socializa

efetivamente no ambiente em que se encontra, onde o cuidado e a educacéo

caminham juntas, produzindo conhecimento.

Barbosa afirma que o conhecimento:

(...) para além da fragmentac&o da racionalidade ocidental contribui para a
compreensdo e a valorizacdo do pensamento das criancas como um outro
modo de pensar. Nem inferior, nem inverossimil, mas um outro jeito. As
criancas pensam — na corporeidade de suas mentes e de suas emocgdes — a
partir da acdo, da fantasia, da intuicdo, da razdo, da imitacéo, da emocéo,
das linguagens, das l6gicas e da cultura. S&o muitos os modos de aprender
e de produzir conhecimento (BARBOSA, 2009, p. 48).

Ao olharmos para os aspectos que envolvem as concepgdes de crianca e infancia,

ressalta-se que a valorizacdo dessas questdes ndo ocorreu e ndo ocorre sempre da

mesma forma na organizagéo das sociedades.

Conceber a crianga como ser social que ela é, significa: considerar que ela
tem uma histéria, que pertence a uma classe social determinada, que
estabelece relacBes definidas segundo seu contexto de origem, que
apresenta uma linguagem decorrente dessas relacdes sociais e culturais
estabelecidas, que ocupa um espaco que nao é sO geografico, mas que
também d& valor, ou seja, ela é valorizada de acordo com os padrbes de
seu contexto familiar e de acordo com sua prépria insercdo nesse contexto
(KRAMER, 1986, p. 79).
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Para alcancar e auxiliar o desenvolvimento deste potencial na infancia, cabe a
escola de educacdo infantii pensar como espaco que estimula a significacdo e
ressignificacdo dos conhecimentos originarios das diferentes culturas que norteiam as
praticas sociais, favorecer o descortinar da criangca como um ser produtor e criador.
Aos educadores tendo como base as concepcgdes de crianga, infancia e educagéo
infantil, caberd entender que a crianca mediante ao seu modo encantador, singular e
particular de pensar e sentir o mundo, compreende-as a partir das narrativas,
interacdes e investigacdes que estabelece com as pessoas do seu convivio e 0 meio
em que estd inserido.

Sendo assim, a proposta pedagdgica do CEl - Bem Querer - Conceicdo Anita
Mendes Ferreiro Girondo adotard& como missdo assegurar o direito a educacéo,
cuidado, protecdo e saude a cada crianca, considerando e respeitando os aspectos
individuais, pessoais, suas culturas e diferencas, tendo como base a autonomia do
fazer, a liberdade nas escolhas, valorizando os saberes das criangas nas diversas
formas de linguagem, no brincar, nos espacos e tempos que favorecam a autonomia e
as relacbes sociais a explorarem e criarem suas investigacdes e descobertas,
acolhendo as suas curiosidades, oportunizando momentos e vivéncias que promovam
relacdo com os diversos repertorios partindo dos corpos, da sensorialidade, abrigando

0s sentimentos e os afetos, como principios norteadores.

O conceito de relacdo parte do pressuposto de que a escola, vista como um
espaco de encontros entre sujeitos e cultura, deve proporcionar situacdes
de convivio espontaneo entre todos que habitam o lugar — cozinheiros,
cuidadores, atelieristas, coordenadores, pedagogos, familias e todas as
criancas, independentemente da faixa etaria (PROENCA, 2018, p. 76).

O cumprimento do Plano de Trabalho tera como acdo assegurar e garantir a
partir de um trabalho enredado junto as propostas pedagdgicas elencadas pela
unidade educacional considerando a crianga como protagonista e sujeito central de
todo o processo, levando em conta suas necessidades e caracteristicas em todas as
areas (fisica, cognitiva, afetiva, emocional e social), ampliando as chances e as

possibilidades comprometidas com as vivéncias desta infancia.
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Considerando a Educacéo Infantil como primeira etapa da educacdo basica, ao
qual tem por finalidade o desenvolvimento integral da crianca até os 6 anos de idade
em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual, afetivo e social integrando a acéo da
familia e da comunidade. Barbosa nos diz, nas Diretrizes Curriculares da Educacéo

Bésica para a Educagéo Infantil: um processo continuo de reflexdo e agéo que:

(...) a Educacéo Infantil € constituida de relagBes educativas entre criangas-
criancas-adultos pela expressdo, o afeto, a sexualidade, os jogos, as
brincadeiras, as linguagens, o movimento corporal, a fantasia, a nutricdo, os
cuidados, os projetos de estudos, em um espaco de convivio onde ha
respeito pelas relagbes culturais, sociais e familiares (BARBOSA, 2006, p.
25).

Cabe salientar que o processo educativo instituido pela unidade educacional,
deve garantir o Brincar e a Interagdo como eixos norteadores e a concepgao que
vincula o cuidar e o educar como indissociavel, respeitando e assegurando que todas
as experiéncias vivenciadas no cotidiano escolar sejam planejadas e avaliadas ao que
compde o curriculo como: banhar-se, vestir-se, descansar quando sentir necessidade,
modelar, escalar, pesquisar, inventar, dentre outras acdes aos quais se constituem em
diferentes espacgos, com diferentes sujeitos, abrangendo as multiplicidades das
infancias. Vale ainda destacar, que todos os atores envolvidos nesse processo se
configuram parte fundamental e indispensavel para a garantia dos direitos, analise e
reelaboracdo dos processos e a qualidade nas relacbes constituidas dentro do

universo escolar.

(...) é preciso afirmar, na especificidade da educacgéo infantil, um curriculo
sustentado nas relagbes, nas interacbes e em praticas educativas
intencionalmente voltadas para as experiéncias concretas da vida cotidiana,
para a aprendizagem da cultura, pelo convivio no espa¢o da vida coletiva e
para a producdo de narrativas, individuais e coletivas, através de diferentes
linguagens. (BARBOSA e RICHTER, 2009, p.25).

Fundamentando-se nesses principios, o CEl - Bem Querer - Concei¢cdo Anita
Mendes Ferreiro Girondo constituira suas acfes baseadas nos principios da pedagogia
da escuta e participativa, tendo em vista a criangca como protagonista de seu préprio
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processo de conhecimento através das praticas que buscam articular experiéncia
centrada na crianca e nas exploracdes das mudltiplas linguagens. O trabalho sera
permeado por vivéncias cotidianas significativas, investigacbes e experiéncias
continuas, considerando a cultura da comunidade local, especificidades, diversidades e
a participacdo das criancas e familias visando despertar pertencimento ao grupo e
instituir o CEl como um espaco democratico. A organizacdo da pratica pedagogica
ocorrerd através da participacdo da escola-crianca-familia, buscando construir
aprendizagens em contexto, fortalecer o vinculo afetivo, o envolvimento e a
participacdo dos 6rgéos colegiados na construcao, efetivacdo e avaliacdo da proposta
educacional. Serdo desenvolvidos momentos e encontros ricos em inspiracao, estimulo
e trocas que tenham existéncias exitosas no sentido mais genuino da infancia. Nossos
esforcos se dardo em investir em um corpo docente comprometido, que observe
atentamente a crianga, que registre e reflita através da documentacao pedagdgica a
pratica desenvolvida e o processo de aprendizagem das criangas, objetivando o
aprimoramento profissional, a qualidade educacional e o protagonismo da crianca em

todo o processo.

O educador deve conhecer e considerar as singularidades das criancas de
diferentes idades, assim como a diversidade de habitos, costumes, valores,
crencas, etnias das criancas com as quais trabalha respeitando suas
diferencas e ampliando suas pautas de socializagdo. O educador é o
mediador entre criancas e 0s objetos de conhecimento, organizando e
propiciando espacos e situacdes de aprendizagens que articulem os
recursos e capacidades afetivas, emocionais, sociais e cognitivas de cada
crianca aos seus conhecimentos prévios e aos conteldos referentes aos
diferentes campos de conhecimento humano (MONTEIRO, 2002, p. 5).

Pautados nesses principios, os educadores do CEIl terdo o papel de mediar os
processos do desenvolvimento das criancas, empenhados na construcdo e execugao
de um curriculo firmado a partir das rela¢des, valorizando todas as experiéncias e as
vivéncias narrativas que englobam o cotidiano das criancas, no toque, no olhar, na
escuta, nas trocas de carinho, no banhar-se, no descansar, ao calcar os sapatos, no

organizar e arrumar 0s espacos de convivio, nas diversas formas de brincar, de
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dialogar, investigar, questionar e tantas outras praticas que surgem nas vivéncias
intencionais em um universo cheio de possibilidades vindas das criancas. E
fundamental que o adulto esteja disponivel para compreender os momentos de
desenvolvimento da crianca. Neste sentido, 0 primeiro passo € buscar se conectar a
crianca, observar o que esta por trds de cada comportamento, 0 que 0 gesto esta
querendo dizer, o que a crianca estd tentando dizer, procurar junto a crianca
desenvolver uma escuta atenta e sensivel.

Partindo dessa premissa, o Centro de Educacdo Infantil - Bem Querer -
Conceigéo Anita, garantira o desenvolvimento pleno da infancia, nas acdes e propostas,
procurando conhecer a crianga, entender e considera-la como ser social, ativo, com
cultura e principios diferenciados, construindo através das Multiplas Linguagens e dos
aspectos que envolvem a mudanca de olhar sobre a Inclusdo, o reinventar de suas
acoes, levando a tomada de decisdes, em que o agir pedagdgico propicie e promovam
atividades na busca da autonomia e da cooperagao, que sdo elementos primordiais
para a formacéo do cidaddo, materializando-se e afetando-se na vida contemporanea
como uma das mais importantes ferramentas para ajudar a infancia a superar as
provocacdes do dia a dia, tornando-se emergente ofertar condicbes para que as
criangcas recebam cuidado e atencdo necessaria para a construgdo dos vinculos

afetivos.

e. Educacao Especial na perspectiva da Educacgéo Inclusiva

Para Sassaki (1999) o conceito de inclusdo percorreu um longo caminho no
Brasil, sendo aperfeicoado, nas Uultimas décadas, por todos que participaram
acompanhando o dia-a-dia de pessoas portadoras de necessidades especiais, em
todos os setores sociais e diferentes tipos de deficiéncias. Segundo a Declaracao de

Salamanca:

Acreditamos e proclamamos que (...) toda crianca tem direito fundamental
a educacado e deve ser dada a oportunidade de atingir e manter o nivel
adequado de aprendizagem; toda crianga possui caracteristicas,
interesses, habilidades e necessidades de toda aprendizagem que sé&o
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Unicas; sistemas educacionais deveriam ser designados e programas
educacionais deveriam ser implementados no sentido de se levar em
conta a vasta diversidade de tais caracteristicas especiais devem ter
acesso a escola regular, que deveria acomoda-los dentro de uma
Pedagogia centrada na crianca, capaz de satisfazer a tais necessidades;
escolas regulares que possuam tal orientagdo, inclusiva constituem os
meios mais eficazes de combater atitudes discriminatorias criando-se
comunidades acolhedoras, construindo uma sociedade inclusiva e
alcancando educacdo para todos; além disso, tais escolas provém uma
educacdo efetiva a maioria das criancas e aprimoram a eficiéncia e, em
Ultima instancia o custo da eficacia de todo sistema educacional
(Declaragdo de Salamanca, Espanha, 1994).

Ao analisarmos o processo historico e as conquistas em torno da Educacéo
Especial, na busca por romper com paradigmas, tem sido travada por uma batalha de
anos em que os processos educativos, que se fomenta na vida social contemporéanea,
ndo podem permanecer amparado na certeza de que a educagdo € uma praxis restrita
ao tempo, aos saberes e aos espacos escolares disponibilizados do conhecimento
universal. O universo escolar para a grande maioria das criancas € um espaco de
acesso ao conhecimento universal e sistematizado, isto significa, ser um lugar que lhe
acolhe e lhe proporcione condigbes de se preparar e se tornar um cidadao, alguém
com identidade social e cultural.

A Educacdo Inclusiva como um movimento mundial, vem estabelecer um
modelo educacional baseado na concepc¢éo dos direitos humanos e da cidadania, em
que associa a igualdade e a diferenca como principios indissociaveis, avancando na
relacdo e na ideia de integralidade, tendo como objetivo principal, eliminar a
discriminacdo e a exclusdo, promovendo a garantia do direito a igualdade de
oportunidades e a diferengca, trazendo modificacdo aos sistemas educacionais,
propiciando a participacdo de todas as criancas, especialmente aqueles que sao
vulneraveis a marginalizagdo e a exclusdo. Ela tem sido modificada ao longo dos
tempos, sendo ressignificada, assim também como vem ocorrendo com toda a
sociedade. A inclusédo causa ainda no ambiente escolar grandes impactos, variando de
cultura para cultura, exigindo uma mudanca de olhar, ao ser introduzida na pratica
cotidiana, se fazendo presente no comprometimento e no comportamento de todos os

membros da comunidade escolar, visando a garantia dos direitos estabelecidos por lei.
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Ela transforma a escola em um espaco para todos, colaborando para que haja
acolhimento, afetividade e respeito a diversidade. Com a incluséo, as diferencas nao
sdo vistas como “problemas”, mas como diversidade. E através dessa multiplicidade
que podemos explanar o mundo e desenvolver oportunidades de convivéncia as

criancgas.
“Aprendemos com as criangas com direitos especiais, mais ainda do que
com as outras criangas, que emog¢ado e cognicdo estdo intimamente
conectadas. (..)Também aprendemos que, se prestarmos atengdo as
diferengas entre as criancas e especificamente as com direitos especiais,
poderemos ver que cada uma tem um jeito diferente de ser crianga.”
EDWARDS, GANDIDI & FORMAN, 2016 Cap. 11 (vol. 2).

Ao envolver e inserir a incluséo inicialmente na Educacao Infantil, este se torna
um fator importantissimo, em que neste local, questdes abordadas acerca do respeito,
da diversidade e o encontro com o diferente acontecem em situacfes e acbes do
cotidiano, oposto do que ocorre em outros niveis educacionais. A primeira infancia é
um l6cus excepcional, 0 comec¢o da escolarizacdo, em que devemos apresentar e

promover uma verdadeira educacdo emancipatoria.

O Art. 58 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB, 9394/ 96), aborda

especificamente sobre a Educacéo Especial:

Entende-se por educacéo especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade
de educacéo escolar oferecida preferencialmente na rede regular de ensino,
para educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superlotacdo. (Redacdo dada pela Lei n°® 12.796 de
2013).

§ 3° A oferta de educacdo especial dever constitucional do Estado, tem
inicio na faixa etaria de zero a seis anos, durante a educacao infantil.

A Politica Nacional de Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
tem como objetivo assegurar a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao, orientando os sistemas
de ensino para garantir. acesso ao ensino regular, com participacéo, aprendizagem e
continuidade nos niveis mais elevados do ensino; transversalidade da modalidade de
educacdo especial desde a educacdo infantil até a educacdo superior; oferta do
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atendimento educacional especializado; formacao de professores para o atendimento
educacional especializado e demais profissionais da educacdo para a inclusao;
participacdo da familia e da comunidade; acessibilidade arquiteténica, nos transportes,
nos mobiliarios, nas comunicacBes e informacdo; e articulacdo intersetorial na
implementacé&o das politicas publicas (MEC, 2008, p 14).

As Diretrizes Municipais de Campinas, publicada no Diario Oficial Resolugéo

13/2010, trata sobre a Educacéo Inclusiva que:

Art. 130. A Educacéo Especial, modalidade transversal da Educacgéo Bésica,
€ oferecida aos alunos com necessidades educacionais especiais da
Educacao Infantil, do Ensino Fundamental e da EJA, como parte integrante
da educacéo regular.

Art. 131. A Educacgdo Especial tem como objetivo garantir e promover o
desenvolvimento das potencialidades dos alunos que apresentem
necessidades educacionais especiais, apoiando, complementando ou
suplementando a sua formacao escolar.

O Centro de Educacgéo Infantil - Bem Querer - Conceigédo Anita Mendes Ferreiro
Girondo atenderd as criancas publico-alvo da Educacédo Especial (AEE), também
seguindo 0 que estabelece o carater prioritario conforme descrito nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, que visa igualdade de direitos, propiciado por um ambiente
acolhedor que preza pelo respeito as diversidades. O Termo de Referéncia Técnica
publicado do Diario Oficial do municipio anexo ao Edital 02/2020, ressalta que
atendimento sera realizado pelo Professor Especialista tendo a carga horaria de 22
horas semanais, sendo 20 horas semanais em sala de aula e 2 horas consecutivas de
formacao, tendo como funcdo junto a equipe pedagdgica da unidade educacional,
assegurar os direitos de igualdade nas necessidades educacionais do publico-alvo de

Educacéo Especial.

Acompanhar a crianga na sala de referéncia e demais espacos
educacionais, em conjunto com o professor da turma, de acordo com o
horario estabelecido com a equipe gestora; quando necessario, encaminhar
a crianca para as salas de recursos multifuncionais (srm) da Secretaria
Municipal de Educacgéo; participar do processo de escolha dos livros,
materiais pedagodgicos e brinquedos em conjunto com o orientador
pedagogico e equipe docente e de apoio direto a crianca; colaborar com a
formacdo continuada da equipe da unidade educacional; participar de
reunides com os profissionais que atuam com a crianga na srm e em outros
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servicos especializados; viabilizar as parcerias com a rede de servi¢os, com
a familia e comunidade que atuam com a crianca fora do ambito escolar;
sugerir recursos e adaptar materiais especificos quando necessérios ao
processo educativo realizado na escola; viabilizar a educacdo especial na
perspectiva da educacdo inclusiva possibilitando a interagdo/socializacéo
com acessibilidade na comunicacdo, informacdo, na arquitetura, na
seguranca e autonomia e nos mobiliarios. (Termo de Referéncia Técnica
do Municipio de Campinas — 2020/2021).

A proposta pedagdgica da unidade educacional, seguindo os aspectos que
envolvem o abrigar as necessidades da Infancia e da Educacéo Inclusiva, usard como
base os eixos norteadores de educacéao infantil, que tem como alvo o desenvolvimento
integral de todas as criangas nos aspectos fisicos, psicolégicos, intelectuais, sociais,
acolhendo as diferencas, agregando acoes inclusivas junto as
criancas/familias/comunidade visando respeitar e valorizar as especificidades, a
diversidade, o multiculturalismo, crencas, valores e o0 pensar em diferentes
posicionamentos.

O trabalho do professor especialista se dara de forma democratica, participativa e
colaborativa conciliado ao planejamento do professor regente da turma, indicando e
sugerindo atividades/acfes que favorecam novos saberes e habilidades, aprimorando
as fungbes existentes, um curriculo funcional para a vida préatica, compreendendo
tarefas que podem ser executadas na escola e na familia como despir-se sozinho,
dobrar as roupas, escovar os dentes, tendo em vista a construcdo pela busca da
autonomia e da independéncia, da integracdo social da crianca e da familia. Os
professores terdo liberdade para criar e fornecer diferentes alternativas de ensino e
producdo de conhecimento, em um trabalho que possibilite a todos melhores
condicbes de aprendizagem.

Fundamentado na perspectiva inclusiva, nas reunides com as familias e nos
levantamentos de hipéteses através das observacdes realizadas no cotidiano da
crianca, o professor especialista fara encaminhamentos a profissionais especializados
para avaliacdo, analise de possiveis diagnosticos, acompanhamento especifico caso
seja necessario, e articulara acdes intersetoriais visando a promocdo de servicos e
atendimentos as criancas e familia que necessitem desse apoio.

Segundo Mantoan:
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A inclusdo ndo prevé a utilizacdo de préaticas de ensino escolares
especificas para esta ou aquela deficiéncia, mas sim recursos, ferramentas,
linguagens, tecnologias que concorram para diminuir/eliminar as barreiras
que se interpdem aos processos de ensino e de aprendizagem (MANTOAN,
2007, p.49).

Nesta relacdo se torna indispensavel o envolvimento de todos os participantes
desse processo, criancas, educadores, gestores, familiares, as parcerias com 0s
profissionais especializados de instituicdes de acompanhamento médico/ terapéutico,
numa constante troca de conhecimentos, saberes e estratégias, sendo estes uma
ferramenta fundamental para a elaboracdo de propostas pedagdgicas que envolvam a
integracdo da crianca no cotidiano escolar, as diversas maneiras de ser e estar no
mundo, os brincares, as infinitas formas de linguagens, nos avancos das
aprendizagens a serem construidas juntas pela unidade educacional, visando a

garantia pela igualdade dos direitos assegurados.

f. Objetivos da Educacéo Infantil e da Educacéo Inclusiva, com as quais a
Unidade Educacional se relaciona e como se dao essas relacdes; tendo por base
a Organizacdo Multietaria dos agrupamentos;

As Diretrizes Curriculares Nacionais e Municipais que alicercam a Educacéo
Infantil e a constitui como a primeira etapa da Educacdo Béasica tendo como principio o
desenvolvimento integral da crianga em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e
social, junto as acdes da familia e da comunidade ao qual esta inserida, considera a
criangca como sujeito histérico e de direitos, sendo nesse processo educativo, 0
elemento central em que nas relagoes, interacdes e vivéncia do cotidiano educacional,

tece sua identidade pessoal e coletiva, produzindo cultura.

(...) a Educacdo Infantil é constituida de relagbes educativas entre criangas-
criangcas-adultos pela expressdo, o afeto, a sexualidade, os jogos, as
brincadeiras, as linguagens, o movimento corporal, a fantasia, a nutricdo, 0s
cuidados, os projetos de estudos, em um espago de convivio onde ha respeito
pelas relag@es culturais, sociais e familiares (BARBOSA, 2006, p. 25).
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A Educacéo Infantil como um processo cultural, ao qual conduzimos e auxiliamos
as criancas a desenvolverem relacbes de respeito mutuo, justica, solidariedade,
igualdade, em que através das interacdes e brincadeiras como eixos norteadores das
propostas pedagdgicas, embasam e se constituem nas préticas educativas adotadas
pela unidade educacional, com o objetivo de garantir a criangca acesso a processos de
apropriacdo, renovacao e articulacao de conhecimentos e aprendizagens de diferentes
linguagens, assim como o direito a protecdo, a saude, a liberdade, a confianca, ao
respeito, a dignidade, a brincadeira, a convivéncia e a interagdo com outras criancas
(DCNE, 2010, p. 18) como consta nas Diretrizes Nacionais.

Ainda;

Garantir experiéncias que: promovam o conhecimento de si e do mundo,
por meio da ampliagdo de experiéncias sensoriais, expressivas, corporais
que possibilitem movimentacdo ampla, expressdo da individualidade e
respeito pelos ritmos e desejos da crianca. Favorecam a imersdo das
criancas nas diferentes linguagens e o progressivo dominio por elas de
varios géneros e formas de expressao: gestual, verbal, plastica, dramatica e
musical, possibilitando experiéncias de narrativas, de apreciacdo e
interacdo com a linguagem oral e escrita (DCNE, 2010, p. 25).

Baseado na Resolucdo SME N° 10/2016 Art. 3° nos diz que as agles
educacionais apresentada na Resolucdo CME 01/2016 deverdo ser planejadas no
contexto do Projeto Pedagdgico da Escola e garantir experiéncias que envolvam:

v Relac¢des sociais e culturais da crianca;
4 Vivencias narrativas de apreciacdo e interagao, individual e coletivamente,
com a linguagem oral e escrita;
Relacbes quantitativas;
Rela¢cbes com variadas formas de expressodes artisticas;

Vivéncias éticas e estéticas;

ERNER NN

Promocgéo de vivéncias com o conhecimento e a cultura, que explorem e
estimulem a socializacdo entre sujeitos e grupos, por meio de uma educacao
integradora e inclusiva;

v Interacdes que permitam a autonomia da crianca;

v Rela¢des com o mundo fisico e social;
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v Interacdes com as manifestacdes e tradicBes culturais, prioritariamente
locais e regionais;

v Uso de recursos tecnoldgicos e midiaticos.

No intuito de atingir estes objetivos, a unidade educacional planejara acdes
pedagogicas que efetive posturas inclusivas através da participacdo de todas as
criangas na construcdo e envolvimento com o cotidiano escolar, objetivando
proporcionar descobertas significativas e desafiadoras, das quais serdo construidas em
momentos de atividades artisticas (historia, dramatizacdo, encenacdo, poesia,
musicais, dancas, pintura, desenhos, modelagem, etc), sensoriais e investigativos
utilizando materiais e elementos convencionais, ndo convencionais, da natureza (agua,
areia, argila, folhas, gravetos, penas, pedras, melecas etc), alimenticios (in natura,
cereais, gelatinas, liquidos, pastosos, plantio, cuidado e colheita na horta, etc.). Sera
articulado o acesso ao uso de recursos audiovisuais e tecnoldgicos (cameras
fotograficas, gravadores, computadores entre outros) possibilitando criacédo e recriacao
de trabalhos autorais, oportunizando condicbes de escolha/ decisdo, ampliando e
permitindo a aproximagao e/ou conquista de novos saberes.

Considerando que a interagdo e socializacdo serdo elementos indispensaveis na
elaboracéo das rotinas e planejamentos desenvolvidos com a participacdo de todas as
criancas, serdo organizadas acoes que garantem e favorecam as relagcdes no convivio
entre os diferentes agrupamentos, a relagcdo do adulto com as criangas e a incluséo de
convivéncia e respeito com a heterogeneidade existente nesse contexto.

Constitui este curriculo as relagdes entre bebés, criangas pequenas entre si
e com os adultos: dancas, piruetas, masicas, brincadeiras, rodas cantadas,
descanso, dramas, choros, risos, descobertas, limpar bumbum, misturas,
histérias, contos, parlendas, emocoes, balbucios, alimentagdo, melecas,

soneca.... Estes elementos trazem sentidos e significados mudltiplos a
experiéncia Unica da infancia as criancas da Educacao Infantil de Campinas,

em rede de relagbes permeadas de sentidos multiplos, pois “o
conhecimento sO é conhecimento quando esta organizado, relacionado com
as informacdes e inserido no contexto destas” (BARBOSA e HORN, 2008, p.

38).
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O Ministério da Educacéo, através da Politica Nacional de Educacédo Especial
na Perspectiva da Educacéo Inclusiva publicada em 2018, estabelece como objetivo
principal “o acesso, a participagdo e a aprendizagem dos alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nas escolas
regulares, orientando o0s sistemas de ensino para promoverem respostas as
necessidades educacionais especiais” (BRASIL, 2018, p. 14). Deixando neste texto,
explicito que a Educacgdo Especial deve ser entendida como uma modalidade de
ensino que perpassa todos os outros niveis, as modalidades e as etapas do processo
educacional.

O paradigma da inclusdo € totalmente inverso ao da integracdo, em que a
concepcao de inclusdo requer que se efetive na escola, ambientes que ndo sejam
fragmentados, mas sim, criar um ambiente onde todos possam desfrutar o acesso e o
sucesso no curriculo, tornando-se membros da mesma comunidade, a qual viabiliza
praticas de convivéncias que acolhem a diversidade e a heterogeneidade.

Aos atores envolvidos nesse processo, cabera refinar o olhar e a escuta a
crianca como portadora de curiosidades, de suas verdades, de seus desejos, como
inventores, criadores, pensadores e artistas que possuem singularidades, ritmos e
peculiaridades, buscando compreender 0s aspectos que envolvem a infancia, a ciéncia,
a sensorialidade, a criatividade e a estética do mundo, ndo entendendo a educacao
infantil meramente como um inicio desse percurso, mas como um estagio que permitira
que as criangas se revelem como sujeito ativo e participante nesta relacdo. Cabe
salientar que o ambiente educacional ideal deve ser um espaco rico e desafiador, em
que a interacdo entre 0s pares ocorra para 0 desenvolvimento pleno das
potencialidades, que possibilite a construcédo, a troca de saberes, os valores na
proposta de uma sociedade inclusiva.

Um dos aspectos que se torna aliado nesse processo, € a organizagdo dos
agrupamentos multietarios, tendo a sua implementacdo aplicada no municipio de
Campinas a partir da formalizacéo através da resolucdo SME n°® 23/2002, publicada em
Diario Oficial do dia 13/11/2002.
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Com a efetivacdo da proposta de organizacdo multietaria, as criangcas passaram
a adquirir inUmeras descobertas, experiéncias, interacbes e aprendizagens.
Pressupbe-se com a heterogeneidade aplicada ao grupo o aumento da potencialidade
nas acdes que suscitam as mdultiplas linguagens e oportunidades de aprendizagens
significativas, em que as criancas adquiram condi¢des particulares de experimentar e
aprender com as trocas no decorrer dos processos. Essa proposta levou ao
rompimento de alguns paradigmas de seriacdo, padronizacdo, hierarquizacao,
classificacédo e a distribuicdo das criancas por idade. Nesse sentido, deixou-se de lado
a ideia de que as criancas sdo seres unicamente biolégicos, que percorrem etapas
definidas por idade, mas que tém a possibilidade de aprender umas com as outras
através das trocas de experiéncias, relacdes e informagdes advindas das interacdes
estabelecidas junto a seus pares e o coletivo.

Os objetivos da Educacgao Infantil e da Educacdo Inclusiva, com as quais a
Unidade Educacional se relaciona, terd& como base a Organizacdo Multietaria dos
agrupamentos, em que o Art.3° da Resolucdo SME 04/2020 orienta que para fins de
cadastro, planejamento de turmas, matriculas e rematricula nas Unidades de
Educacao Infantil, as criancas serdo organizadas em 02 (dois) agrupamentos

multietarios, conforme as datas de referéncia que seguem:

AGRUPAMENTO ORGANIZACAO MULTIETARIA
Agrupamento | Integral Criancas nascidas entre 01/07/2019 a 31/12/2021

Agrupamento Il Integral | Criangas nascidas entre 01/11/2017 a 30/06/2019

Planejamento para o ano de 2021

A proposta de atendimento do Centro de Educacao Infantii - Bem Querer -
Conceicdo Anita se dara conforme estabelece a resolucdo da Secretaria Municipal de
Educacao citada no paragrafo anterior, tendo em vista, que a organizacao das turmas
seguira os critérios de Agrupamento de criancas por faixa etaria, sendo, o0s
Agrupamentos | e Il constituidos por criancas atendidas em periodo integral.

O processo de cadastramento das demandas de interesses e de matriculas

respeitardo as normas proferidas pela Secretaria Municipal de Educacdo, que dispde
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sobre as diretrizes e normas gerais para a politica de atendimento a demanda de
Educacéo Infantil, conforme Resolucdo n° 04/2020 publicada em Diario Oficial em
19/08/2020, bem como as demandas judiciais expedidas por Juiz de Direito seréo
atendidas a qualquer tempo, observando o limite da Proposta de Atendimento Méaxima
da Unidade Educacional — Termo de Referéncia Técnica (2020/2021) — item 5.5.

A unidade educacional garantira em sua proposta pedagogica a organizacao
multietaria entre os agrupamentos, articulando o envolvimento e a participacdo ativa de
todas as criancas na idealizacdo e planejamento das diversas atividades, das quais
buscam promover a socializacdo das mesmas no convivio diario, nas acdes de rotina
como hora da refeicdo, momentos no parque, representacdes/ dramatizactes, festa
dos aniversariantes do més, atividades nos espacos internos/ externos e no entorno do
CEl, favorecendo e oportunizando trocas significativas de experiéncias, fortalecimento
de vinculos e lagos afetivos, respeito as singularidades e diversidade, sendo as
relacdes estabelecidas pela cooperacdo, amizade e afetividade.

Portanto, o principal objetivo é contribuir para as transformacdes das praticas
pedagogicas, onde o brincar, cuidar e 0 educar se fazem presentes em todos 0s
momentos do processo, favorecendo a ampliacdo da construcdo do conhecimento da
crianga, considerando que ela traz consigo uma bagagem cultural, sendo necessario
valorizar, respeitar suas limitacdes e diferencas, a fim de contribuir para a formacéao de
um cidadao critico e participativo na sociedade, com caracteristicas e ritmos proprios

que estabelece relacbes com a natureza, pessoas, objetos, fatos e acontecimentos.

g. Organizacdo e utilizacdo dos espacos educativos, considerando o0s

subitens “c”, “d” e “e”;

Pautados no documento norteador da Secretaria Municipal de Campinas
“Caderno Curricular Tematico, intitulado Espacos e Tempos na Educacgao Infantil’, que
nos orienta sobre a organizagdo e utilizacdo dos espacos educativos, considera a
relevancia das concepc¢des de educacdo, crianca e infancia presentes nas acgfes
pedagogicas (2014, p.15).
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“As configuracbes de tempos e espagos presentes das unidades
educacionais traduzem as concepces de crianca, de infancia, de educacéo
e sobre a profissdo docente e ndo docente, dialogando com a visédo de
mundo dos profissionais das escolas. Nesse sentido, as concepg¢des que
atravessam a acao educativa revelam-se, ainda, nos trabalhos pedagogicos
dos profissionais, no modo como estes se relacionam com as criancas
como planejam, documentam, avaliam e organizam 0s tempos e 0S
espacos.” (CADERNO CURRICULAR TEMATICO, ESPACOS E TEMPOS,
2014, p.28).

A unidade educacional entende que para acolher é necessario preparar o
ambiente/espaco para esperar e receber, pensar nos materiais e objetos que atendam
com responsabilidade aos interesses e necessidades das criangas, planejar e projetar
oportunidades de didlogo e gerenciar a escuta das criancas considerando que
possuem uma cultura propria. O espaco deve ser acolhedor, caloroso, bem cuidado,
para criar um lugar funcional e convidativo. O tempo estendido, permitindo a crianca
brincar, explorar, falar, entender, sentir-se dona de si e das atividades que experimenta

e nas quais se exercita.

Partindo das concepg¢des contidas neste documento, o CEIl - Bem Querer -
Conceigdo Anita promoverd junto as criangas, 0 nascimento de um ambiente que
acolha as singularidades, as investigacoes e inquietacdes, sendo este desafiador, para
que se desenvolvam e explorem as potencialidades, propondo novas descobertas de
habilidades cognitivas, motoras e afetivas, a partir dos pensamentos, producdes e
vivéncias nos momentos de encontros e trocas entre os atores, que irdo compor as
significativas acOes e 0s registros aos quais enriguecerdo as paredes da unidade

escolar com as criacdes e producdes elaboradas pelas criancas.

Vemos a crianga como um ser unico em pleno desenvolvimento, como
sujeito de direitos e acreditamos que as experiéncias construidas no brincar
contém riquezas de significados. De acordo com ANDRADE (2010) as
criancas [...] experimentam papéis existentes nas sociedades em que vivem
e, no momento em que brincam, de fato incorporam. Recriam, dessa
maneira, o mundo que as cerca: mundo da sua e das outras camadas
sociais, mundo das histérias, mundo da televisdo, mundo que lhes chega
pelos meios mais diversos e que elas reelaboram, para melhor
compreendé-lo (p.101).
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A proposta do CEl em sua dimensdo pedagogica favorecera experiéncias
significativas em todos os espacos e momentos da rotina escolar, propondo acdes
inclusivas na prética das atividades cotidianas através da expressao dos sentimentos,
ideias, escolhas e preferéncias que visam efetivar a participacéo de todas as criancgas,
a construcdo do respeito e a convivéncia com as diferencas, assegurando o brincar e
as interacdes como elementos indispensaveis.

O desenvolvimento das atividades buscara despertar nos educadores e nas
criancas um novo olhar para a potencialidade dos espacos e dos tempos utilizando os
recursos e materiais, permitindo e alicercando o ato criador e investigativo, acolhendo
as curiosidades e criatividades que envolvem as acdes que norteiam o cotidiano
escolar. Neste sentido, valorizaremos 0s espacos que enredam todo esse universo,
como: casinha, corredores, quiosque, solarios, banheiros, horta, refeitorio, parques,
gramado, salas de referéncias e possiveis criagdes de novos espagos que partam do
interesse das criangas.

Os espacos dardo vozes as producdes individuais e coletivas evidenciando as
caracteristicas peculiares dos bebés e das criangcas, como uma proposta pedagogica
inovadora, interacionista e provocativa, que favorecam 0 acesso e a apropriacdo de

todos os envolvidos nos espac¢os da unidade escolar.

[...] a forma como se dispdem os mdveis, os materiais, 0 modo como eles
sdo ocupados pelas criancas e adultos e 0 modo como interagem, revelam,
ainda que implicitamente, uma dada concep¢é@o pedagdgica em uso. Do
mesmo modo, reflete 0 que se pensa sobre crianga e como deve ser o0 seu
processo educativo (MOURA, 2009, p.140-141).

O Caderno Curricular Tematico, aborda nas paginas 23 e 24, as reflexdes de
Larrosa sobre crianca/ infancia/ educacdo/ tempos/ espacos, priorizando mais
autonomia, criagcdo nas produgdes com as criancas e assim contribuindo com a
constituicdo de tempos e espacos mais dinamicos, envolvidos por pensamentos,
sentimentos e fazeres de criancas e educadores. Caracteriza a infancia também como
portadora de verdades que devemos nos dispor a escutar e na relagdo com a crianca o
educador deixar-se capturar pelos elementos inesperados suscitados nas interacdes

com a crianca e organizar com ela 0s tempos e espacos que considerem seus
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pensamentos e suas criacdes objetivas, produtoras de coisas novas que Ssao
transformadas a cada experiéncia, assumindo que, ao considerad-la em sua
singularidade — a crianga como um outro — nunca poderemos entendé-la em sua

plenitude.

Espacos da Unidade do CEl Bem Querer Conceicdo Anita Mendes Ferreiro

Girondo

Sala de Referéncia:

Cada agrupamento tera a uma sala de referéncia, onde a crianca é acolhida pelo
professor / agentes educacionais referentes da turma, eventualmente, podendo ser
recebida por um outro adulto que compdem a equipe escolar. Neste ambiente, também
serdo acordados pelos atores envolvidos as acdes/ atividades a serem elencadas e

realizadas no dia.

v Roda de Encontro/ Novidade — momento em que 0 grupo se redne para
organizar a rotina do dia, elencar os combinados e acordos que seréo realizados,
dialogam, escutam e compartilham experiéncias vividas, historias, mausicas,
cantigas, apresentam algo/objeto novo, uma nova estoOria, caixa surpresa,
curiosidades etc.

v' Contextos Investigativos — promover processos investigativos, em pequenos
grupos ou com todo o grupo, de acordo com a proposta e logistica a ser
considerada, utilizando das mudltiplas linguagens (artistica, grafica, musical,
imaginaria, corporal, sensorial, verbal, matematica e cientifica), em que podem
vir a acontecer nos diversos espacos de convivio, compartilhando suas
competéncias e aprendizagens. Através do didlogo, possibilitar a interacdo
social entre os diferentes atores, garantindo a expressdo de diversas ideias,

sendo uma excelente ferramenta metodoldgica.
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Refeitério / Lactario:

O refeitério / lactario deve ser visto como um espaco de possibilidades
educativas, isto €, além da alimentacéo, as criancas adquirem noc¢des nutricionais e de
saude, constréi autonomia, contribuindo com o desenvolvimento de novos habitos ao
se relacionarem com o grupo, causa emocdes, sentidos e significados sobre os
saberes e cheiros regados do didlogo da convivéncia.

No momento das refeicbes, as educadoras junto ao grupo, reforcam a
importancia de efetivar algumas agfes que percorrem esse momento: Higienizagcdo
das méos antes e apods as refei¢cdes; Postura correta ao sentar-se a mesa; Orientar a
crianca a mastigar corretamente; Valor nutritivo dos alimentos; Conscientizar e evitar o

desperdicio; Importancia da higiene bucal apos as refei¢des.

Palco:
Este espaco favorece e enriquece os momentos artisticos, criativos e ludicos.
v' Encenacao e apresentacdo de conteddos cénicos
Producdes Musicais
Musicalizagéo e canto individual e coletivo
Bandinha
Declamacao de poesias e rimas
Producdes e trabalhos com parlendas e trava-linguas

Dancas diversas e culturais

SRR N N N SR

Expressdes faciais

Brincar / Faz de conta:

E importante salientar a importancia do brincar para o desenvolvimento geral da
crianca. O educador infantil que realiza seu trabalho pedagogico na perspectiva ludica
observa as criancas brincando e faz disto ocasido para reelaborar suas hipoteses e

definir novas propostas de trabalho. Percebe que o melhor jogo € aquele que da

30
CHANCE Internacional - CNPJ: 00.300.881.0001/66
Rua Nelson Hossri, 229 — sala 2 e 3 Vila Reggio, Campinas — SP CEP 13067-640
E-mail: chance@chance.org.br Telefone: (19) 3326-2359 Site: www.chance.org.br



CEl - Bem Querer — Concei¢do Anita Mendes Ferreiro Girondo

espaco para a acao de quem brinca e instiga e engendra mistérios. Intervém no brincar
para estimular a atividade mental e psicomotora dos alunos com gquestionamentos e
sugestdes de encaminhamento. A hora do brincar € a hora mais propicia para o
educador estar inteiro e atento as criancas e aos seus proprios conhecimentos e
sentimentos, portanto ndo deve aproveitar este momento para realizar outras
atividades, conversar com os colegas ou merendar. Segundo Freud, o que move o
brincar e auxilia o desenvolvimento infantil, € o desejo de ser grande e adulto. O

educador infantil deve inspirar ludicamente sua atuagao.

Atividades:

Jogo simbdlico

Jogos Heuristicos

Fantoches e Dedoches

Carrinhos e Bonecas

Jogos com letras e palavras

Jogos com algarismos e nimeros
Assistir filmes e desenhos
Atividades e Brincadeiras relacionados aos temas trabalhados pelas turmas
Leitura de histdrias, fabulas e lendas
Apreciacao de figuras diversas
Construcdo de historias coletivas

Atividades relacionadas as histérias contadas

AN NN NN U N N N N N N

Oportunidade de manuseio de livros e revistas

Espacos internos e externos:

As criangas nesses espacos, poderédo potencializar e explorar acdes relacionadas
aos aspectos psicomotores, sensoriais, criativos, inventivos, desenvolvendo relacdes
em parceira com todos o0s sujeitos envolvidos. Durante o brincar e a interacdo que

como eixos norteadores favorecem o desenvolvimento integral das criancas,
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promovem o convivio e as relacdbes em ambientes que disponham de recursos,
materiais, objetos e infinitas possibilidades, se tornando um excelente meio que
favorece a comunicacao, a escuta ativa e as trocas de saberes. Nesses momentos, 0
educador observar4d as acOes/interacdes das criancas e seus conhecimentos e
sentimentos nos diversos espacos da unidade: playground; patio coberto; casinha de
boneco; atividades recreativas, esportivas e psicomotricidade; jogos etc., refletindo e

replanejando a sua pratica.

h. Plano da formacao em servico dos professores nos tempos pedagogicos

entre os pares;

Os profissionais docentes que atuam diretamente com as criancas nas unidades
educacionais, tém garantido em sua jornada de trabalho, o tempo pedagdgico entre 0s
pares para desenvolvimento e aprimoramento de seus conhecimentos formativos
através do Termo de Referéncia Técnica (2020/2021) e SME n° 02/2020, a qual
estabelece 02 (duas) horas semanais para cada jornada de 20 (vinte) horas
trabalhadas e para o professor contratado para atuar nos dois periodos completando
40 (quarenta) horas semanais tem garantido 04 (quatro) horas das quais prevé:

“02 (duas) horas por semana com, no minimo, 01 (uma) hora consecutiva de
estudo por dia, fora do horario de atendimento as criancas para formagdo entre
pares, avaliacdo, registro, formacdo e (re)planejamento a luz das diretrizes
curriculares nacionais e municipais para a educacdo infantil e da literatura
especifica; e

02 (duas) horas dispostas no intervalo entre os periodos durante a semana,
garantindo 01 (uma) hora por dia, para atendimentos as familias, registros,
estudos complementares, (re)planejamento e confeccao de materiais, além de
outras acdes pertinentes a atuagdo docente”. (Termo de Referéncia Técnica

2020/2021, publicada em 31/08/2020, DO - pag14).
Entende-se que objetivo da Formacdo Continuada é promover estudos de
referencias teoricos voltados a reflexdo e o aprimoramento das praticas pedagodgicas,
objetivando a melhoria do processo educativo, a avaliacdo e construcdo de

conhecimentos que possam subsidiar o fazer pedagdgico a medida que surgem

mudancas e novos avangos na sociedade e qualidade educacional.
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A formacdo docente, visa como um processo de atribuicdo de sentido
“‘ao que se faz’, “como se faz’, “para que se faz” determinadas
intervengbes € um movimento continuo de busca e “re-criagdo” dos
elementos centrais que constituem o sujeito educador: com
responsabilidade, envolvimento, autonomia e compromisso qualifica-se,
da-se uma forma, cria-se uma imagem como profissional da educagéo
(PROENCA, 2018, p. 36).

Sendo assim, a Equipe Gestora organizara o horario de trabalho e de formacao

dos profissionais, da seguinte forma:

Categoria Jornada de trabalho Tempos Pedagdgicos
entre os pares

Professor 07h00 as 11h00 As Tercas-feiras
17h00 as 19h00

Professor 13h00 as 17h00 As Tercas-feiras

17h00 as 19h00

Professor de Educacéao

Especial

07h00 as 11h00 As Tercas-feiras
e Quartas-feiras

13h00 as 17h00 17h00 as 19h00

A formacao enquanto qualificacdo dos profissionais que atuam com criancas, tem

nesse espaco/tempo priviegiado momentos de reflexdo, debate, trocas de

conhecimento / assuntos e tematicas aos quais retratam os desafios, as possibilidades

e a relacdo referente a préatica pedagdgica do cotidiano das relacdes, considerando as

necessidades elencadas entre profissionais, criancas, familias e comunidade.

Art.67 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo promulga que: os sistemas
de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais de educacéo,
assegurando-lhes: [...] aperfeicoamento profissional continuado, inclusive
com licenciamento periédico para esse fim; [...] periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho. [...] a atualizacao,
o aprofundamento dos conhecimentos profissionais e o desenvolvimento da
capacidade de reflexdo sobre o trabalho educativo deverdo ser promovidos
a partir de processos de formacgéo continuada que se realizardo na escola
onde cada professor trabalha e em ac¢bes realizadas pelas Secretarias de
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Educacdo e outras instituicdes formadoras, envolvendo e equipes de uma
ou mais escolas. (Referenciais para a Formacdo de Professores - Brasil,
1999c, p.131).

Neste sentido, os tempos pedagdgicos entre os pares do CEl serdo dedicados
ao planejamento, a reflexdo e a avaliagdo tendo em vista a construgcdo de
conhecimentos, que venham subsidiar a préxis pedagogica, a partir das acgdes
definidas no coletivo, objetivando a qualidade na prestacdo do servico de atendimento

as criancas e a comunidade escolar.

Os tempos pedagogicos entre os pares serdo Planejados, Executados e
Avaliados pela Orientadora Pedagogica conforme est4d disposto no Termo de
Referéncia Técnica (2020/2021), que sera a mediadora das construcdes coletivas do
grupo, promovendo um momento de estudo, trocas de experiéncias, diadlogos, escrita,
exposi¢cao dos conhecimentos produzidos individualmente ou coletivamente, avaliagao
e discussdao sendo um movimento frequente que traduza os sentidos sobre o
desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico. Os momentos de formacgdo entre

pares serao registrados em ATA, datados e assinados pelos participantes.

Os objetos de estudos referentes os planos de formacdes a serem considerados
ao longo das atividades do CEl instituidas conforme as demandas do coletivo, terdo

como base alguns temas, conforme descrito abaixo:

Temas para Formacdes dos Professores:

1. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil

2. Diretrizes Municipais de Campinas

3. Caderno Espacos e Tempos na Educacao das Criancas

4. Educacéao Infantil — Saberes e Fazeres da Formacdo de Professores (Luciana E.
Ostetto, 2012)

5. Documentacdo Pedagdgica — Teoria e Pratica (Suely Amaral Mello, Maria
Carmem Silveira Barbosa e Ana Lacia Goulart de Faria, 2017)

6. Brinquedos de Chéo — A natureza, o imaginario e o brincar (Gandhy Piorski, 2016)

7. Brincar e Interagir nos espacgos da escola infantil (Maria da Graga Souza Horn,
2017)

8. Afinal, o que os Bebés Fazem no Bercario? Comunicac¢do, Autonomia e Saber-
Fazer de Bebés em um Contexto de Vida Coletiva (Paulo Fochi, 2015)

9. Educacéo de Bebés: Cuidar e Educar para o Desenvolvimento Humano (José
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Ricardo Silva, Regina Aparecida Marques de Souza, Suely Amaral Mello e Vanilda
Gongalves de Lima, 2018)

10. Aprender e Ensinar na Educacao Infantil (Eulalia Bassedas, Teresa Huguet e
Isabel Solé, 1999)

11. As Cem Linguagens da Crianga vol. 1 e 2 (Carolyn Edwards, Lella Gandini e
George Forman, 2016)

12. Dialogos com Reggio Emilia — Escutar, Investigar e Aprender (Carla Rinaldi,
2017)

13. A Reinvencdo da Educacéo Infantil — Uma experiéncia de Reggio Emilia (Joe
Garcia, Andrea Pagano e Roberta Prandi, 2018)

14. Avaliacao e Educacéo Infantil (Jussara Hoffmann, 2012)

15. Projetos Pedagdgicos na Educacédo Infantil (Maria Carmem Silveira Barbosa e
Maria da Graca Souza Horn, 2008)

16. Inclusdo Escolar — O que é? Por qué? Como Fazer? (Maria Teresa Eglér
Mantoan, 2003)

17. Regimento Escolar Comum das Unidades Educacionais da Rede Municipal de
Ensino de Campinas

18. Normas e Regimentos Internos

Os profissionais que compdem a equipe pedagdgica da unidade (professores e
agentes educacionais), visando a ampliagdo do conhecimento na concepcdo da
educacao infantil serdo estimulados a participarem de momentos de formacdes
externas, sejam em FoOruns, Simpdésios de Educacédo Infantil, Palestras, Exposicdes
Culturais ou Estudos Coletivos oferecidos pela SME do Municipio, Universidades e
Instituicbes parceiras e em ac¢des formativas intersetoriais.

Os encontros formativos na unidade terdo como objetivo a formacao continua do
coletivo de profissionais, “uma vez que o conhecer do professor, sua formacao basica
e como ele se constréi ao longo da sua carreira profissional sdo fundamentais para que
se compreendam as préticas pedagodgicas dentro das escolas. Entendemos que se
tornar professor, € um processo de longa duracéo, de novas aprendizagens e sem um
fim determinado” (NOVOA, 1999).

Durante os processos formativos realizados na unidade educacional, a
socializacdo e a reflexdo coletiva sobre a pratica pedagodgica serdo estimuladas
através de relatos orais e escritos da pratica docente; avaliando continuamente e

processualmente a organizacdo dos fazeres e saberes pedagogicos, dos tempos e
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espacos educativos com perspectivas de elencar e avaliar as possibilidades e

dificuldades encontradas promovendo encaminhamento das acdes necessarias.

i. Plano da formacdo em servico dos monitores/agentes de educacéao infantil
nos tempos pedagdgicos entre os pares

Assim como os tempos pedagogicos dos professores, as agentes educacionais
terdo formacédo ao longo do ano letivo, sendo conduzidas pela Orientadora Pedagogica
da unidade educacional, em que os encontros serdo pensados e planejados a partir
das demandas observadas, levando ao aperfeicoamento nas diversas areas do
trabalho que envolve a crianca.

O coletivo de agentes educacionais, serdo divididos em duas turmas, seguindo
0 planejamento as normativas instituidas através do Termo de Referéncia Técnica
2020/2021 e SME n° 02/2020 que estabelece — 02 (duas) horas semanais para o0s

Tempos Pedagogicos entre os pares, no inicio ou final do periodo letivo.

Categoria Jornada de trabalho Tempos Pedagdgicos
30 horas semanais entre os pares
Agente de Educagéao Infantil 07h00 as 13h00 As quintas-feiras
das 14h00 as 16h00
Agente de Educagdao Infantil 12h00 as 18h00 As quintas-feiras
Das 09h00 as 11h00

A formacdo dos Agentes Educacionais sera pautada na discusséao, reflexao e
conhecimento acerca de temas e assuntos que representem desafio e aprimoramento
de saberes do trabalho pedagdgico no cotidiano das relagbes entre profissionais,
criancas e familias. Partindo das reflexdes vivenciadas, a avaliacdo se dara com o
objetivo de construir pontes alicercadas aos conhecimentos que contribuira para o
fazer pedagdgico a partir das demandas definidas junto ao grupo, visando a qualidade
na prestacao do servigo de atendimento as criancas e a comunidade escolar, sendo

acompanhado pelo Orientador Pedagdgico.
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Com a intencdo de buscar aperfeicoamento da equipe, as demandas de

formacdo serdo instituidas no acompanhamento e supervisdo das necessidades,

porém alguns temas seréo estabelecidos e discutidos, como:

Temas para Formacdo dos Agentes Educacionais:

1. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil

2. Diretrizes Municipais de Campinas

3. Caderno Espacos e Tempos na Educacao das Criancas

4. Educacéao Infantil — Saberes e Fazeres da Formacao de Professores (Luciana E.
Ostetto, 2012)

5. Documentacdo Pedagodgica — Teoria e Pratica (Suely Amaral Mello, Maria
Carmem Silveira Barbosa e Ana Lucia Goulart de Faria, 2017)

6. Brinquedos de Chado — A natureza, o imaginario e o brincar (Gandhy Piorski, 2016)

7. Brincar e Interagir nos espacos da escola infantil (Maria da Graga Souza Horn,
2017)

8. Afinal, o que os Bebés Fazem no Bercario? Comunicagado, Autonomia e Saber-
Fazer de Bebés em um Contexto de Vida Coletiva (Paulo Fochi, 2015)

9. Educacdo de Bebés: Cuidar e Educar para o Desenvolvimento Humano (José
Ricardo Silva, Regina Aparecida Marques de Souza, Suely Amaral Mello e Vanilda
Goncalves de Lima, 2018)

10. Aprender e Ensinar na Educacédo Infantil (Eulalia Bassedas, Teresa Huguet e
Isabel Solé, 1999)

11. As Cem Linguagens da Crianga vol. 1 e 2 (Carolyn Edwards, Lella Gandini e
George Forman, 2016)

12. Diadlogos com Reggio Emilia — Escutar, Investigar e Aprender (Carla Rinaldi,
2017)

13. A Reinvencdo da Educacédo Infantil — Uma experiéncia de Reggio Emilia (Joe
Garcia, Andrea Pagano e Roberta Prandi, 2018)

14. Jardim da Infancia para a Vida Toda — por uma aprendizagem criativa, mao na
massa e relevante para todos (Mitchel Resnick, 2020)

15. Documentario “O Comeco da Vida”

16. Formacao para Atividades Recreativas

17. Apostila do MEC — Critérios para um Atendimento em Creche que Respeite 0s
Direitos Fundamentais das Criancas

18. Oficina de construcdo de brinquedos com sucatas e brinquedos Nao
Estruturados;

19. “Leitura literaria na sala de aula da educacao infantil” - Dinamica de contar
historia utilizando materiais ndo convencionais.

20. O trabalho educativo com bebés e criancas de 0 a 3 anos

21. Tempos e Espacos na Educacéao Infantil

22. Indicadores de Qualidade para a Educacéao Infantil — MEC
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23. Brinquedos e Brincadeiras de creche — manual de orientacdo pedagogica — MEC.

24. Regimento Escolar Comum das Unidades Educacionais da Rede Municipal de
Ensino de Campinas

25. Normas e Regimentos Internos

No decorrer do processo formativo, o coletivo de agentes de educacao infantil
poderda sugerir outros temas e as estratégias que considerarem pertinentes ao
enriguecimento da pratica e do trabalho realizado.

Acerca da avaliagdo dos momentos formativos, serdao realizadas mediante ao
registro em ATA das praticas e temas discutidos, sendo analisado se os objetivos das
formacBes estdo em consonancia com as acdes internas e externas tendo impacto na
comunidade, na efetividade das vivéncias previstas, na adequacao e readequacao do
planejamento, das estratégias, dos procedimentos e materiais utilizados nas formacoes.
Analisar também o desempenho dos profissionais em termos de aquisicdo de
conhecimento, desenvolvimento de competéncia e das habilidades relacionadas a

teoria e a pratica.

[l. Gestao democratica

a. Concepcéao

As indicacbes apontadas nas Diretrizes Curriculares do Municipio,
consideram que a gestdo democratica precisa ser partilhada e pautada na realizacdo
conjunta da Secretaria Municipal de Educacdo de Campinas, compreendida pelo
Departamento Pedagoégico (DEPE), Coordenadoria de Educacdo Basica (CEB),
Assessorias e Coordenadorias, bem como, as equipes educativas dos NAEDs e ao
coletivo das Unidades Educacionais, assentadas numa gestdo democratica que tenha
como principios a ética e a partilha de decisdes, alicercadas na participacdo de todos
0s segmentos da comunidade escolar, mediante as contribuicbes das criancas,
familias e profissionais, visando cada vez mais a implementacdo de acdes para a
melhoria no atendimento prestado a comunidade, as familias e as criancas, refletindo

direta ou indiretamente no curriculo vivenciado nas Unidades de Educac¢do Infantil da
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Rede (DCM, 2013, p.25).

A administracéo escolar € portadora de uma especificidade que a diferencia
da administracdo especificamente capitalista, cujo objetivo é o lucro,
mesmo em prejuizo da realizagdo humana implicita no ato educativo. Se
administrar é utilizar racionalmente os recursos para a realizacdo de fins
determinados, administrar a escola exige a permanente impregnacéo de
seus fins pedagdgicos na forma de alcanca-los (PARO, 2017, p. 07).

Ao se tratar sobre a gestdo humanizada € necessario pensar em uma
administracdo que contemple a autonomia, articulacao, respeito a diversidade, dialogo,
flexibilidade, dinamismo e ética, partindo dessa premissa a LDB 9.394/1996, no artigo
3° define a Gestdo Democratica como um dos principios da organizacdo do ensino,

estando também assegurada pelo Plano Nacional de Educacédo na Meta 19.

O conceito de gestdo democratica conforme Art. 14 das Leis Diretrizes e Bases
(1996):
Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democréatica

do ensino plblico na educagdo béasica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagoégico da escola;

Il - participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes.

A Gestdo Democrética na unidade educacional € uma atividade coletiva, que
implica a participacdo e os objetivos comuns, dependendo também da capacidade e
responsabilidades individuais, sendo uma acdo coordenada e controlada. E
caracterizada pela participacdo efetiva dos varios segmentos da comunidade — pais,
docentes, estudantes, funcionarios, que participam na construcdo do projeto
pedagobgico, processos e avaliagcbes pedagodgicas e no processo de tomada de
decisGes quanto as questbes administrativas e no funcionamento da organizagéo

escolar.

O Centro de Educacédo Infantil ter& como objetivo em suas atividades instituir os
principios da Gestdo Democratica desde o inicio do ano letivo, estabelecendo a
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participacdo ativa da comunidade escolar na construcdo, implementacdo e avaliacado
da proposta pedagodgica, administrativa, financeira e o funcionamento do ambito
escolar, a fim de garantir a democratizacdo e pluralidade relacionado a autonomia e
transparéncia nas acoes e atuacdes educacionais. Ao compartilhar e oportunizar voz
ativa a comunidade escolar, criancas e familiares, institui-se uma cultura institucional
que valoriza todos os olhares e conhecimentos, estreita o distanciamento entre todos
0S segmentos, prioriza a qualidade na aprendizagem e o atendimento as criancgas, e
contribui com o seu papel social frente a construcdo da cidadania. Todas as acdes
articuladas e desenvolvidas na unidade, seguirdo as normativas da Secretaria
Municipal de Educacdao, instituidas na Resolucdo SME 04/2018 que estabelece as
Diretrizes para o Regimento Interno das Unidades Educacionais do Municipio de

Campinas.

b. Plano de Acéo da Gestdo Educacional

A Gestdo Educacional tem como principio gerenciar toda a unidade escolar,
fortalecendo o trabalho coletivo, a ética profissional, o0 comprometimento de todos os
envolvidos direta ou indiretamente que influenciam em todas as situacfes que
envolvem o fazer pedagodgico e organizacional. A presenca constante da equipe
gestora nessas situacfes é de suma importancia, dando suporte e atuando

diretamente com todos os atores envolvidos.

Portanto, a equipe gestora do CEI “Concei¢cao Anita Mendes Ferreiro Girondo”
possui como principio maior de sua atuacdo no contexto educativo a priorizacdo da

qualidade de atendimento as criangas.

Partindo deste pressuposto, a equipe Gestora do CEIl, terA como principio no
contexto educacional, priorizar a qualidade do atendimento as criancas, pautada no
seu Plano de Acao, alicercada a concepcdo democrética, estruturada em consonancia
as normativas estabelecidas junto a Secretaria Municipal de Educacao, visando a
Qualidade da Educacao ofertada a comunidade escolar.
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“Se queremos uma escola transformadora, precisamos transformar a
escola que temos ai. E a transformacdo dessa escola passa
necessariamente por sua apropriacdo, por parte das camadas
trabalhadoras. E nesse sentido que precisam ser transformados os
sistemas de autoridade e a distribuicdo do préprio trabalho no interior da
escola (PARO, 2017, p. 10).

O plano de acdo da gestdo deve indicar objetivos e metas partindo das
prioridades elencadas de acordo com o perfil da unidade, do entorno e da comunidade,
sendo assim, o CEIl Conceicdo Anita, realizard uma analise do seu territério, com o
apoio e a participacdo da comunidade, estabelecendo as demandas e prioridades. A
partir do levantamento desses dados, da escuta e contribuicdes dos colegiados e
profissionais da unidade, serdo estabelecidas as metas e a¢cfes a serem incorporadas

no Projeto Pedagdgico da Unidade Educacional.

A unidade escolar tera em sua composicao gestora, 01 (um) Diretor Escolar e
01 (um) Orientador Pedagogico, além dos orgaos colegiados conforme estabelecido no
Termo de Referéncia Técnica 2020/2021, como 0s principais responsaveis em
gerenciar as acbes educativas da unidade escolar, junto ao Conselho Escolar,

Comisséao Propria de Avaliacdo e a Comunidade Escolar Interna e Externa.

O Plano de Acdo do CEI sera uma ferramenta utilizada para o planejamento,
monitoramento, execucdo e a avaliacdo das necessidades e demandas observadas,
nesse sentido, o plano de acdo norteara a equipe gestora nos seguintes objetivos:
negociar a pluralidade de ideias; zelar pelo desejo de comprometimento de todos;
promover a continuidade de acbes e projetos bem-sucedidos; defender e buscar a
transparéncia dentro da unidade escolar; contribuir para o fortalecimento das opinides,
ideias e agcbBes pedagogicas que objetivem sempre a qualidade do atendimento as
criangas; incentivar os registros das acdes, a reflexdo, a ética e 0s processos
construidos coletivamente ao pensar a pratica pedagogica; valorizar e oportunizar o
crescimento profissional; demonstrar valores através do exemplo; instigar e buscar
novas fundamentacdes tedricas e praticas; promover a constru¢cdo de conhecimentos
através da socializacdo de experiéncias; cuidar da qualidade dos relacionamentos;

manter um bom relacionamento com a comunidade, entre outros.
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Plano de Acédo da Equipe Gestora:

Diretor Educacional

Metas

Acbes para o cumprimento das metas

Responsabilizar-se pelo gerenciamento,
construcéo, implementacéo e avaliacdo do
projeto pedagdgico da unidade.

Organizar questionarios impressos para levantamento de
informacgbes sobre a crianca e a familia (Anamnese), coleta
de dados referentes as habilidades da familia. Propiciar a
presenca dos pais na rotina da escola. Permitir nos Tempos
Pedagogicos e RPAIs a reflexdo continua do projeto da
unidade, flexibilizando o planejamento quando necessario.
Apresentar os resultados elencados dos questionarios a
equipe por meio de gréficos.

Planejar e zelar pelo cumprimento do
calendéario escolar da unidade.

O Calendario Escolar € um elemento da organizacdo do
Curriculo Escolar e é elaborado com as orientacées da SME
(Secretaria Municipal de Educacéo), em resolugéo especifica
a ser publicada no Diario Oficial do Municipio.

Favorecer a participacdo da comunidade
escolar, érgdos colegiados nos processos
da unidade.

Convidar Pais e equipe educacional para compor a comissao
da Unidade, (Instituir o Conselho de Escola nos primeiros 30
dias apos inicio do ano letivo e CPA nos primeiros 180 dias
letivos). Fazer cronograma de reunides distribuidas ao longo
do ano, conforme Resolu¢do SME.

Organizar e elaborar os questionarios avaliativos junto ao
Conselho.

Enviar aos pais os questionarios avaliativos externos.

Gestar de recursos materiais,
infraestrutura, alimentacéo e financeiro.

Orientar para o zelo quanto a manutencdo de equipamentos
e estrutura fisica da unidade.

Orientar para a realizacdo da troca periddica dos filtros,
limpeza da unidade e da equipe de limpeza.

Agendar limpeza da caixa d’agua, corte da grama nas areas
internas e externas da unidade, limpeza da caixa de gordura
e dedetizacao.

Zelar pelo Cumprimento do Cardapio Escolar;

Zelar e orientar pelo bom funcionamento da Cozinha Escolar;
Priorizar os cursos de formacdes oferecidos pelo Conutri;
Prezar em ser pontual na documentagdo solicitada pelos
supervisores do Conutri.

Gestar a regularidade dos
relativos a vida escolar do aluno.

registros

Assegurar a fidedignidade e regularidade dos registros
relativos a vida escolar do aluno nos sistemas informatizados
instituidos pela SME.

Gerenciar os processos de atribuicdo de turmas na unidade
educacional.

Promover a articulacdo as questdes
administrativas, financeiras, pedagogicas,
de recursos  humanos e clima
organizacional.

Acompanhar a documentagdo administrativa.

Organizar e acompanhar o trabalho pedagdgico com a rotina
junto ao Orientador Pedagogico, aos professores e agentes
com planejamento, rotina, projetos tematicos, registros
escolar e diario de classe dos professores.

Organizar o Registro da Coordenacdo das atividades para
acompanhamento e avaliacdo da equipe pedagogica.
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Garantir a participagdo da equipe pedagdgica do CEl, nos
eventos e formagBes organizados pela SME.

Garantir que a execucdo orcamentéria esteja de acordo com
0S gastos previstos e realizados.

Garantir que a equipe educacional esteja completa para
atender o mddulo adulto/crianga, de acordo com o termo de
Referéncia Técnica.

Elencar as demandas necessarias para a compra de
materiais de limpeza e pedagégicos (livros, brinquedos e
jogos).

Promover o planejamento junto aos
o6rgdos competentes da SME, espacgo
fisico e condicbes adequadas para uma
educacdo integradora e inclusiva.

Assegurar que as criancas participem de brincadeiras nos
espacos internos e externos da unidade, tenham momentos
de integrac@o musical, teatral e de histéria, dentre outras.
Promover espacos que assegurem a acessibilidade nos
ambientes internos e externos

Gestar os processos avaliativos e de
registros.

Promover formacédo sobre a importancia do registro escolar.
Solicitar junto aos responsaveis uma maquina fotografica.
Construir um arquivo com imagens da unidade.

Acompanhar e registrar os processos educacionais dos
profissionais por meio do caderno de registro das visitas nas
salas.

Favorecer a gestdo das interacdes sociais
internas,  externas, intersetoriais e
comunitarias.

Inserir na proposta de trabalhos atividades de integracéo
como: passeios externos, festa da familia, festa a fantasia,
oficinas pedagogias, exposi¢es, teatro, cinema e
piguenique.

Garantir, mediante a autorizacdo do Representante Regional
do Naed Noroeste e Setor de Convénio da SME, a estrutura
necessdria para saidas pedagégicas e oferecer condi¢cdes
necessarias para que o evento se concretize: autorizagao de
pais, transporte e alimentagao.

Envolver os pais e a comunidade nas acdes intersetoriais.
Incentivar os pais a participarem de Eventos Culturais e
Pedagdgicos, proporcionar momentos em que possam fazer
trocas de experiéncias.

Orientador Pedagdgico

Metas

Acdes para o cumprimento das metas

Coordenar a elaboracdo, sistematizacao,
implementacdo e avaliacdo do projeto
pedagdgico da unidade.

Organizar questionarios impressos para levantamento de
informacdes sobre a crianca e a familia (Anamnese), coleta
de dados referentes as habilidades da familia. Propiciar a
presenca dos pais na rotina da escola. Permitir nos Tempos
Pedagogicos e RPAIs a reflexdo continua do projeto da
unidade, flexibilizando o planejamento quando necessario.

Apresentar os resultados elencados dos questionarios a
equipe por meio de gréficos.

Orientar e acompanhar os planejamentos
pedagdgicos

Organizar e acompanhar o trabalho pedagdgico com a
rotina junto aos professores e agentes, com planejamento
semanal, rotina, projetos tematicos.

43

CHANCE Internacional - CNPJ: 00.300.881.0001/66
Rua Nelson Hossri, 229 — sala 2 e 3 Vila Reggio, Campinas — SP CEP 13067-640
E-mail: chance@chance.org.br Telefone: (19) 3326-2359 Site: www.chance.org.br




CEl - Bem Querer — Concei¢do Anita Mendes Ferreiro Girondo

Orientar e acompanhar os processos ensino aprendizagem.

Promover a¢bes pedagdgicas e aquisicao
de materiais

Favorecer através de projetos o despertar para o incentivo
a leitura.

Avaliar a necessidade de aquisicdo de novos recursos
materiais pedagoégicos (livros, jogos e brinquedos) de
acordo com os projetos elencados junto as turmas.

Planejar, organizar e executar os tempos
pedagogicos de formacao dos professores
e agentes educacionais

Garantir que a equipe de professores e agentes
educacionais participe semanalmente dos encontros de
formacdes que serdo planejados, executados e avaliados
especialmente pela Orientadora Pedagdgica.

Garantir que os encontros sejam registrados em livro ATA
por um membro da equipe participante.

Incentivar a participacdo da equipe pedagdgica do CEI, nos
eventos e formacg6es organizados pela SME.

Promover acolhimento e atendimento aos
pais e responsaveis

Prestar acolhida e atendimento aos pais no que se refere ao
desenvolvimento das criancas.

Favorecer o trabalho coletivo, colaborativo
e solidario junto as familias

Incentivar a participagdo nas propostas de trabalhos
coletivos e atividades de integracdo como: passeios
externos, oficinas pedagdgicas, festa da familia, festa a
fantasia, oficinas pedagogias, exposicdes, teatro, cinema e
piquenique.

Incentivar os pais a participarem de Eventos Culturais e
Pedagdgicos, proporcionando momentos em que possam
fazer trocas de experiéncias.

Gestar 0s processos avaliativos e de
registros;

Promover formacdo sobre a importancia do registro escolar.
Construir um arquivo com imagens da unidade.

Acompanhar e registrar 0s processos educacionais dos
profissionais por meio do caderno de registro das visitas nas
salas.

Facilitar a gestdo dos saberes escolares
garantindo a¢bes que favorecam relacdes
sociais e culturais, gestao do tempo, rotina
escolar e do espaco promovendo uma
educacdo integradora e inclusiva

Elaborar uma rotina que proporcione momentos
participativos e coletivos nos diferentes tempos e espacos
da unidade que garanta o envolvimento das criancgas,
assegurando a integracdo nas brincadeiras e nos espacos
internos e externos da unidade.

Assegurar que as criangas participem de brincadeiras nos
espacos internos e externos da unidade, tenham momentos
de integracdo musical, teatral e de histéria, envolvendo
criancas de todos os agrupamentos.

Estimular interacBes coletivas e individuais através dos
jogos de cooperacéo;

Favorecer o desenvolvimento de atividades que permita a
crianca subir, descer, andar, pular e correr;

Estimular as criangas a conhecerem o0s elementos da
natureza e seus efeitos;

Proporcionar atividades de cuidado e preservacdo da
natureza propondo um plantio e cultivacdo de uma horta
pedagdgica.

Inserir na proposta pedagdgica o estudo da diversidade
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cultural, especificamente a brasileira. Com musicas, dangas,
comidas tipicas, artesanatos e artistas.

Desenvolver o habito da escovacéo;

Desenvolver a organizacdo dos pertences (mochilas e
materiais);

Organizar palestras com profissionais da sadde e nutri¢ao;
Estimular as criangas a se alimentarem bem em todas as
refeicoes.

Permitir que as criancas facam uso nos diversos momentos
de recursos tecnoldgicos e midiaticos tais como: camera

televisdo, radio e microfone.

fotografica, filmadora, celular, computador, data show,

Acompanhar o diretor em sua area de Cooperar e assistir as acdes no cotidiano educacional
atribuicao

A avaliacdo no CEIl serd uma ferramenta que ira supervisionar a praticas
pedagodgicas desenvolvidas, monitorara a aprendizagens das criancas, fomentara
reflexdes e reelaboracdo dos métodos realizados nos aspectos administrativos,
pedagogicos e financeiros da rotina educacional. A avaliacdo sera construida com a
participagdo das criangas, familias, colegiados e profissionais da escola, por meio de
observacfes, questionério avaliativo tendo como base os critérios estabelecidos nos
indices de Qualidade na Educacdo Infantil, registros dos afazeres pedagdgicos e
desenvolvimento das criancas. O processo sera continuo através da observacéo e
reestruturacdo dos planejamentos, sendo realizada no cotidiano das descobertas das
criancas, nos momentos de RPAI, nos tempos pedagogicos de formacédo entre pares,
com as Familias, a Comissao Propria de Avaliacdo e Conselho Escolar.

A equipe gestora da unidade realizara momentos de reunido da gestdo uma vez
por semana, que terd como objetivo refletir, revisar, planejar, discutir as acoes,
estratégias e prioridades, com intuito de rever a propria atuagdo, avaliar e contribuir
para um trabalho eficiente. A Unidade Educacional ter4d como Orgdos Representativos
da Comunidade os seguintes 6rgaos colegiados: Comissdo Propria de Avaliacdo e

Conselho Escolar.

c. Propostas de participacdo dos Colegiados (Conselho de Escola e
Comisséo Propria de Avaliacédo);
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Conselho de Escola

O conselho de escola € um 6rgdo colegiado que representa a comunidade
escolar local, cabendo estabelecer para o0 @&mbito da escola, diretrizes e critérios gerais
relativos a sua acao, organizacao, funcionamento e relacionamento com a comunidade,
atuando em sintonia com a administracdo da escola auxiliando na definicdo de
caminhos nas tomadas de decisdes administrativas, financeiras e politico-pedagdgicas,
conforme as necessidades e potencialidades da escola.

Seguindo os critérios estabelecidos na Lei Municipal n°® 6.662/1991 e o Termo
de Referéncia Técnica (2020/2021), o Conselho de Escola do CEIl Concei¢do Anita
sera constituido logo no inicio de suas atividades do ano letivo em curso, tendo como
objetivo, ser base da democratizacdo da gestdo na unidade educacional, com a
participacdo ativa do municipe, contribuindo com as acdes da equipe gestora para a
organizacdo e funcionamento da escola, implementacdo do Projeto Pedagogico e
relacionamento com a comunidade compativeis com as orientacbes e diretrizes
tracadas pela SME, a fim de assegurar a qualidade da educacéo, integrando a escola
nos contextos sociais, econdmicos e culturais em sua area de abrangéncia.

A Composicdo do Conselho obedecera a seguinte proporcionalidade, seguindo
a orientacdo do Termo de Referéncia e a Lei Vigente, de:

15% (quinze por cento) de docentes e/ou especialistas;
35% (trinta e cinco por cento) dos demais funcionarios;
50% (cinquenta por cento) de pais de alunos.

A Unidade Escolar serd composta por 07 (sete) agrupamentos, seguindo as
normativas, serdo vinculados nove (09) Conselheiros, tendo como funcéo deliberar,
consultar e mobilizar garantindo a Gestdo Democratica na Unidade Educacional.
Anualmente nos primeiros trinta (30) dias do ano letivo, serdo eleitos para compor o

novo Conselho Escolar.

A eleicdo do Conselho de Escola no CEI Concei¢do Anita ocorrer4 conforme as

orientagdes estabelecidas pela normativa vigente, sendo realizada por meio de
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convocacao, divulgacdo das reunides desse colegiado e obedecendo aos critérios

instituidos em Resolucéo referente ao Calendario Escolar.

A efetiva participacdo da comunidade e das familias no contexto educacional da
Educacao Infantil € uma determinante nas relagdes do trabalho educativo. A presenca
do dialogo com as familias oportunizara participacdo e envolvimento no cotidiano
educacional, qualidade na aprendizagem e no desenvolvimento da crianca,
aprimoramentos das praticas realizadas, e criagdo de vinculos que compde a cultura
escolar instituida na comunidade infantil. A atuacdo do Conselho ird conferir mais
transparéncia e legitimidade as decis6es tomadas, pois € composto por representantes
de pais, professores, demais funcionarios, membros da comunidade local e a gestéo
escolar, das quais, planejam, acompanham e deliberam sobre questdes politica-

pedagogicas, administrativas e financeiras da escola.

A atuagdo desse colegiado visa zelar pela manutencdo da escola, o
fortalecimento da gestdo democratica e contribuicdo com as acfes da equipe gestora
para a construcdo, implementacdo e acompanhamento do Projeto Pedagogico, a fim
de assegurar a qualidade de ensino na Unidade Educacional.

Em conformidade com a Lei n° 6662/1991 o Conselho de Escola na unidade tera
como obijetivo:
v' Ser a base da democratizacao;
v Propiciar uma ampla participagdo da comunidade no processo educacional
da unidade;
v' Ser uma das instancias da construcdo e do exercicio da cidadania, sendo

uma ponte de comunicacéo e democratizacéo da escola.

Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA

De acordo com a Resolucdo SME n° 14/ 2014 os membros da Comisséo Prépria

de Avaliacdo (CPA) exerce a responsabilidade pelo desenvolvimento do processo
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avaliativo, assim como, mobilizar e viabilizar os mecanismos necesséarios para que a
avaliacdo se efetive, porém, toda a comunidade escolar tem a tarefa no processo de

autoavaliacao.

Visando a implementacdo da politica de Avaliacdo Institucional da Educacédo
Infantil na rede municipal de Campinas, a RESOLUCAO SME N° 14/2014, publicada
no Diario Oficial do Municipio no dia 24 de outubro de 2014, p. 5-8, estabelece
diretrizes para a constituicdo da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), instituindo-o
como um dos 6rgaos responsaveis pela Gestdo Democratica Avaliativa da Instituicao.
Em consonancia a Resolucéo referida, a constru¢cdo da Comisséo Propria de Avaliagdo
do CEI Conceicdo Anita, sera instituida no ano em curso conforme estabelecido no
Termo de Referéncia Técnica (2020/2021) nos primeiros 180 (cento e oitenta) dias

apoés o inicio das atividades letivas.

De acordo com a Resolugdo SME n° 14/ 2014 os membros da Comissdo Propria
de Avaliacdo (CPA) séo responsaveis pelo desenvolvimento do processo avaliativo,
assim como, mobilizar e viabilizar os mecanismos necessarios para que a avaliacao
institucional se efetive, tendo como referéncia as metas estabelecidas no Projeto
Pedagodgico da Instituicdo, porém, faz se necessério articular a participacdo das
criancas, familias e toda a comunidade escolar no processo de avaliacdo e

autoavaliacao.

“Art. 2° A Avaliacado Institucional Participativa das unidades de Educagéao
Infantil ocorrerd: no ambito interno da unidade educacional e denominar-se-
a4 Avaliacdo Interna (Autoavaliagdo); no &ambito externo & unidade
educacional e denominar-se-a Acompanhamento Externo, ficando sob a

responsabilidade do NAED (Nucleo de Agéo Educativa Descentralizado)”.

Partindo desse ambito, € de suma importancia que a “participacdo de todos os
sujeitos envolvidos com a unidade educacional, vise 0 avan¢co no processo de

qualificacdo a partir das especificidades e disposi¢cdes locais, qualidade negociada
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entre os fatores internos e externos a unidade educacional e a construcdo de acdes

voltadas para a garantia da Avaliacéo Institucional Participativa” (SME N° 14/2014).

Seguindo as Normativas da Resolucédo e do Plano de Avaliacao Institucional, a
Comissédo Prépria de Avaliagdo da unidade escolar serd constituida por no minimo um
integrante de cada segmento: gestado, professores, monitores, funcionarios e familias,
sendo realizada as reuni6es mensalmente conforme calendario escolar, que prestara
contas junto as reunides de Conselho Escolar. Tera como objetivo democratizar o

processo avaliativo da unidade educacional a luz da Resolucdo SME N° 14/2014,

“constréi conhecimento sobre sua propria realidade com a finalidade de planejar
as acdes destinadas ao aprimoramento institucional e a superacdo das
dificuldades identificadas nas dimensdes politica, pedagdgica e administrativa,

como uma tarefa de toda a comunidade escolar” (Art. 3°).

As acbes da Comissao Propria de Avaliacdo dentro das competéncias legais
funcionardo de forma autbnoma, planejando, articulando e avaliando as acobes
destinadas ao aprimoramento institucional, a superagcao das dificuldades identificadas
nas dimensdes politicas, pedagoégicas e administrativas, compartilhando os trabalhos
realizados e as metas alcancadas A participacdo das criancas Nnos processos
avaliativos dara através do protagonismo, registros das falas, desenhos e todas as
expressdes de opinido, sentimento e percepcdo das emocOes experimentadas e
vivenciadas no cotidiano escolar. O processo de autoavaliacdo é um oficio de toda a
comunidade escolar, em que a Comisséo Propria de Avaliagcdo assume de a tarefa de

estimular e possibilitar os mecanismos necessarios para que a avaliagdo se concretize.

d. Avaliacao Institucional Participativa:

O plano de avaliacdo institucional participativa para a educacgao infantil da Rede
Municipal de Ensino de Campinas, seguindo a Resolucdo SME 14/2014, refere que

assim, a Avaliacao Institucional pode representar um caminho capaz de proporcionar
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articulacbes necessarias para os avanc¢os desejados na qualidade negociada, a partir
do momento em que se constitui participativa, democratica e aberta a comunidade
escolar. E esse coletivo que, considerando a unicidade institucional, define o seu
Projeto Pedagdgico, sem excluir, naturalmente, o atendimento a parametros minimos
do Sistema Municipal de Educacéo.

Seguindo a resolugcdo SME 14/2014, considera a Avaliacao Institucional neste
processo avaliativo de suma importancia, em que a escola aprimora 0S processos
avaliativos existentes no plano de trabalho da unidade, levando em conta as multiplas
Oticas de seus agentes, seja na deteccao de sucessos e dificuldades, seja na proposta,
no acompanhamento e na intervencdo na busca da qualidade, devendo ser
coordenado pela Comissédo Propria de Avaliacdo em que terd um membro da equipe
gestora como articulador deste processo.

A avaliagdo institucional assegura e valoriza que a andlise reflexiva e coletiva da
pratica seja constante no movimento pela busca do aperfeicoamento da acéo
educativa, por meio de um modelo avaliativo dos quais os indicadores de qualidade

sejam fundamentados pelos atores institucionais.

i. AcOes intersetoriais em que a escola pode ser envolvida, considerando
0 seu entorno;

O CEI Bem Querer Conceicdo Anita Mendes Ferreiro Girondo promovera acoes
em parceria na prevencao, saude, assisténcia e na formacgéo junto aos segmentos
intersetoriais do seu territério, tendo como objetivo integrar-se na comunidade seja por
meio do atendimento aos pais, ho bom relacionamento com 6rgaos representativos da
escola, tomando como principio a necessidade de todos e a consolidacdo de parcerias
junto a comunidade.

Favoreceremos a participagdo efetiva da familia nas a¢des, no Conselho de Escola
e CPA, possibilitando o envolvimento com o intuito de articularmos o desenvolvimento
e o fortalecimento da parceria familia e escola.

Junto ao CEASA (Centrais de Abastecimento de Campinas) buscar parcerias que

favorecam a capacitagdo de nossos profissionais, incentivando na aquisi¢do de novos
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habitos e préaticas de alimentacdo saudavel. Promover parceria junto a Nutricionista
deste 6rgédo, para realizacdo de palestras e orientagdes nutricionais para toda equipe
escolar, comunidade, pais e responsaveis. Também buscaremos parceria com a
SANASA, para promover palestras e orientagcdes aos pais e equipe sobre a
importancia de conscientizar-se sobre o uso racional da agua nas atividades diarias no
ambito interno da comunidade escolar, CPFL sobre a conscientizacdo aos
pais/responsaveis referente ao uso do cerol nas brincadeiras de pipa.

Promoveremos a parceria com o Centro de Saude Integracdo, que desenvolve
acoes junto a comunidade, seja com a realizacdo de palestras, vacinagdo na unidade
em campanhas nacionais, atendimento aos encaminhamentos odontolégicos, trabalho
de prevencéo as caries e doengas contagiosas e orientagcdes no combate ao Mosquito
Aedes Aegypti (transmissor da dengue), entre outras. Firmar também parceria junto as
Universidades (PUC, Anhanguera Educacional e lescamp) que estdo instaladas
proximas ao CEl, visando auxiliar e encaminhar as necessidades que surgirem no
cotidiano sejam eles de ordem fisica, emocional, social e de acompanhamento
pedagogico.

Trabalharemos com a visédo de gestdo democratica, que € feita com a participacéo
efetiva de todos. Sabemos que quanto mais potente for a parceria entre escola, pais e
a comunidade mais resultados alcancaremos enquanto instituicdo de educacao infantil.
Estaremos dispostos também a criar parcerias no auxilio das acdes junto a

comunidade e o territério.

ii. Proposta de participacdo da equipe educativa (todos os
profissionais da escola), familias e criangcas nos processos de elaboracao,

implementacéo e avaliacdo do Projeto Pedagogico da Unidade Educacional;

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil, nos aponta que o
Projeto Pedagogico é um instrumento organizador do cotidiano, que reflete a proposta
educacional da escola, sendo o plano orientador das a¢des da instituicdo e define as

metas que se pretende para a aprendizagem e o desenvolvimento das criangcas que
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nela sdo educados e cuidados (DCNEI, p.17). Nesse sentido, ele imprime a gestdo o
fazer democrético na medida em que seja elaborado de forma participativa, tendo em
vista as necessidades da escola e da comunidade, criando estratégias que guiardo os
trabalhos escolares durante o periodo letivo.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil (p.17) nos
dizem que: A proposta pedagoégica das instituicdes de Educacdo Infantil
deve ter como objetivo garantir a crianca acesso a processos de
apropriacdo, renovacao e articulacdo de conhecimentos e aprendizagens
de diferentes linguagens, assim como o direito a protecdo, a saude, a
liberdade, & confianga, ao respeito, a dignidade, a brincadeira, a
convivéncia e a interagdo com outras criangas.

A participacao efetiva de todo o coletivo educacional no processo de elaboragéo,
implementacéo e avaliagcdo € de fundamental importancia, a partir dos momentos em
que se concebem os instrumentos e métodos eficazes consegue-se chegar aos
resultados desejados sem ultrapassar limites e efetivando o carater democratico da
gestéo, tendo em vista sempre buscar os melhores meios de promover uma educacgao
que contemple a maior integracdo da escola com o meio comunitario, tornando a
escola um espaco democratico em seu fazer pedagogico e em todas as suas
instancias, levando em consideracdo atores internos e externos a instituicdo. A
comunidade deve inserir-se no ambiente escolar de forma a propiciar o melhor
andamento da educacdo. Esse envolvimento se da de varias formas, afinal a escola
desempenha diversas fun¢cdes no ambito educacional, logo a comunidade tem muitas
oportunidades de exercer um papel atuante e transformador, principalmente para a
melhoria do ensino aprendizagem.

O Projeto Politico Pedagdgico € um documento que propde uma direcdo
politica e pedagogica para o trabalho escolar, férmula metas, prevé as

acles, institui procedimentos e instrumentos de acdo (Libanéo, 2009, p.
345).

Nesta perspectiva, a elaboracdo, implementacdo e avaliagdo do Projeto
Pedagdgico do CEl, sera constituida de forma democrética e participativa, através do
envolvimento de toda comunidade escolar, objetivando consolidar o protagonismo, a
aprendizagem e o desenvolvimento integral das criancas, e efetivar o cumprimento

das metas estabelecidas e o aprimoramento da qualidade educacional.
52
CHANCE Internacional - CNPJ: 00.300.881.0001/66
Rua Nelson Hossri, 229 — sala 2 e 3 Vila Reggio, Campinas — SP CEP 13067-640
E-mail: chance@chance.org.br Telefone: (19) 3326-2359 Site: www.chance.org.br



CEl - Bem Querer — Concei¢do Anita Mendes Ferreiro Girondo

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo 9394/96 em seu artigo 13 nos orientam

que:

Os docentes incumbir-se-&o de:
I- Participar da elaboracdo da proposta pedagégica do estabelecimento de
ensino;
II- Elaborar e cumprir planos de trabalho, segundo a proposta pedagégica
do estabelecimento de ensino;
llI- Zelar pela aprendizagem dos alunos;
IV-Estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;
V- Ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados de planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;
VI- Colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e
a comunidade.

No inicio do ano letivo, a equipe educativa, criancas e familias passaréo pelo
periodo de acolhimento/ adaptacdo, em que apds esse periodo, a equipe educativa
fara uma sondagem elencando o perfil da turma e suas particularidades, desejos e
interesses. Com isso, tera subsidios para a construcdo dos planejamentos individuais
e coletivos, que contemplardo o Projeto Politico da unidade, considerando todos os
atores envolvidos nesse processo.

Outro fator primordial € a elaboracdo do calendario anual que contara com a
participacdo e o envolvimento do coletivo da escola. Também serdo elencados as
demandas, metas e propostas no processo de ensino aprendizagem que serao
realizados nos momentos de planejamentos nos tempos pedagdgicos entre pares.

Ao longo do ano letivo, o CEIl tera distribuidos em seu calendario anual,
reunides de RPAI (Reunido Pedagdgica de Avaliacdo Institucional), nesses momentos
a equipe educativa acompanhard o cumprimento do calendario escolar e trara
demandas a serem avaliadas, discutidas e debatidas para a reelaboracdo e
reorganizacao das propostas e metas do Projeto Politico Pedagdgico.

Ao final de cada trimestre, os professores e as agentes educacionais terdo a
responsabilidade de elaborar o Relatério de Registro Individual da Trajetoria da
Crianca, conforme as orientacbes da Resolucdo SME n° 10/2016 — 01/09/2016 que

ficara disponivel aos responsaveis no Sistema Integre, baseando-se no contexto de
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desenvolvimento, aprendizagens e dificuldades apresentadas pela crianca no periodo
gue permanecem na unidade.

Avaliar a crianca pequena requer do educador, a condugcédo e acompanhamento
no cotidiano da escola, com olhar e escuta sensiveis, conhecimento prévio sobre o
desenvolvimento e as caracteristicas singulares das criangas. Nesse contexto de
avaliacao formativa deve-se atentar para o fato de que essa crianca esta em processo
de intenso aprender e interagir. Conforme J. Hoffman, “[...] quando o educador relata
por escrito, tem a oportunidade de distanciar-se de si mesmo para fazer uma analise
mais profunda de todas as varidveis que permeiam a situagdo. Assim, esse educador
pode fazer uma analise critica do seu trabalho didatico-pedagdgico e,
consequentemente, uma autoavaliacdo coletiva na instituicdo, a fim de redimensionar
praticas pedagdgicas.

Na construcéo de conhecimentos significativos, cada crianga tem seu tempo e
faz sua prépria leitura dos objetos. Portanto, ha que se atentar para o fato de que os
objetivos e avancos no processo de aprendizagem acontecem e se manifestam em
diferentes tempos e formas distintas para cada crianca. A avaliacdo € uma importante
ferramenta para o educador perceber o processo de aprendizagem de cada crianca
reorientar sua pratica e elaborar seu planejamento.

Nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Infantil (2013), aborda
gque as instituicbes de Educacdo Infanti devem criar procedimentos para
acompanhamento do trabalho pedagdgico e para avaliagdo do desenvolvimento das
criangas, sem objetivo de selecéo, promocéo ou classificacdo, garantindo:

v' A observacao critica e criativa das atividades, das brincadeiras e interac6es das
criangas no cotidiano;

v Utilizacdo de mdltiplos registros realizados por adultos e criancas (relatérios,
fotografias, desenhos, albuns etc.);

v A continuidade dos processos de aprendizagens por meio da criacdo de
estratégias adequadas aos diferentes momentos de transicdo vividos pela

crianga (transicao casa/instituicdo de Educacéo Infantil, transigdes no interior da
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instituicdo, transicdo creche/pré-escola e transicdo pré-escola/Ensino
Fundamental);

v' Documentagdo especifica que permita as familias conhecer o trabalho da
instituicdo junto as criancas e os processos de desenvolvimento e aprendizagem
da crianca na Educacao Infantil;

v" A nao retencdo das criancas na Educacao Infantil.

As Diretrizes Curriculares da Educacdo Basica para a Educacdo Infantil
Campinas nos dizem que: ao nascerem, as criangas sao mergulhadas no mundo da
cultura, estabelecem mudltiplas relacdes e a reinventam em sua confluéncia das
experiéncias que realizam cotidianamente. Produzem sentidos, significados e
reconfiguram o mundo na multiplicidade das relacdes. Para tanto exige-se uma
postura investigativa do profissional, que considere as criangas protagonistas,
criadoras, inventoras, transgressoras, que tem no brincar o constitutivo do humano, ao
contrario de uma concepc¢ao pré-determinista que prevé o que as criangas realizarao
(2013, p.17).

Fundamentando-se na descricdo acima, as criancas do CEI seréo participantes
na construgdo do trabalho a ser realizado, como protagonistas das vivéncias e acoes,

tendo em vista a observacdo dos educadores sobre os interesses, manifestacoes,
curiosidades e necessidades apresentadas. Propiciaremos momentos de
aprendizagens individuais e coletivas, favorecendo as relagdes e as vivéncias
significativas, tendo como principio o cuidar e o educar como elemento indissociavel, o
respeito as diversidades culturais e o desenvolvimento pleno e integral das criancas. A
avaliacdo por parte da crianca se dara mediante ao envolvimento, nas relacbes e
descobertas, despertadas pelo interesse no trabalho apresentado e no mergulhar em
cada atividade realizada individualmente e coletivamente, nos diferentes espacos e
tempos do fazer pedagdgico.

A familia como parte integrante nesse processo, tem sua presenca constante
nas acdes junto a comunidade escolar, durante o ano letivo sédo destinados 03 (trés)

Reunides da Familia e Educadores com periodicidade compativel com a organizacéo
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dos periodos letivos, nesses momentos de encontros 0s pais/responsaveis serao
oportunizados a exporem suas ideias e avaliarem a construcdo e desenvolvimento do
Projeto Politico Pedagodgico. Os dialogos ndo ocorreram somente nas reunibes que
estdo estabelecidas no Calendario Escolar, mas também nas relacbes dentro das
rotinas diarias, caderno de recados, atendimento e acolhimento individualizado, nos
comunicados informativos, nas acodes integradoras da familia com a escola, em
oficinas e exposi¢Oes culturais, na participacdo em projetos realizados pelas criangas,
que conforme os objetivos das educadoras necessitarem da participacéo da familia.

A familia tera também sua participacdo dentro na composicdo dos o6rgaos
colegiados, que participardo das reunides, trardo ideias e colaboracbes para a
construcdo da proposta pedagdgica da unidade, pensando sempre na qualidade do
desenvolvimento da proposta que atendera as criancas e promovera O Seu
desenvolvimento integral, em que a escola promovera a participacdo ativa da equipe
educativa, criancas e familias. Com isso, fortaleceremos a gestéo escolar democrética,
propiciando a fixacdo de novas ideias, estabelecendo na instituicdo um sentido
transformador, a partir da dinamizacao da rede de relagao, estabelecido pelo contexto
interno e externo da unidade educacional, sendo que a avaliagdo do Projeto
Pedagogico se dard nos varios momentos dentro do CEI, com o objetivo de aprimorar
as necessidades elencadas no a&mbito escolar.

iii. Proposta de avaliagcdo do desenvolvimento do Plano de Trabalho
para a elaboracdo dos relatérios trimestrais e anuais, pela equipe educativa

(educadores, funcionarios, criangas e familias).

Alicercado no principio da Gestdo Democratica e Participativa, o Plano de
Trabalho da Unidade ter4 como objetivo contribuir e favorecer o apoio para a gestédo do
planejamento escolar visando a melhora na Qualidade Educacional.

As propostas de avaliacdo do desenvolvimento do Plano de Trabalho a ser
realizada pela equipe educativa, serdo alicercadas nos principios instituidos nas

Diretrizes Nacionais e Municipais que garantem:
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“A autoavaliacdo € um processo continuo por meio do qual uma instituicdo
constréi conhecimento sobre sua propria realidade, buscando compreender
os significados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade
educativa e alcancar maior relevancia social, constituindo-se no
componente central que confere estrutura e coeréncia ao processo
avaliativo.” (comunicado SME N° 154/2011).

Junto as propostas avaliativas, todos os atores envolvidos como comunidade
escolar, gestores, professores, funcionarios, criangas, familias e os érgaos colegiados
(Conselho Escolar e CPA), estarao ativamente envolvidos na avaliagcdo institucional
participativa em que sera subsidio para a construcdo e elaboracdo dos relatorios
trimestrais e anuais, que tem como funcdo ser um importante instrumento de registro
do monitoramento e analise do Plano de Trabalho que apresenta os comparativos

especificos das metas e acdes previstas a serem desenvolvidas durante o ano letivo.

Cabe ao coletivo do CEI, mediar e atuar nesse processo avaliativo, nos varios
momentos dentro da unidade, em que a escuta sera a ferramenta primordial no
acolhimento das sugestdes e apontamentos buscando elencar e aprimorar as
demandas levantadas nos ambitos escolares, tendo como embasamento o Termo de
Referéncia Técnica (2020/2021).

No CEIl, o Plano de Trabalho sera o norteador dentro da Avaliacéo Institucional
Participativa que ocorrera no ambito interno da instituicdo, o que se intitulard como
autoavaliacdo, na busca por conhecer sua propria realidade, produzir conhecimentos
acerca das necessidades, aumentar a consciéncia e fortalecer as relacdes de
cooperacao entre os diversos atores institucionais, tornando mais efetiva a vinculacéo
da instituicdo com a comunidade.

O Plano de Trabalho se dara mediante ao planejamento e a elaboragdo, com a
finalidade de planejar as acdes destinadas ao aprimoramento institucional e a
superacao das dificuldades identificadas nas dimensdes politicas, pedagogicas e
administrativas, onde serd coordenada pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da
unidade educacional, e contara com supervisdo e apoio no acompanhamento externo,
a cargo das equipes educativas dos Nucleos de Ac¢do Educativa Descentralizada
(NAEDS).
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[ll. Estrutura Organizacional
a. Quadro quantitativo de profissionais
Do atendimento a Estrutura Educacional

A equipe de profissionais do Centro de Educagéo Infanti — Bem Querer —
Conceicdo Anita Mendes Ferreiro Girondo sera constituida de equipe gestora, docente,
administrativa e de apoio conforme Termo de Referéncia Técnica 2020/2021.

A organizacéo do quadro pessoal sera planejada de acordo com modulo Adulto e

Crianca estabelecidos ainda no Termo de Referéncia Técnica 2020/2021 no item 5.

5.2. Do mo6dulo Adulto e Crianca

5.2.1. Cada turma, dos agrupamentos |, Il e I, deve contar
obrigatoriamente com um professor habilitado com, no minimo, 4 (quatro) horas
diarias de atividade junto as criancas.

5.2.2. As turmas dos Agrupamentos | e Il, além do professor, também
deverdo contar, durante todo o periodo de atendimento de atendimento as
criangas, com Agentes de Educacgéo Infantil, organizados de acordo com os
modulos, conforme subitens abaixo:

[. 01 (um) Agente de Educacao Infantil para cada grupo de 08 (oito)
criancas de AGI;

[I. 01 (um) Agente de Educacéo Infantil para cada grupo de 12 (doze)
criancas de AGII.

5.2.3. Além destes profissionais, a unidade devera contar com o minimo
de 01 (um) Agente de Educacdao Infantil volante.

5.3. Cabera a OSC definir sua politica salarial, mantendo-se na média de
valores praticados no mercado, no ambito da Regido Metropolitana de Campinas,
e levar em conta os padrdes e condicdes de trabalho compativeis com a
gualidade do atendimento as criancgas.
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CEl — Bem Querer — Conceicdo Anita Mendes Ferreiro Girondo

Quadro Sintese da Organizacado das Turmas (Professores e Monitores) - Anexo Ill - Modelo L

TURMA

PERIODO

PROFISSIONAIS

PROFESSORES CARGA AGENTE EDUCACIONAL CARGA HORARIA NUMERO DE ALUNOS DA
HORARIA TURMA
AGIA Integral A contratar 7h00 as MANHA: 32h semanais
11h00 1. A Contratar — 7h00 as 13h00
22h semanais | 2. A Contratar — 7h00 as 13h00 30 horas semanais de
3. A Contratar — 7h00 as 13h00 | trabalho com as criangas +
20 horas | 4. A Contratar — 7h00 as 13h00 2h (duas) horas de
semanais de formacao 32
trabalho com | TARDE:
as criancas + | 5. A Contratar — 12h00 as 18h00
2h (duas) | 6. A Contratar — 12h00 as 18h00
horas de | 7. A Contratar — 12h00 as 18h00
formacdo | 8. A Contratar — 12h00 as 18h00
AG I B Integral A contratar 13h00 as | MANHA: 32h semanais
17h00 1. A Contratar — 7h00 as 13h00
22h semanais | 2. A Contratar — 7h00 as 13h00 30 horas semanais de
3. A Contratar — 7h00 as 13h00 | trabalho com as criangas + 32
20 horas | 4. A Contratar — 7h00 as 13h00 2h (duas) horas de
semanais de formacéo
trabalho com
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as criancas + | TARDE:
2h (duas) |5. A Contratar — 12h00 as 18h00
horas de | 6. A Contratar — 12h00 as 18h00
formacdo | 7. A Contratar — 12h00 as 18h00
8. A Contratar — 12h00 as 18h00
AGIC Integral A contratar 7h00 as MANHA: 32h semanais
11h00 1. A Contratar — 7h00 as 13h00
22h semanais | 2. A Contratar — 7h00 as 13h00 30 horas semanais de
3. A Contratar — 7h00 as 13h00 | trabalho com as criangas +
20 horas | 4. A Contratar — 7h00 as 13h00 2h (duas) horas de
semanais de formacao 32
trabalho com | TARDE:
as criancas + | 5. A Contratar — 12h00 as 18h00
2h (duas) | 6. A Contratar — 12h00 as 18h00
horas de | 7. A Contratar — 12h00 as 18h00
formacdo | 8. A Contratar — 12h00 as 18h00
AG Il A Integral A contratar 7h00 as MANHA: 32h semanais
11h00 1. A Contratar — 7h00 as 13h00
22h semanais | 2. A Contratar — 7h00 as 13h00 30 horas semanais de
3. A Contratar — 7h00 as 13h00 | trabalho com as criangas +
20 horas 2h (duas) horas de 36
semanais de | TARDE: formacao
trabalho com | 4. A Contratar — 12h00 as 18h00
as criancas + | 5. A Contratar — 12h00 as 18h00
2h (duas) | 6. A Contratar — 12h00 as 18h00
horas de
formacéo
AG 1B Integral A contratar 13h00 as | MANHA: 32h semanais
17h00 1. A Contratar — 7h00 as 13h00 30 horas semanais de
22h semanais | 2. A Contratar — 7h00 as 13h00 | trabalho com as criancas +
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20 horas
semanais de
trabalho com
as criangas +

2h (duas)

horas de

formacéo
criancas + 2h
(duas) horas
de formacéo

3. A Contratar — 7h00 as 13h00

TARDE:

4. A Contratar — 12h00 as 18h00
5. A Contratar — 12h00 as 18h00
6. A Contratar — 12h00 as 18h00

2h (duas) horas de

formacéo

36

AGIIC

Integral

A contratar

7h00 as
11h00
22h semanais

20 horas
semanais de
trabalho com
as criancas +

2h (duas)

horas de
formacéao

MANHA:

1. A Contratar — 7h00 as 13h00
2. A Contratar — 7h00 as 13h00
3. A Contratar — 7h00 as 13h00

TARDE:

4. A Contratar — 12h00 as 18h00
5. A Contratar — 12h00 as 18h00
6. A Contratar — 12h00 as 18h00

32h semanais

30 horas semanais de
trabalho com as criangas +
2h (duas) horas de

formacéo

36

AGII D

Integral

A contratar

13h00 as
17h00
22h semanais

20 horas
semanais de
trabalho com
as criancas +

2h (duas)

MANHA:

1. A Contratar — 7h00 as 13h00
2. A Contratar — 7h00 as 13h00
3. A Contratar — 7h00 as 13h00

TARDE:

4. A Contratar — 12h00 as 18h00
5. A Contratar — 12h00 as 18h00
6. A Contratar — 12h00 as 18h00

32h semanais

30 horas semanais de
trabalho com as criangas +
2h (duas) horas de

formacéo

36
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horas de
formacéo

Todos os Integral Professora de 7h00 as
agrupamentos Educacéo Especial 11h00
a contratar 13h00 as
17h00
44h semanais

W0 o To = X= T O O TR
semanais de
trabalho com
as criangas +

4h (quatro)
horas de
formacéo
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Quadro geral de profissionais (recursos humanos) vinculados a parceria. A CHANCE Internacional vem por meio deste, declarar

relacdo de funcionarios que estardo vinculados a parceria firmada com a Secretaria Municipal de Educacao para a execuc¢ao do objeto

de atendimento educacional no CEIl - Bem Querer - Concei¢do Anita Mendes Ferreiro Girondo. (Anexo Il —= Modelo M)
Gestao:
) TEMPO DE TEMPO DE ) ) )
ORDE | NOME DO FUNGAO ESCOLARIDADE | EXPERIENCIANO | EXPERIENCIA | DATADE | REGIM | CARG | CARGA | HORARIO | HORARIO DIAE SALARIO
M FUNCIONA FORMAGAO EXERCICIO DA | NO EXERCICIO | ADMISSA E A | HORARI DE DE | HORARIO BASE
RIO DOCENCIA DA FUNGAO 0 TRABA | HORA A TRABALHO | REFEIGAO DE
LHISTA | RIA | SEMANA FORMAGA
MENS L o)
AL
1 A Diretora Licenciatura Conforme as | Conforme as | 01/02/21| CLT | 176 44 Das 7h00 | 1h12 min ** R$ 6.415,53
contratar | Educacional plena em exigéncias do | exigéncias horas| horas | as 17h00
pedagogia ou Termo de do Termo de todas as
mestrado ou Referéncia Referéncia segundas
doutorado na Técnica Técnica -feiras e
area de 2020/2021. 2020/2021. os dias de
educacgéo, com formacéo
experiéncia entre
minima de 05 pares;
(cinco) anos de
exercicio da Das 8h00
docéncia na as 18h00
educacgéo demais
basica ou 04 dias da
(quatro) anos semana
de exercicio na
funcéo de
gestao escolar
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+ 1 (um) ano
no exercicio da
docéncia na
educacao
basica

A
contratar

Orientadora
Pedagdgica

Licenciatura
plena em
pedagogia ou
mestrado ou
doutorado na
area de
educacédo, com
experiéncia
minima de 03
(trés) anos de
exercicio da
docéncia na
educacgéo
basica ou 02
(dois) anos de
exercicio na
funcéo de
gestdo escolar
+1 (um) ano
de exercicio da
docéncia na
educacgéo
basica

Conforme as
exigéncias do
Termo de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

Conforme as
exigéncias
do Termo de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

01/02/21

CLT

176
horas

44
horas

7h00 as
17h00

Exceto
segundas
-feiras e
os dias de
formacéo
entre
pares

1h12 min

*%*

R$ 4.850,15
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Docentes:
) TEMPODE | TEMPO DE ) ) )
ORDEM| NOME DO FUNGAO | ESCOLARIDADE | EXPERIENCIA EXPERIENCIA| DATA DE REGIME CARGA | CARGA | HORARIO | HORARIO DIAE SALARIO
FUNCIONARIO FORMAGAO NO NO ADMISSAO | TRABALHISTA | HORARIA | HORARIA DE DE | HORARIO BASE
EXERCICIO | EXERCICIO MENSAL | SEMANAL | TRABALHO | REFEIGAO DE _
DA DA FUNGAO FORMAGAO
| DOCENCIA
1 A contratar |Professora| Formag&o Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 110 |22 horas| 7h00 as *x Todas as |R$ 1.884,
de Ed. minima em as as horas 11h00 tercas das |64
Infantil curso de exigéncias | exigéncias 17h as
magistérioou | do Termo | do Termo 19h.
normal de de
superior ou | Referéncia | Referéncia
licenciatura Técnica Técnica
plena em 2020/2021. | 2020/2021.
pedagogia,
habilitados
em educacado
infantil, e,
para esta
Ultima, estdo
resguardados
os direitos
garantidos
pela
resolucéo
cn/cp n°01, de
15/05/20086,
gue em seu
artigo 10
dispde: “as
65
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habilitacdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extincdo a
partir do
periodo letivo
seguinte a
publicacdo da
resolugao”

A contratar |Professora| Formagéo Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 110 |22 horas| 7h00 as * Todas as |R$ 1.884,
de Ed. minima em as as horas 11h00 tercas das |64
Infantil curso de exigéncias | exigéncias 17h as
magistérioou | do Termo | do Termo 19h.
normal de de
superior ou | Referéncia | Referéncia
licenciatura Técnica Técnica
plena em 2020/2021. | 2020/2021.
pedagogia,
habilitados
em educacao
infantil, e,
para esta
Ultima, estéo
resguardados
os direitos
garantidos
pela

66
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resolucéo
cn/cp n°01, de
15/05/2006,
gue em seu
artigo 10
dispde: “as
habilitacdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extincdo a
partir do
periodo letivo
seguinte a
publicacdo da
resolugao”

A contratar

Professora
de Ed.
Infantil

Formacéo
minima em
curso de
magistério ou
normal
superior ou
licenciatura
plena em
pedagogia,
habilitados
em educacao
infantil, e,

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

01/02/21

CLT

110
horas

22 horas

7h00 as
11h00

*%

Todas as
tercas das
17h as
19h.

R$ 1.884,
64
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para esta
Ultima, estéo

resguardados

os direitos

garantidos
pela

resolucéo

cn/cp n°01, de

15/05/20086,
gue em seu
artigo 10
dispoe: “as
habilitacdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extincdo a
partir do
periodo letivo
seguinte a
publicacdo da
resolucao”

A contratar

Professora
de Ed.
Infantil

Formacéo
minima em
curso de
magistério ou
normal

superior ou

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de

Referéncia

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de

Referéncia

01/02/21

CLT

110
horas

22 horas

7h00 as
11h00

**

Todas as

tercas das

17h as
19h.

R$ 1.884,
64
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licenciatura Técnica Técnica
plena em 2020/2021. | 2020/2021.
pedagogia,
habilitados
em educacédo
infantil, e,
para esta
Gltima, estéo
resguardados
os direitos
garantidos
pela
resolucéo
cn/cp n°01, de
15/05/2006,
gue em seu
artigo 10
dispbe: “as
habilitacdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extincdo a
partir do
periodo letivo
seguinte a
publicacdo da
resolugao”
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A contratar

Professora
de Ed.
Infantil

Formacéo
minima em
curso de
magistério ou
normal
superior ou
licenciatura
plena em
pedagogia,
habilitados
em educacdo
infantil, e,
para esta
ultima, estao
resguardados
os direitos
garantidos
pela
resolugéo
cn/cp n°01, de
15/05/2006,
gue em seu
artigo 10
dispde: “as
habilitacdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extingédo a

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

01/02/21

CLT

110
horas

22 horas

13h00 as
17h00

*%

Todas as
tercas das
17h as
19h.

R$ 1.884,
64
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partir do
periodo letivo
seguinte a
publicacdo da

resolugao”
13h00 as % Todas as |R$ 1.884,

A contratar |Professora| Formacéo Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 110 |22 horas
de Ed. minima em as as horas 17h00 tercas das |64
Infantil curso de exigéncias | exigéncias 17h as
magistérioou | do Termo | do Termo 19h.
normal de de
superior ou | Referéncia | Referéncia
licenciatura Técnica Técnica
plena em 2020/2021. | 2020/2021.
pedagogia,
habilitados
em educacédo
infantil, e,
para esta
ltima, estao
resguardados
os direitos
garantidos
pela
resolucéo
cn/cp n°01, de
15/05/2006,
gue em seu
artigo 10
dispde: “as
habilitacdes
em curso de

71
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pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extingcdo a
partir do
periodo letivo
seguinte a
publicacdo da
resolucao”

13h00 as *x Todas as |R$ 1.884,

Professora| Formacao Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 110 |22 horas
17h00 tercas das |64

de Ed. minima em as as horas
Infantil curso de exigéncias | exigéncias 17h as
magistérioou | do Termo | do Termo 19h.
normal de de
superior ou | Referéncia | Referéncia
licenciatura Técnica Técnica
plena em 2020/2021. | 2020/2021.
pedagogia,
habilitados
em educacao
infantil, e,
para esta
Ultima, estéo
resguardados
os direitos
garantidos

pela
72
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resolucéo
cn/cp n°01, de
15/05/2006,
gue em seu
artigo 10
dispde: “as
habilitacdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extincdo a
partir do
periodo letivo
seguinte a
publicacdo da
resolugao”

A contratar

Professora
de Ed.
Especial

Formacéo
minima em
curso de
magistério ou
normal
superior ou
licenciatura
plena em
pedagogia,
habilitados
em educacédo
infantil, e,

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

Conforme
as
exigéncias
do Termo
de
Referéncia
Técnica
2020/2021.

01/02/21

CLT

220
horas

44 horas

7h00 as
11h00

13h00 as
17h00

11h as
13h

Todas as
tercas e
quartas —
feiras
das 17h
as 19h.

R$ 3.769,28
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para esta
dltima, estdo
resguardados
os direitos
garantidos
pela
resolucéo
cn/cp n°01, de
15/05/20086,
gue em seu
artigo 10
dispoe: “as
habilitacdes
em curso de
pedagogia
atualmente
existentes
entrardo em
regime de
extincdo a
partir do
periodo letivo
seguinte a
publicacdo da
resolucao”
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Apoio direto a crianga:

CEIl - Bem Querer — Concei¢cao Anita Mendes Ferreiro Girondo

TEMPO DE
TEMPO DE | EXPERIENCIA
ORDEM NOME DO FUNGAO |ESCOLARIDADE |EXPERIENCIA NO DATA DE REGIME CARGA | CARGA | HORARIO | HORARIO DIA E SALARIO
FUNCIONARIO FORMAGCAO NO EXERCICIO |ADMISSAO | TRABALHISTA | HORARIA | HORARIA DE DE HORARIO BASE
EXERCICIO | DA FUNGAO MENSAL | SEMANAL | TRABALHO | REFEIGAO DE
DA FORMAGAO
DOCENCIA
1 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
2 A contratar | Agente de | Ensino Médio * o 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
3 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
4 A contratar | Agente de | Ensino Médio hid * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
5 A contratar | Agente de | Ensino Médio ** * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
6 A contratar | Agente de | Ensino Médio * o 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
75
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feiras das
14h as16h
7 A contratar | Agente de | Ensino Médio * x 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
8 A contratar | Agente de | Ensino Médio * o 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
9 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
10 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
11 A contratar | Agente de | Ensino Médio *x * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
12 A contratar | Agente de | Ensino Médio ** * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
13 A contratar | Agente de | Ensino Médio *x ** 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
76
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feiras das
14h as16h
14 A contratar | Agente de | Ensino Médio * x 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
15 A contratar | Agente de | Ensino Médio * o 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
16 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
17 A contratar | Agente de | Ensino Médio * ** 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
18 A contratar | Agente de | Ensino Médio ** * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
19 A contratar | Agente de | Ensino Médio *x * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
20 A contratar | Agente de | Ensino Médio *x ** 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
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feiras das
14h asi16h
21 A contratar | Agente de | Ensino Médio b * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has 13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h asi16h
22 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
23 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
24 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h |7has13h 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo minutos | quintas-
feiras das
14h as16h
25 A contratar | Agente de | Ensino Médio *x * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h asllh
26 A contratar | Agente de | Ensino Médio *x * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h aslilh
27 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
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feiras das
09h asl1lh
28 A contratar | Agente de | Ensino Médio b * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h asl1lh
29 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h 13has 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h asl11h
30 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
0%9h aslilh
31 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h asl11lh
32 A contratar | Agente de | Ensino Médio *x * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h asllh
33 A contratar | Agente de | Ensino Médio ** * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h aslilh
34 A contratar | Agente de | Ensino Médio *x ** 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
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feiras das
09h aslih
35 A contratar | Agente de | Ensino Médio b * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h aslih
36 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h 13has 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h aslih
37 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
0%9h aslilh
38 A contratar | Agente de | Ensino Médio * ** 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h aslih
39 A contratar | Agente de | Ensino Médio ** * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h asllh
40 A contratar | Agente de | Ensino Médio *x * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h aslilh
41 A contratar | Agente de | Ensino Médio ** * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
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feiras das
09h asl1lh
42 A contratar | Agente de | Ensino Médio b * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h asl1lh
43 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h 13has 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h asl11h
44 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
0%9h aslilh
45 A contratar | Agente de | Ensino Médio * * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h asl11lh
46 A contratar | Agente de | Ensino Médio *x * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h asllh
47 A contratar | Agente de | Ensino Médio ** * 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
feiras das
09h aslilh
48 A contratar | Agente de | Ensino Médio *x ** 01/02/21 CLT 160h 32h 13h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
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feiras das
09h aslih
49 A contratar | Agente de | Ensino Médio * ** 01/02/21 CLT 160h 32h 07h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 13h minutos | quintas-
VOLANTE feiras das
14h as16h
50 A contratar | Agente de | Ensino Médio * o 01/02/21 CLT 160h 32h 12h as 15 Todas as |R$ 1.410,00
Ed Infantil Completo 18h minutos | quintas-
VOLANTE feiras das
0%9h aslilh
51 A contratar | Agente de | Ensino Médio *k *x *x CLT *k *k *% *k *k *%
se houver | EdInfantii | Completo -
necessidade | CUIDADOR Curso de
Cuidador
Completo
Apoio:
TEMPO DE
) TEMPO DE | EXPERIENCIA ) ) )
ORDEM| NOME DO FUNGAO ESCOLARIDADE | EXPERIENCIA NO DATA DE REGIME CARGA | CARGA | HORARIO | HORARIO DIA E SALARIO
FUNCIONARIO FORMAGAO NO EXERCICIO | ADMISSAO | TRABALHISTA | HORARIA | HORARIA DE DE | HORARIO BASE
EXERCICIO | DA FUNGAO MENSAL | SEMANAL | TRABALHO | REFEICAO DE _
DA FORMAGAO
J DOCENCIA
1 A contratar Auxiliar Formacéao Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 220h 44h 07h as | 1h12min ** R$ 2.566,22
Administrativo| minima em as as 17h
I ensino exigéncias | exigéncias
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superior do Termo | do Termo
completo. de de
Referéncia | Referéncia
Técnica Técnica
2020/2021. | 2020/2021.
A contratar Porteiro Formacéao Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 220h 44h 07h as | 1h12min ** R$ 1.783,52
minima em as as 17h
ensino exigéncias | exigéncias
fundamental I | do Termo | do Termo
completo. de de
Referéncia | Referéncia
Técnica Técnica
2020/2021. | 2020/2021.
A contratar | Auxiliar de Formacéao Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 220h 44h 08has | 1h12min o R$ 2.200,88
Servigos minima em as as 18h
Gerais ensino exigéncias | exigéncias
fundamental | | do Termo | do Termo
completo de de
Referéncia | Referéncia
Técnica Técnica
2020/2021. | 2020/2021.
A contratar | Cozinheira Formacéo Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 220h 44h | 06h30min | 1h12min * R$ 1.716,40
minima em as as as
ensino exigéncias | exigéncias 16h30min
fundamental | | do Termo | do Termo
completo de de
Referéncia | Referéncia
Técnica Técnica
2020/2021. | 2020/2021.
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A contratar Aux. de Formacéo Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 220h 44h 06h30min | 1h12min *x R$ 1.411,41
Cozinha minima em as as as
ensino exigéncias | exigéncias 16h30min
fundamental | | do Termo | do Termo
completo de de
Referéncia | Referéncia
Técnica Técnica
2020/2021. | 2020/2021.
A contratar Aux. de Formacéo Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 220h 44h 08h as | 1h12min * R$ 1.411,41
Cozinha minima em as as 18h
ensino exigéncias | exigéncias
fundamental | | do Termo | do Termo
completo de de
Referéncia | Referéncia
Técnica Técnica
2020/2021. | 2020/2021.
A contratar Aux. de Formacéao Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 220h 44h 07has | 1h12min ** R$ 1.411,41
limpeza minima em as as 17h
ensino exigéncias | exigéncias
fundamental | | do Termo | do Termo
completo de de
Referéncia | Referéncia
Técnica Técnica
2020/2021. | 2020/2021.
A contratar | Auxiliar de Formacéo Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 220h 44h 07h as | 1h12min *x R$ 1.411,41
limpeza minima em as as 17h
ensino exigéncias | exigéncias
fundamental | | do Termo | do Termo
completo. de de
Referéncia | Referéncia
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Técnica Técnica
2020/2021. | 2020/2021.
9 A contratar | Auxiliar de Formacéao Conforme | Conforme | 01/02/21 CLT 220h 44h 08h as | 1h12min ** R$ 1.411,41
limpeza minima em as as 18h
ensino exigéncias | exigéncias
fundamental | | do Termo | do Termo
completo. de de
Referéncia | Referéncia
Técnica Técnica
2020/2021. | 2020/2021.
QUADRO DE PROFISSIONAIS ADMINISTRATIVOS DA CHANCE
Quadro geral de profissionais vinculados a parceria das 07 (sete) Unidades Educacionais:
1. CEIl Bem Querer Antdnio Vieira;
2. CEI Bem Querer Governador Eduardo Henrique Acyolli Campos;
3. CEI Bem Querer Elenice Ferrari;
4. CEI Bem Querer Conceigéao Anita Mendes Ferreiro Girondo;
5. CEIl Bem Querer Prof. Milton Santos;
6. CEIl Bem Querer Rubem Alves;
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7. CEI Bem Querer Profa. Amélia Pires Palermo;

A CHANCE Internacional declara através deste a relacdo de funcionarios que estardo vinculados a parceria firmada
com a Secretaria Municipal de Educacdo — Termo de Colaboracao para a execucao do objeto e execucéo de todas as 07
(sete) Unidades Educacionais administradas pela parceria.

Conforme descri¢do do item 38.1 do Termo de Referéncia 2021 (detalhado abaixo) a CHANCE tem a necessidade de
manter o numero minimo de funcionérios no setor administrativo como apoio na execucdo de todo trabalho vinculado a
parceria.

Termo de Referéncia 2021 - 38.1. A Organizacdo da Sociedade Civil poder4, de acordo com sua
necessidade/conveniéncia, manter profissional administrativo, da equipe de apoio vinculada ao Plano de Trabalho da
parceria, executando atividades, pertinentes a mesma, fora das dependéncias da Unidade Educacional, desde que haja

prévia autorizacdo da Secretaria Municipal de Educacéo.

APOIO - Equipe Administrativa CHANCE

ORDEM NOME DO FUNCAO ESCOLARIDADE DESCRICAO DO CARGO DATA DE CARGA |HORARIO DE| SALARIO BASE
FUNCIONARIO FORMACAO ADMISSAO | HORARIA | TRABALHO
SEMANAL/ REGIME
MENSAL TRABALHISTA -
CLT
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A contratar

Coordenador
Administrativo

CEIl - Bem Querer — Concei¢cao Anita Mendes Ferreiro Girondo

Formacgéao
minima em
ensino  superior
completo, com
experiéncias
minima
comprovada de
03(trés) anos em
cargo de gestdo
administrativa e/
ou financeira.

Responsabilidades:

O Coordenador Administrativo é

responsavel pela legalidade da despesa realizada para a
execugcdo do objeto de parceria e por qualquer ato
praticado que nao estiverem em conformidade com o Plano
de Trabalho e a legislagédo vigente.

Principais Atribuicfes:

Responsabilizar-se pela execugdo de todas as
atividades dos CEl's, segundo as determinac¢des
do Termo de Referéncia, bem como as normas
prescritas no Termo de Colaboracdo e prestacdo
de servicos da CHANCE com a SME-PMC -
Prefeitura Municipal de Campinas.

Representar a CHANCE no relacionamento com a
SME-PMC e Orgdos afins, nas questdes e
atividades decorrentes do Termo de Colaboragéo.
Coordenar o Fluxo Financeiro das unidades
educacionais;

Implementar os Orgamentos
Administrar Recursos Humanos,
Controlar patriménio e seus inventarios,

Controlar os suprimentos e logistica das unidades
CEl,

Coordenar e supervisionar 0s servicos de
contabilidade e controladoria das unidades,
Elaborar, Coordenar e  acompanhar o0
desenvolvimento do Planejamento das Unidades
CEl,

Apresentar Relatério Anual das Atividades a SME-
PMC

Financeiros e

01/02/21

44h/220h

8h as 17h
1h12min de
almoco

R$ 6.415,53
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e Publicar anualmente, no Portal da Transparéncia o
PP — Plano Pedagdgico, depois de homologado
pela SME-PMC.

e Em suma, Planejar, Coordenar e Supervisionar o
funcionamento Geral das Unidades CElI em
consonancia com o Diretor de cada Unidade.

Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE.

A contratar

Assistente
Administrativo
ou Auxiliar
Administrativo
] -
Financeiro

Formacgéo
minima em
ensino médio

com experiéncia
minima
comprovada de
03(trés) anos em
cargo de gestdo
administrativa e
ou financeira.

Controles Financeiros — Realiza a formulagdo e
preparacdo dos Relatérios Financeiros como controles
mensais de contas correntes, Relatdrios de Contas a Pagar,
Controle de Recebimentos de Notas Fiscais e de Servigos,
Controle de Recebimentos de Boletos de Fornecedores e
de prestacdo de servigos, emissdo de boletos e relatérios
demonstrativos, conferéncia de notas fiscais, XML, geragéo
de Guias de Impostos Federais como DARFs de retencao,
ISSQN, e outros desta natureza.

e Realiza pagamentos diarios das obrigacbes e
encargos financeiros para com os fornecedores e
recursos humanos, de todas as unidades
decorrentes da parceria da entidade junto a PMC-
SME. Auxilia na elaboracdo dos célculos e
previsdo orcamentaria dos objetos de parceria.

® Controles e Relacionamento Bancario — Banco do
Brasil — Documentacdo e Informacdo atualizada
Banco do Brasi/CHANCE e CHANCE/Banco do
Brasil.

toda

® Acompanhamento e Preparacdo de

01/02/21

44h/220h

8h as 17h
1h12min de
almoco

R$ 5.132,44
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documentagdo referente a manutengdo dos
Termos de Colaboragdo - CRC, Relatérios
Financeiros Anuais, Declarag6es e
documentacdes necessérias para atualizacdo e
relatérios anuais. Inclusive sendo o contato direto
junto aos Orgdos Responsaveis da Prefeitura
Municipal de Campinas. - Para todas as Unidades;

e Acompanhamento do Fluxo Financeiro — Apoio ao
Coordenador Adm.

e Acompanhamento de Controle de Orcamento —
P.A.A. - Apoio ao Coordenador Adm. na otimizag&o
dos recursos e analise dos relatérios “Previsto x
Realizado”, emitido pelo sistema PDC;

e Apoio ao Coordenador Administrativo na
elaboracdo de Relatério de Prestacdo de Contas
ao Conselho Fiscal e Conselho de Administracao
da CHANCE.

e Prestacdo de Contas - Acompanhamento,
Atualizacdo de Certiddes Negativas de Débito,
Renovacdo de Cadastro de Fornecedores,
fornecimento junto ao Banco do Brasil, dos
Extratos, = comprovantes de  Pagamentos,
Lancamento de Regularizagdes, Conferéncia e
Acompanhamento de Conciliagdo Bancaria,
Contato direto com os Analistas da SME-PMC,
Supervisdo e Tramitacdo de Prestacdo de Contas
Mensal de todas as unidades.

e Responsavel pelo Controle de Patrimonio de todas
as Unidades, com Inventdrio atualizado
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anualmente.

Responsavel pelo arquivo e guarda dos
documentos financeiros, contabeis e afins pelo
tempo determinado por lei e pela SME-PMC;

Assessoria direta ao Coordenador Administrativo
em todas as atividades afins — Auxilia, assessora e
reporta-se diretamente ao Coordenador
Administrativo.

Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE.

A contratar

Assistente

Administrativo
ou Auxiliar
Administrativo
Il — Compras
e Orgamentos

Formacgéo
minima em
ensino médio
com experiéncia
minima
comprovada de
03(trés) anos em
cargo de gestdo
administrativa e
ou financeira

Compras - Responsavel pelo Departamento de Compras e
Contratacdo de Servigcos da CHANCE em relagédo a todas
as unidades educacionais com Termos de Colaboragdo
junto a SME-PMC, conforme Regulamento de Compras e
Contratagdo de Servigos com Verbas Publicas.

Elaboracdo e acompanhamento de controles de
orcamentos de compras de consumo de todas as
unidades educacionais, de materiais pedagoégicos,
de higiene e limpeza, de EPIs, de Utensilios e
demais produtos, bem como de materiais de
manutencdo e mao-de-obra de servigos,
mantendo o cadastro atualizado de fornecedores e
prestadores de servicos, com suas certiddes
negativas atualizadas.

Acompanha e controla os limites disponiveis para
cada conta, otimiza os recursos para o melhor
desempenho das unidades educacionais.

01/02/21

44h/220h

8has 17h
1h12min de
almocgo

R$ 5.132,44
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Contébeis: Preparacdo de Relatérios Contdbeis como
controles de caixa, Escrituracdo do Servicos tomados, bem
como o controle das Guias de Retencdo de ISSQN e
Impostos Federais;

e Elaboragdo de Relatérios e Fornecimento de
Informac¢des Contabeis e financeiras para o
Escritério de Contabilidade, de Controladoria e
Auditoria Independente, mensalmente e quando
solicitados;

e Responsavel pela publicacdo dos Relatorios
Anuais de Atividades, Balanco Patrimonial e seus
anexos, e Relatérios de Auditoria Independente no
D.O.M. - Diario Oficial do Municipio de Campinas;

Portal da Transparéncia: Fornecer dados atualizados da
area contabil e financeira para publicagdo no Portal da
Transparéncia da CHANCE.

Estoques e Logistica: Otimizagdo da Logistica das
entregas das compras e acompanhamento dos controles
dos suprimentos de Estoques de Materiais de Consumo
como de Higiene e Limpeza e Materiais Pedagdgicos de
todas as unidades educacionais convénio de parceria
CHANCE com a SME-PMC.

® Controle e acompanhamento dos alimentos
recebidos do CEASA em cada unidade; confecg¢ao
de planilhas para acompanhamento de todos os
recebimentos de alimentos recebidos em cada
unidade, a fim de serem contabilizados e
apresentados em  Auditoria  Independente
anualmente.
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® Assessoria direta ao Coordenador Administrativo
em todas as atividades afins — Auxilia, assessora e
reporta-se diretamente ao Coordenador
Administrativo.

Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE.

A contratar Assistente Formacgéao Responsabilidades: Profissional com conhecimento| 01/02/21 44h/220h 8h as 17h R$ 5.132,44
Administrativo | minima em | profundo da rotina da Organizagéo e de todos 0s processos 1h12min de
ou Auxiliar | ensino médio | operacionais de gestdo de pessoas (base CLT) dentro do almoco
Administrativo | com experiéncia | setor da gestao publica. Além de nogbes das obrigacdes,

Il — DP/RH minima assessora: e-SOCIAL, SEFIP, RAIS, CAGED, DIRF,
comprovada de|Homologanet, Homologa¢des e SPED Folha.
03(trés) anos eNm Principais Atribuicdes:
cargo de gestéo . P
. X e Relacionar-se amplamente com o publico interno,
administrativa e .
. . sindicatos e contadores.
ou financeira . N ~

e Manter-se atualizado quanto as convencdes
coletivas.

e Coordenar projetos de RH (encontros,
treinamento, pesquisas etc.) e registar minutas,

e Garantir que as rotinas da empresa estejam de
acordo com os termos da legislacéo trabalhista.

e Estar atento as mudangas nas leis trabalhistas e
tributarias.

e Responsabilizar-se pela elaboracdo da folha de
pagamentos e beneficios, dentro das normas e
procedimentos da CHANCE e legislac¢éo vigente.

e Responsabilizar-se pelos procedimentos
operacionais de contratacdo e demissdo de
pessoal dentro das normas e procedimentos da
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Organizagdo, das leis vigentes e das normas
contratuais do contrato de prestacao de servicos a
PMC/SME.

Responsabilizar-se pelos procedimentos
operacionais de avaliagdo de desempenho dentro
das normas e procedimentos da CHANCE.

Responsabilizar-se pelos controles de registro e
arquivo de toda documentagcdo contratual,
trabalhista e financeira.

Realizar o controle de férias dos funcionarios.
Gerir o controle da marcagéo de ponto eletrdnico.

Gerenciar informacgdes inseridas em programas de
gestdo de pessoas e programas fiscalizadores,
como o e-Social e outros.

Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE.

A contratar Assistente Formacéo Prestacdo de Contas - Funcdes Especificas: Prestacdo de| 01/02/21 44h/220h 8has 17h R$ 3.849,32
Administrativo | minima em | Contas Mensal a SME-PMC e Patrimbnio de todas as 1h12min de
ou Auxiliar | ensino médio | Unidades Educacionais: almoco
Administrativo | com experiéncia e Responséavel por todo processo de prestacédo de
Il — Prestador | minima contas das Unidades junto a SME-PMC;
de Contas comprovada de e Controle de Patrimdnio da Unidade — Assessora

03(trés) anos em diretamente a Direcdo da Escola no Controle de
cargo de Recebimento, Transferéncia e Inventario do
assistente Patriménio disponibilizado na Unidade;
administrativo e e Sistema PDC - Incluséo e exclusdo no Sistema de
ou financeiro Folha de Pagamento, Registro de Funcionérios,
Controle de  Arquivos de  Documentos,
93
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Lancamentos de despesas de documentos afins
da prestacao de contas.
Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE
A contratar Assistente Formacgéao Prestacdo de Contas - Funcdes Especificas: Prestagdo de| 01/02/21 44h/220h 8has 17h R$ 3.849,32
Administrativo | minima em| Contas Mensal & SME-PMC e Patriménio de todas as 1h12min de
ou Aukxiliar | ensino médio | Unidades Educacionais: almoco
Administrativo | com experiéncia e Responsavel por todo processo de prestacdo de
Il — Prestador | minima contas das Unidades junto a SME-PMC;
de Contas comprovada de e Controle de Patrimdnio da Unidade — Assessora
03(trés) anos em diretamente a Diregdo da Escola no Controle de
cargo de Recebimento, Transferéncia e Inventario do
assistente Patriménio disponibilizado na Unidade;
administrativo e e Sistema PDC — Incluséo e exclusdo no Sistema de
ou financeiro Folha de Pagamento, Registro de Funcionarios,
Controle de Arquivos de Documentos,
Lancamentos de despesas de documentos afins
da prestacdo de contas.
Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE
A contratar Assistente Formacéo Prestagcd@o de Contas - Funcdes Especificas: Prestacdo de| 01/02/21 44h/220h 8has 17h R$ 3.849,32
Administrativo | minima em| Contas Mensal & SME-PMC e Patriménio de todas as 1h12min de
ou Auxiliar | ensino médio | Unidades Educacionais: almocgo
Administrativo | com experiéncia e Responséavel por todo processo de prestacédo de
Il — Prestador | minima contas das Unidades junto a SME-PMC,;
de Contas comprovada de e Controle de Patriménio da Unidade — Assessora
03(trés) anos em diretamente a Direcdo da Escola no Controle de
cargo de Recebimento, Transferéncia e Inventario do
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assistente Patrimdnio disponibilizado na Unidade;
administrativo e e Sistema PDC - Inclusao e exclusdo no Sistema de
ou financeiro Folha de Pagamento, Registro de Funcionarios,
Controle de Arquivos de Documentos,
Lancamentos de despesas de documentos afins
da prestacao de contas.
Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE
A contratar Assistente Formacéo Departamento Pessoal e Recursos Humanos | 01/02/21 44h/220h 8has 17h R$ 3.849,32
Administrativo | minima em | Responsabilidades: Assisténcia e apoio ao auxiliar 1h12min de
ou Auxiliar | ensino médio | administrativo de Recursos Humanos Ill, nas operacdes almoco
Administrativo | com experiéncia | diarias das fungdes e obrigagdes do RH, como:
Il — Folha de|minima e Prestacdo de suporte administrativo para a
Pagamento |comprovada de Diretoria,
03(trés) anos em e Compilacdio e atualizagdo dos registros dos
cargo de funcionérios (copias impressas e digitais),
assistente
administrativo e e Auxiliar operagbes diarias das fungbes e
ou financeiro obrigacdes de RH,
e Processar a documentagdo e preparar relatorios
relacionados com as atividades do pessoal
(agenciamento, recrutamento, treinamento,
reclamagdes, avaliagdes de desempenho etc.),
e Negociar as solicitagdes de funcionario
relacionadas com  problemas, regras e
regulamentos de recursos humanos,
e Executar e elaborar a folha de pagamento
inserindo dados relevantes (auséncias, bonus,
licengas etc.),
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Comunicar-se com a administracdo publica,
guando necessario,

Tratar adequadamente as reclamacdes e
procedimentos de dendncia trabalhistas,
Coordenar a comunicagcdo com candidatos e
agendar entrevistas,

Conduzir a orientacdo inicial para funcionarios
recentemente contratados,

Auxiliar os nossos recrutadores na selecdo de
candidatos e atualizar o nosso banco de dados.

Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE.

A contratar Assistente Formacgéo Departamento Pessoal e Recursos Humanos | 01/02/21 44h/220h 8has 17h R$ 3.849,32
Administrativo | minima em| Responsabilidades: Assisténcia e apoio ao auxiliar 1h12min de
ou Auxiliar | ensino médio | administrativo de Recursos Humanos Ill, nas operacdes almoco
Administrativo | com experiéncia | dirias das fungfes e obriga¢des do RH, como:

Il — Folha de |minima e Prestagcdo de suporte administrativo para a
Pagamento |comprovada de Diretoria,
03(trés) anos em e Compilagdo e atualizagdo dos registros dos
cargo de funcionérios (copias impressas e digitais),
assistente
administrativo e . Aux.iliar operagbes diarias das fungbes e
ou financeiro. obrigacdes de RH,
e Processar a documentagdo e preparar relatérios
relacionados com as atividades do pessoal
(agenciamento, recrutamento, treinamento,
reclamacdes, avaliagdes de desempenho etc.),
e Negociar as solicitagbes de funcionario
relacionadas com  problemas, regras e
regulamentos de recursos humanos,
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e Executar

e Tratar

e Auxiliar os

e elaborar
inserindo dados relevantes (auséncias, boénus,
licengas etc.),

e Comunicar-se com a administragdo publica,
quando necessario,

adequadamente as
procedimentos de denuncia trabalhistas,

e Coordenar a comunicagdo com candidatos e
agendar entrevistas,

e Conduzir a orientagdo inicial para funcionarios
recentemente contratados,

candidatos e atualizar o nosso banco de dados.

Local de Trabalho: Escritério Central da CHANCE.

a folha de pagamento

reclamagbes e

nossos recrutadores na selegdo de

IV. Quadro de Metas e Indicadores de Qualidade
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META INDICADORES ACOES RESPONSAVEIS CRONOGRAMA
Elaboracdo de um  projeto - Realizar um levantamento para
pedagogico que organize as a¢bes |- Escuta e acolhimento da|coleta de informacdes através de
educacionais resultantes da diversidade de opinides e questionario impresso, sobre a| Equipe Gestora
reflexdo e interacdo de um coletivo | sugestdes dos diversos |crianga e a familia (Anamnese), e
de educadores, criancas e familias, | coletivos na construcdo de uma | para coleta de dados sobre as| Professoras Anual
no movimento de pensar e fazer proposta educativa que tenha| habilidades da familia. Propiciar a
com o outro, com o conhecimento |como foco a crianca; presenca dos pais/responsaveis na Agentes Educacionais
e com a cultura. rotina  escolar. Permitir nas
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- Construcdo de Propoésitos
educativos que contemplem as
caracteristicas elou
necessidades da comunidade
atendida;

- Elaboracdo de Planos de
Ensino especificos de cada
turma em consonancia com 0s
propésitos  educativos, as
caracteristicas do grupo de
criangas e que revele
intencionalidades pedagdgicas
definidas pelos educadores, na
relacdo com o pensar e fazer
com as criancas e suas
familias.

Formacdes Continuadas e nas
Reunides Pedagodgicas Avaliativas
Institucionais a reflexdo continua do
projeto da unidade, flexibilizando o
planejamento quando necessario.

- Convidar Pais/Responsaveis e
equipe educacional para compor a
comissdo da Unidade. Fazer
cronograma de reunides distribuidas
ao longo do ano dentro do
calendario escolar. Elaborar os
guestionarios avaliativos junto ao
conselho.

Enviar aos pais 0s questionarios
avaliativos externos. Envolver os
pais e a comunidade nas acdes
intersetoriais.

- Estabelecer momentos de
formacbes para construgcdo da
concepcdo de infancia, baseados
nos documentos de Leis e Diretrizes
nacionais e municipais e também
baseados no plano de formacao,
citados no item “h” do plano
pedagdgico.

Os planos de ensino serdo
construidos a partir da concepg¢éo de
infAncia e crianca construida nas
formacdes, levando em
consideragcdo as especificidades

Criancas
Familias

Orgéos Colegiados
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observadas em relacéo as criancas.
Toda a proposta pedagégica sera
acompanhada e avaliada pela
equipe gestora, as formacdes seréo
planejadas, executadas e avaliadas
pelo orientador pedagégico.

Promocdo de uma educacgéo
integradora e inclusiva, de
qgualidade social, voltada para a
vida na sociedade e na cultura,
tendo em vista o papel da escola
na disseminacdo e producdo de
conhecimentos

Propor Acdes educacionais que
garantam:

- Relagdes sociais e culturais da
criangca com a vida e com o
mundo, que incluem diferentes
géneros textuais e formas de
expressdo: corporal, gestual,
verbal, plastica, dramatica e
musical;

- Vivéncias narrativas de
apreciacao e interacao,
individual e coletivamente, com
a linguagem oral e escrita, em
meio a diferentes suportes e
géneros textuais orais e
escritos, no contexto das
praticas sociais;

- Relagbes guantitativas,
medidas, formas e orientactes
espacos temporais a partir de
contextos  significativos  que
recriam as praticas sociais da
vida da crianga, da familia, dos

- Favorecer momentos de
contacdo de  histérias, jornais,
parlendas, trava lingua, rimas,
charadas, dramatizacdes,
apresentacbes teatrais, historias
cumulativas, rotulos, mercadinho,
revistas e propagandas.

- Compor uma rotina que
proporcione vivéncias narrativas
coletivas de dramatizagdes,
encenacdo, contacdo de historias,
brincadeiras e cantigas de roda,
misicas de diversas autorias e
apresentacdes teatrais.

- Assegurar que as criancas
possam desenvolver acdes ludicas
por meio do jogo simbolico,
cantinhos de leitura, construcdo, faz
de conta e arte. Também com

Equipe Gestora
Professoras

Agentes Educacionais
Criancas

Familias

Orgaos Colegiados

Anual
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educadores e da comunidade;

- Relagbes com variadas
formas de expressodes
artisticas: musica, artes
plasticas e gréficas, cinema,
fotografia, teatro, literatura e
dancga;

- Vivéncias éticas e estéticas
com outras criangas e grupos,
dialogando com a diversidade
humana, social e cultural;

- Promocéo de vivéncias com o
conhecimento e a cultura, que
explorem e estimulem a
socializacdo entre sujeitos e
grupos, por meio de uma
educacgéo integradora e
inclusiva que responda as
necessidades educacionais de
todas as criancas de diferentes
condi¢bes fisicas, sensoriais,
intelectuais e  emocionais,
classes sociais, crencgas, etnias,
géneros, origens e contextos
socioculturais e espaciais, que
se entrelagam na vida social;

- Interacdes que permitam a
autonomia da crianga no pensar
e fazer com o outro, no cuidado
pessoal, na auto-organizacao,
na saude, nutricdo e bem-estar;
- Relag6es com o mundo fisico

materiais como: jogo da memoria,
boliche, quebra-cabeca, tapete
sensorial e materiais nao
convencionais.

- Desenvolver atividades de
pintura, colagem, recorte, releituras
de obras de artes, filmes,
autorretrato, dramatizagdes,
coreografias, histérias infantis e
poesias.

- Inserir na proposta de trabalhos
atividades de integracdo como:
passeios externos, festa da familia,
cinema, teatro, festa a fantasia,
oficinas pedagogicas, exposicdes e
piguenique.

- Garantir que as criancas
participem de brincadeiras nos
espagos internos e externos da
unidade, tenham momentos de
integracdo musical, teatral e de
histéria, envolvendo criancas de
todos os agrupamentos.

Incentivar os pais/responsaveis a
participarem de Mostra pedagdgica,
café cultural, proporcionar
momentos em que possam fazer
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e social, considerando o
conhecimento da biodiversidade
e a necessidade de sua
preservacdo para a vida, no
cuidado consigo, com o outro e
com a natureza,;

- Interacdes com as
manifestagbes e  tradicOes
culturais, especialmente as
brasileiras;

- Uso de recursos tecnoldgicos
e midiaticos articulados a
préaticas sociais que ampliem as
vivéncias das criancas com o
conhecimento e a cultura.

trocas de experiéncias artesanais.
Participacdo dos pais/responsaveis
em palestras envolvendo os 6rgédos
setoriais.

- Estimular interagbes coletivas e
individuais através dos jogos de
cooperacao;

Desenvolver o habito de higiene:
lavagem das méaos e higiene bucal;

Desenvolver a organizagao
pertences / mochilas e materiais;

Organizar palestras com
profissionais da salde e nutri¢&o;

Estimular as criancas a se
alimentarem bem em todas as
refeicdes.

- Promover o desenvolvimento de
atividades que permita a crianca
subir, descer, andar, pular e correr;

Estimular as criancas a
conhecerem o0s elementos da
natureza e seus efeitos;
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Proporcionar atividades de
cuidado e preservacdo da natureza
propondo um plantio e cultivacdo de
uma horta pedagogica.

- Inserir na proposta pedagdgica o
estudo da diversidade cultural,
especificamente a brasileira. Com
muasicas, dancas, comidas tipicas,
artesanatos e artistas.

- Permitir que as criangas fagam
uso nos diversos momentos de
recursos tecnologicos e midiaticos
tais como: camera fotografica,
filmadora, celular, computador, data
show, televisédo, radio e microfone.

Implementacéo

da

Gestéao

Elaboracdo e  atualizacéo
coletiva do Projeto Pedagdégico
com a participacdo dos diversos
segmentos;

Favorecer a participagdo coletiva de
todos os segmentos que compdem a
equipe escolar, em que a equipe
educativa participe da elaboracéo do
Projeto Pedagdgico especialmente

Equipe Gestora

Professoras

d At Atuagdo dos colegiados na|nos itens: Quadro de metas; Agentes Educacionais Anual
emocratica tomada de decisdes; calendario anual, projetos e
atividades a serem desenvolvidos. Criancas
Participacéo, efetiva das o _
criancas e familias em todas as | Propiciar que os conselheiros,  Eamilias
etapas do processo | participem ativamente das tomadas
102
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pedagogico. Gestdo dialégica
das materialidades e mindcias
do cotidiano.

de decisdes, visando sempre a
gualidade e aprimoramento do
processo de ensino e aprendizagem
da crianca.

Promover através da escuta e do
dialogo a participacdo das criancas e
familias na construcdo de todas as
etapas do processo pedagdgico.

Favorecer nos tempos e espagos
intencionalizados a investigacdo e
as descobertas a partir de diversos
materiais inusitados, materiais nao
estruturados ou de origem natural,
gue habitam o cotidiano de
exploragdo e criatividade das
criancas.

Promover e garantir que as
interagdes e brincadeiras tenham um
papel fundamental no
desenvolvimento das criancas
dentro as relacbes e nos encontros
da vida dentro do cotidiano
educacional.

Orgéos Colegiados

Manutengcdo de 100% do quadro
de pessoal aprovado no Programa
Educacional

Quadro de pessoal completo
descrito no Relatério Trimestral

Manter o quadro de funcionérios
sempre completo para atender todas

Equipe Gestora

Anual
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da UE encaminhado ao NAED.

as necessidades das criangas.

Realizacdo de 100% dos encontros

Promover a participagdo semanal
dos encontros de formacdo da
equipe de docentes e agentes
educacionais que serdo planejados,

semanais das  duas horas | Atas de todos os encontros de executados e avaliados
consecutivas para o|Formacdo desenvolvidos no ; . .
desenvolvimento do Plano de | periodo. especialmente  pela  Orientadora  Equipe Gestora Anual
Formaco. Pedagogica.
Garantir que 0s encontros sejam
registrados em livio ATA por um
membro da equipe participante.
O Calendario Escolar é um elemento
da organizacao do Curriculo Escolar
Cumprimento de 200 dias e é elaborado com as orientac()es da
letivos SME (Secretaria Municipal de Equipe Gestora
Cumprimento das disposi¢cBes da Educacéo), em resolucéo especifica Anual

SME sobre Calendario Escolar

Atendimento as orientacdes do
supervisor educacional

a ser publicada no Diario Oficial do
municipio, seguindo as orientaces
do supervisor educacional e
acompanhamento  dos  Orgaos
Colegiados para o cumprimento.

Orgéos Colegiados

Atingir nivel de classificacéo igual
ou
maior do que SATISFATORIO

indice de qualidade do

planejamento financeiro - IPF

1. Atencdo e pesquisa acurada de
precos e custos na preparagao
do Plano de Aplicacdo

2. Planejamento de Despesas
conforme proposto no programa

1. CHANCE - SEFIN —
Setor Financeiro;

2. Diretor Educacional;

1. Acdo Imediata —
Pesquisa na preparacao
e envio do Programa
Administrativo financeiro.

2.Aprovacéo e
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Ter informagbes atualizadas
junto aos Sindicatos e entidades
de classe para contratacdo e
orientacdo dos direitos e
deveres trabalhistas.

Pesquisa e busca de
fornecedores, para  melhor
aplicacdo dos recursos
disponibilizados.

Acompanhar e monitorar o0
andamento financeiro

3. Coordenador
Administrativo

acompanhamento pelo
Conselho Fiscal e de
Administracdo da O. S.
CHANCE. — Reunides
trimestrais

3. Acompanhamento e
analise mensal dos
gastos e despesas.

Atingir nivel de classificac¢éo igual
ou
maior do que SATISFATORIO

indice de qualidade de
execucao do ajuste e
gerenciamento do recurso - IEG

Acompanhamento dos recursos
repassados atenciosa e
cuidadosamente.

Acompanhamento da aplicacdo
dos recursos conforme proposto
no P. A.

1. CHANCE - SEFIN —
Setor Financeiro;

2. Equipe gestora da CEl;

3. Coordenador
Administrativo

1. Na primeira dezena
do més verificar
atentamente a
chegada do repasse
em conta corrente e
sua aplicacéo
financeira em conta
com resgate
automatico.

E-mail: chance@chance.org.br Telefone: (19) 3326-2359 Site: www.chance.org.br

Verificagdo e ana- lise dos 5 Acompanhamento
sistemas de compras, ' de todgs s
Verificagdo e acompanhamento
das aplicagbes financeiras dos processos de
recursos ainda néo utilizados. compras €
pagamentos,
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durante todo o0 més,
de forma que todas
as operacdes sejam
seguras e estejam
dentro do orcamento
proposto.

Atingir nivel de classificacéo igual
ou
maior do que SATISFATORIO

Atingir nivel de classificacdo igual

ou
maior do que SATISFATORIO

indice de qualidade da
prestacao de contas - IPC

indice de qualidade
Administrativa/financeira total

Realizar prestacédo de contas de

forma precisa, pontual e
organizada.

Realizar treinamento e
atualizagdo para
aperfeicoamento das

Prestacdes de Contas.

Verificar mensal mente a
Prestacdo de Contas de
maneira a evitar a ocorréncia de
erros ou qualquer irregularidade
que possa gerar algum tipo de
pendéncia.

Verificar e acompanhar a
eficiéncia dos processos
administrativos  financeiros e
seus resultados.

Verificacédo mensal dos
balancetes contabeis e sua
coeréncia com as pro- postas e
resultados obtidos.

1. CHANCE - SEFIN -
Setor Financeiro;

2. Equipe gestora da CEl;

3. Coordenador
Administrativo

1. CHANCE — SEFIN —
Setor Financeiro;

2. Equipe gestora da CEl,

3. Coordenador
Administrativo

Prestacdo de Contas
Mensal entregue até
o dia 15 do més
subsequente ao das
despesas.

Verificagdo mensal
da Prestacéo de
contas.

Realizar treinamento
trimestral para
aprimoramento e
atualizagdo na
prestacdo de contas.

Avaliacgao trimestral
pelo Conselho Fiscal
e Conselho de
Administracao.

Verificacdo, andlise
e acompanhamento
mensal pela
CHANCE — SEFIN —
Setor Financeiro;
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3. Submeter todas as operacdes

financeiras a verificagdo e 3. Verificacao, analise
analise e auditoria externa e e contabilizacao
independente. mensal pelo

Escritorio de
Contabilidade.

4. Auditoria anual,
externa e
independente
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a. Indicacéo Bibliogréfica

i. Obras de autores no campo educacional

LIBANEO, José Carlos, OLIVEIRA, Jo&o Ferreira de, TOSCHI, Mirza Seabra. Educac&o Escolar: politicas,

estrutura e organizacdo. Sao Paulo: Cortez, 2009.

Este livro proporciona aos futuros professores e gestores dos sistemas de ensino e das escolas bases
conceituais para uma analise dos aspectos sociopoliticos, histéricos, legais, pedagdgicos-curriculares e
organizacionais da educacdo escolar brasileira e da organizacdo e gestdo da escola, possibilitando uma

visdo critico-compreensiva dos contextos em que os profissionais da educag¢do exercem suas atividades.

MUCCILO, Maria Aparecida, ALMEIDA, lvanete Bellucci. As faces da escola: um olhar caleidoscoépico.

Campinas: Emoped, 2010.

A intencdo deste livro é contribuir para o debate sobre escola e educagdo nos relatos das experiéncias dos

educadores em seu trabalho iniciando a discussao sobre a gestdo educacional e as politicas publicas.

BARBOSA, Maria Carmen Silveira, HORN, Maria da Graca Souza. Projetos Pedagdégicos na Educacéo
Infantil. Porto Alegre: Artmed, 2008.

No livro Projetos Pedagogicos na Educacao Infantil as autoras Barbosa e Horn enfatizam a importancia de
se lutar por uma educacéo infantil de qualidade e humanizadora. Ressalta a defesa da indissociabilidade
entre o cuidar e 0 educar que deve caracterizar as acdes escolares voltadas para este nivel de ensino.
Fundamentam a metodologia de trabalho de projeto em uma perspectiva socioconstrutivista e

sociointeracionista.

HORN, Maria da Graca Souza. Brincar e interagir nos espacos da escola infantil. Porto Alegre: Penso,
2017.

Este livro aborda como as crian¢as aprendem em todos os locais, internos ou externos, em interacdo com
seus companheiros e com o espaco. A luz das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio Infantil, os

espagos sdo um eixo estruturante das propostas pedagogicas das instituicdes.

HOFFMANN, Jussara. Avaliagdo e Educacéo Infantil. Porto Alegre: Editora Mediagéo, 2012.

O livro relata a importancia de acompanhar a crianca em seu desenvolvimento, exigindo um olhar teérico
reflexivo sobre seu contexto sociocultural e manifestacBes decorrentes do carater evolutivo do seu
pensamento. Significa respeita-la em sua individualidade e em suas sucessivas e gradativas conquistas de
conhecimento em todas as &reas. Considerando-se que as criancas se desenvolvem de forma

aceleradissima em termos da oralidade, da evolugdo motora e de novas descobertas, em tempos e em
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aspectos muito diferentes de uma crianca para a outra.

PARO, Vitor Henrique. A Gestdo Democratica da Escola Publica. Sdo Paulo: Cortez, 2017.

0 livro aborda aspectos sobre a escola basica, sua gestdo, a educagio publica e de qualidade como alvo
supremo: eis 0s temas centrais que consagraram este verdadeiro classico da gestdo escolar no Brasil, que

agora aparece em edicdo revista e atualizada.

PROENCA, Maria Alice. Pratica Docente: a abordagem de Reggio Emilia e o trabalho com projetos,

portfélios e redes formativas. Sdo Paulo: Panda Educacgéo, 2018.

O livro traz a partir do uso de registros reflexivos como documentacdo de aprendizagem, fonte de
planejamento e material de avaliacdo, e o desenvolvimento de projetos interdisciplinares como uma
metodologia de trabalho para a efetivacdo de aprendizagens significativas, a autora lanca um olhar
inovador e prop8e uma (trans)formacdo da pratica pedagdgica de professores/educadores para a

consolidacédo de uma cultura de grupo.

SALLES, Féatima, FARIA, Vitéria. Curriculo na Educacéo Infantil: Didlogo Com os Demais Elementos

da Proposta Pedagdgica. Sdo Paulo: Editora Atica, 2012.

O livro traz embasamento de como deve ser construida uma proposta pedagdgica na educacédo infantil.
Normas para elaboracdo da proposta pedagdgica, elaboragdo da proposta pedagogica, elementos
constituintes da proposta pedagdgica, estratégias para elaborar, implementar e avaliar propostas

pedagdgicas.

OSTETTO, Luciana Esmeralda(org.). Educacéo Infantil: Saberes e fazeres da formacdo de

professores. Campinas: Papirus, 2012.

Esse livro discute os saberes e fazeres de educadoras em formacdo. Em seu contato com o cotidiano das
creches, elas analisam as propostas de trabalho com diferentes grupos etarios, abordam suas experiéncias

e refletem sobre o processo que estdo vivendo, sempre em didlogo com profissionais, criancas e familias.

EDWARDS, Carolyn, GANDINI, Lella, FORMAN, George. As Cem Linguagens da Crianca: A abordagem
de Reggio Emilia na educacgao da primeira infancia. Volume 1 Porto Alegre, Editora Penso, 2016.

O livro relata a experiéncia educativa para a primeira infancia realizada em Reggio Emilia, na Italia, tornou-
se reconhecida como um dos melhores sistemas educacionais do mundo. Essa abordagem inovadora
incrementa o desenvolvimento intelectual através da focalizacdo sistematica na representacao simbdlica,

levando as criancas pequenas a um nivel surpreendente de habilidades simbdlicas e a criatividade.
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EDWARDS, Carolyn, GANDINI, Lella, FORMAN, George. As Cem Linguagens da Criangca: A

Experiéncia de Reggio Emilia em Transformacdo. Volume 2 Porto Alegre, Editora Penso, 2016.

O livro nos traz uma histéria fascinante sobre como Loris Malaguzzi, um jovem professor italiano,
interessou-se pela construcdo de uma nova escola logo depois da Segunda Guerra Mundial e como essa
paixdo momentanea pela nova invencdo tornou-se um compromisso para a vida toda com criangas
pequenas. Especialmente na cidade de Reggio Emillia onde o educador plantou a ideia de que a escola

deveria permitir que o potencial intelectual, emocional, social e moral de cada crianca fosse cultivado.

MELLO, Suely Amaral, BARBOSA, Maria Carmem Silveira, FARIA, Ana Ldcia Goulart de (org.).

Documentacao pedagogica: teoria e pratica. Sdo Carlos: Pedro & Jodo Editores, 2017.

Este livro tem um caréater de iniciacdo a um mundo da pedagogia que muito nos orgulha, pois trata, com
muito respeito, da escolha profissional que fizemos e nos convida a seguir trabalhando, investigando nossa
atividade profissional, uma profisséo ainda nova e pouco valorizada no mundo da educacao. O texto fala de
uma pedagogia do dia a dia, que se constréi a partir das acdes e das praticas cotidianas, do seu registro,

da analise e da reflexao que se faz a partir deste cotidiano que transborda vitalidade, alegria € memoria.

LUCKESI, Carlos Cipriano. Avaliacdo da Aprendizagem Escolar: Estudos e Proposi¢c6es. Ed. 22, S&do
Paulo, Cortez, 2011

Temos que aprender a trabalhar com a avaliagdo em sua pratica diaria de forma a compreender para viver.
As escolas ainda praticam o modelo tradicional de avaliacdo classificatéria onde o aluno deve alcancar a
nota, para entdo ser aceito, ja a avaliagdo diagnéstica que visa a construcao do saber valoriza o que o
aluno construiu, evolui e compreendeu no decorrer da caminhada. O modelo tradicional adotado ainda por
muitas escolas engessa ao processo de avaliacdo da aprendizagem que busca um resultado previamente
definido garantido um conceito satisfatério adotado pelas escolas que n&o leva em consideracdo o que

construido gradativamente.

MANTOAN, Maria Teresa Eglér. INCLUSAO ESCOLAR: O que é? Por qué? Como Fazer? Séo Paulo:
Editora Moderna, 2003.

Este livro enfoca a inclusdo escolar e expdem didaticamente o que esta inovagdo educacional propdem

para atender aos anseios e necessidades de todos os alunos de qualquer nivel escolar.

SASSAKI, Romeu Kazumi. Construindo uma sociedade para todos. Rio de Janeiro: Editora WVA, 32
edicdo, 1999.

110
CHANCE Internacional - CNPJ: 00.300.881.0001/66
Rua Nelson Hossri, 229 — sala 2 e 3 Vila Reggio, Campinas — SP CEP 13067-640
E-mail: chance@chance.org.br Telefone: (19) 3326-2359 Site: www.chance.org.br




Neste livro, o assunto central é o tema da inclusdo. O assistente social e consultor de reabilitacdo Romeu
Kazumi Sassaki discute os conceitos inclusivistas, aborda a inclusao na escola, na saude, no mercado de
trabalho, nos esportes, nas artes e no turismo. O autor analisa o desenho universal para ambientes fisicos

e as leis e paliticas integracionistas e inclusivas.

ii. Legislacbes

BRASIL. Ministério da Educacédo. Secretaria de Educacao Basica. Diretrizes curriculares nacionais para
educacao infantil. Brasilia: MEC, SEB, 2010.

As Diretrizes Curriculares Nacionais sé@o orientacdes para a Educacéo Basica dos sistemas de ensino para
a organizacao, articulagdo e desenvolvimento das propostas pedagdgicas nacionais.

BRASIL. Ministério da Educacdo/ SEB. Indicadores da Qualidade na Educacédo Infantil. Brasilia:
MEC/SEB, 2009.

Esta publicacdo caracteriza-se como um instrumento de autoavaliacdo da qualidade das instituicdes de

educacdo infantil, por meio de um processo participativo e aberto a toda a comunidade.

BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional. Lei nimero 9394, 20 de dezembro de 1996.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) define e regulariza a organizacdo da educacdo

brasileira com base nos principios presentes na Constituicdo.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia, DF: Senado
Federal: Centro Gréfico, 1988.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 ¢ a lei fundamental e suprema do Brasil, servindo
de parametro de validade a todas as demais espécies normativas, situando-se no topo do ordenamento
juridico. Foi aprovada pela Assembleia Nacional Constituinte em 22 de setembro de 1988 e promulgada
em 5 de outubro de 1988.

CAMPINAS, Prefeitura Municipal. / SME/ Departamento Pedagdgico. Diretrizes Curriculares da
Educacdo Bésica para a Educacgao Infantil: um processo continuo de reflexdo e acdo: Organizagéo:
Miriam Benedita de Castro Camargo / Coordenacédo pedagdgica: Heliton Leite de Godoy. — Campinas, SP,
2013.

As Diretrizes Curriculares da Educacdo Bésica para a Educacao Infantil: um processo continuo de reflexdo
e acdo trata-se de um documento que busca a sutileza e a complexidade do lugar das criangas, para entao
desenhar percursos possiveis de um trabalho que se aprimora e se ressignifica cotidianamente. Houve no

processo de sua elaboracdo diferentes niveis de participacdo que, direta ou indiretamente, contribuiram
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para sua producao.

CAMPINAS. Prefeitura Municipal. / SME/ Departamento Pedagdgico. CADERNO CURRICULAR
TEMATICO. EDUCACAO BASICA: ACOES EDUCACIONAIS EM MOVIMENTO. VOLUME | — ESPACOS
E TEMPOS NA EDUCACAO DAS CRIANCAS. Coordenacdo pedagdgica: Heliton Leite de Godoy —
Organizagdo, estabelecimento de textos: Bosco, Zelma; Jardim, Marina e Minto, Lisandra. Campinas, SP,
2014.

O CADERNO CURRICULAR TEMATICO. EDUCACAO BASICA: ACOES EDUCACIONAIS EM
MOVIMENTO. VOLUME | — ESPACOS E TEMPOS NA EDUCACAO DAS CRIANCAS, é um documento
que foi elaborado pelos profissionais da Educacao Infantii da Rede Municipal de Campinas, a partir das
discussbes sobre as concepges e praticas que orientam a educacao na relagdo com as criangas pequenas

nas instituicdes municipais.
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MANTOAN, Maria Teresa Egler. INCLUSAO ESCOLAR, O que é? Por qué? Como
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PARO, Vitor Henrique, A Administracdo Escolar: Introducdo e Critica, 9° Edicdo S.P:
Cortez, 1996.

Resolucdo CNE/CEB 5/2009. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 18 de dezembro de 2009,
Sec¢ao 1, p. 18.

Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil / Ministério da Educacao/Secretaria da
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Acesso em: 10/07/2019.
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publicos/reqgioes/index.php>Acesso em: 10/07/2019.
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CEl - Bem Querer - Concelgag Anita Mendes Ferreiro Girondo
Diretrizes, Resolugoes e Normativas

Resolugao CME N° 01/2010, publicada no DOM de 12/06/2010, que fixa normas para a

elaboracdo do Regimento Escolar das unidades educacionais que integram o Sistema
Municipal de Ensino de Campinas;

Resolugdo SME N° 13/2010, publicada no DOM de 22/09/2010, que estabelece
procedimentos para a homologagao do Regimento Escolar e de adendos/alteragoes
regimentais, das unidades educacionais que integram o Sistema Municipal de Ensino
de Campinas;

Resolugao CNE/CEB N° 5, de 17/12/2009, que fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educagao Infantil;

Resolugao CNE/CEB N° 4, de 2/10/2009, que Institui Diretrizes Operacionais para o
Atendimento Educacional Especializado na Educagdo Basica, modalidade Educacéo
Especial;

Resolugao CNE/CEB N° 2/2001, de 11/09/2001, que Institui Diretrizes Nacionais para a
Educagao Especial na Educagéo Basica;

Resolugao SME, anual, referente as diretrizes e normas gerais para a politica de
atendimento a demanda de Educacéo Infantil e para a realizagdo das matriculas nas
Escolas Publicas de Educacéo Infantil;

Resolugdao SME, anual, referente ao Calendario Escolar;
Normativas, da Secretaria Municipal de Educagéo, referentes ao Projeto Pedagdgico.

Observagao: “Em decorréncia do atendimento no quadro dos colaboradores, houve
alteragdes financeiras em relacio a proposta apresentada”.

Campinas, 01 de Outubro de 2020.

IR

Luiz Ferna \*Ferr '
CPF: 06 368
Presidente da CE Internacaonal
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

Plano de Aplicagdo para execugéo de trabalhos voltados ao atendimento de Educacio Infantil no ano
de TERMO DE COLABORAGAQ A SER FIRMADO COM A PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

POR MEIO DA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAQO

ORGANIZACAQ DA SOCIEDADE CIVIL
[ ASSOCIACAO CHANCE INTERNACIONAL |
UNIDADE EXECUTORA

CNPJ

00.300.881/0001-66 |

CNPJ

[CEI BEM QUERER JD.IBIRAPUERA-CONCEIGAO ANITA M.F. GIRONDO

00.300.881/0008-32 |

PRESIDENTE
| Luiz Fernando Ferrari |

Periodo de Execugéo da
Parceria:

01/02/2021 |a

31/01/2023

Valor Proposto para a
Parceria:

RS

5.529.600,00

(1) DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS

Periodo Total
Calculado:

Valor a ser repassado
no periodo:

PLANO DE APLICACAQ NO PERIODO ACUMULADO
: - =
I. (1) DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS e r;;:)e""dc’ e
a (1.1) HOLERITH R$ 2.962.935,10 53,58%
b (1.2) FERIAS RS  199.861,88 361%
c (1.3) VERBAS RESCISORIAS RS 95.933.70 1,73%
d (1.4) BENEFICIOS R$  £83.343,83 12,36%
e (1.5) EXAMES/PCMSO/PPRA RS 27.271,92 0,49%
f (1.6) PROGRAMA JOVEM APRENDIZ RS 18.810,00 0,34%
TOTAL R$ 3.988.156,43 72,12%
(2) DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS - ENCARGOS
PLANO DE APLICAGAO NO PERIODO ACUMULADO

Valor no Periodo | Porcentagem aplicada
II. {2) DESPESAS COM RECURSOS HUMANOS -ENCARGOS (R$) no célculo (%)
a (2.1) ENCARGOS TRAB/PREV/SOC/OUTR R$ 1.167.193,38 21,11%
TOTAL R$ 1.167.193,38 21,11%
(3) DESPESAS COM CONSUMO
PLANO DE APLICACAO NO PERIODO ACUMULADO

Valor no Periodo

Porcentagem aplicada

11l (3) DESPESAS COMCONSUMO (R$) no calculo (%)
a (3.1) LIVROS PEDAGOGICOS 1.744,99 0,03%
b (3.2) BRINQUEDOS PEDAGOGICOS 6.852 46 0,12%
¢ (3.3) MATERIAL PEDAGOGICO 82.612,02 1,49%
d (3.4) MATERIAL ESPORTIVO 2.744 99 0,05%
e (3.5) MATERIAL DE INFORMATICA 6.979,96 0,13%
f (3.6) MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA 82.612,02 1,49%
g (3.7) MATERIAL DE CAMA, MESA, BANHO E 0,25%
CORTINA 13.704,92

h (3.8) UTENSILIOS DE COZINHA 10.342 44 0,19%
i (3.9) EQUIPAMENTOS DE 0,23%
PROTECAOINDIVIDUAL/COLETIVO 12.832,42

TOTAL R$ 220.426,23 3,99%

24 meses

RS

5.529.600,00




(4) DESPESAS COM SERVICOS E OUTROS

PLANO DE APLICACAO

NO PERIODO ACUMULADO

Valor no Periodo Porcentagem aplicada
IV. (4) DESPESAS COM SERVICOS E OUTROS RS) no calculo (%)
a (4.1) SERVICOS 59.940,00 1,08%
b (4.2) ATIVIDADES EDUCATIVAS 16.400.90 0.30%
C (4.3) REPASSE DE ENCARGOS DE SERV TERCEIRIZADO 1.877,90 0,04%
TOTAL R$ 78.318,80 1,42%
(5) DESPESAS COM BENS DURAVEIS
PLANO DE APLICACAO NO PERIODO ACUMULADO

V. (5) DESPESAS COM BENS DURAVEIS

Valor no Periodo

Porcentagem aplicada

(RS) no calculo (%)
a(5.1) ELETRODOMESTICOS 3.617,49 0,07%
|b (5.2) MOBILIARIO - 0,00%
c(5.3) ELETROELETRONICOS 5.980,65 0,11%
d (5.4) BRINQUEDOS - 0,00%
e (5.5) INFORMATICA 11.250,80 0.20%
TOTAL R$ 20.848,94 0,38%

(6) DESPESAS COM MANUTENGAOQ

PLANO DE APLICACAO

NO PERIODO ACUMULADO

VI. (6) DESPESAS COMMANUTENCAO

Valor no Periodo

Porcentagem aplicada

(RS) no calculo (%)
a (6.1) MAO DE OBRA MANUTENCAO ELETRICA 1.980,50 0,04%
b (6.1.1) MATERIAL MANUTENCAQ ELETRICA 6.437,73 0,12%
¢ (6.2) MAO DE OBRA MANUTENCAOQ HIDRAULICA 859,60 0,02%
d (6.2.1) MATERIAL MANUTENCAO HIDRAULICA 1.362,48 0,02%
e (6.3) MAO DE OBRA PREDIAL - PINTURA 1.362,48 0,02%
f(6.3.1) MATERIAL MANUTENGCAQ OBRA PREDIAL - 0,02%
PINTURA 1.362,48
g (6.4) MAO DE OBRA PREDIAL - 0,02%
ALVENARIA/QUTROS 1.362,48
h (6.4.1) MATERIAL MANUTENGAC OBRA 0,02%
PREDIAL/ALVENAR 1.362,48
i (6.5) MAO DE OBRA MANUTENCAO MOBILIARIO 872,50 0,02%
j (6.5.1) MATERIAL MANUTENCAO MOBILIARIO 872,50 0,02%
k (6.6) MAO DE OBRA MANUTENCAO BRINQUEDOS 0,02%
872,50
1 (6.6.1) MATERIAL MANUTENCAO BRINQUEDOS 872,50 0,02%
m (6.7) MAO DE OBRA MANUTENCAO 0,02%
INFORMATICA 872,50
n (6.7.1) MATERIAL MANUTENCAQ INFORMATICA 4.107,47 0,07%
o (6.8) MAO DE OBRA MANUTENCAO SEGURANCA 0,02%
872,50
p (6.8.1) MATERIAL MANUTENCAO SEGURANCA 872,50 0,02%
q (6.9) MAO DE OBRA MANUTENCAO 0,33%
ELETRODOMESTICOS 18.322.40
r (6.9.1) MATERIAL MANUTENGAO 0,12%
ELETRODOMESTICOS 6.379,96
s (6.10) MAO DE OBRA MANUTENGAO 0,04%
ELETROELETRONICO 2.358,20
1(6.10.1) MATERIAL MANUTENCAO 0,02%
ELETROELETRONICO 1.290,50
TOTAL R$ 54.656,23 0,99%
TOTAL DO PLANO DE APLICAGAOQ R$  5.529.600,00 100,00%

Observacdo: “Em decorréncia do atendimento no quadro dos colaboradores,
houve alteragdes financeiras em relagdo a proposta apresentada”.

Campinas(SP), 01 de Dezembro de 2.020

L el

Luiz Fernando Ferr Ujﬂw 060.%90.368~99—Presidente




Detalhamento do valor orgado contendo o custo do quadro de recursos humanos e materiais que serdo utilizados para
execucio de trabalhos voltados ao atendimento de Educagao Infantil no ano de TERMO DE COLABORAGAO A SER
FIRMADO COM A PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS POR MEIO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

CNPJ

IASSOClA(;f\O CHANCE INTERNACIONAL

|00.300.881/0001-66

UNIDADE EXECUTORA

CEl BEM QUERER JD.IBIRAPUERA-CONCEIGAO ANITA M.F. GIRONDO

2- Consumo, Servigos e Manutengdes

2.1 - Materiais, Servigos e Manutencdes que serdo utilizados

Descrigdo

Valor Total da

Valor Anual R$

Valor Mensal R$

Proposta R$
MaterlalBaFIJE?e'ds,agC:gelfr?DfsT‘s::IéEn%s+,péli§:;t22?;zissmhas’ 82.612,02 |# 41.306,01 3.442,17
Material Esportivo (bolas, cordas, bamboles, cones etc) 2.744,99 1.372,50 114,37
Material de Higiene e Limpeza 82.612,02 |# 41.306,01 3.442,17
Brinquedos Pedagdgicos (jogos pedagdgicos e oul
! ’ grevisrgf’ro ;’P) geicos e outres i 2023 285,52
Livros Pedagdgicos 1.744,99 | # 872,50 72,71
Material de Informatica (toner,cartuchos) 6.979,96 |# 3.489,98 290,83
Material cama,mesa,banho (inclusive cortinas) 13.704,92 | # 6.852,46 571,04
Utensilios de cozinha (Inclusive Uniformes) 10.342,44 | # 5.171,22 430,94
Equipamento de Protecdo Individual/Coletivo 12.832,42 6.416,21 534,68
Servicos ,auditoria, iro, .
sor (et sata s | sosmoole| 97000
2.497,50
Atividades Educativas (passeios culturais) 16.400,90 8.200,45 683,37
Encargos dos servigos terceirizados 1.977,90 |# 988,95 82,41
Manutengdes de Hidraulica (Hidrantes: Mangueiras, Valvulas e
Registros, Reparos, Torneiras, Sifdo, Ralos), Eletrica
(Chuveiros, Duchas,Lampadas, Tomadas,interruptores,
Disjuntores,Fios), Alvenaria (Lixeiras,Grades, Vidros), Pintura, 54.656,23 | # 27.328,11
Eletrnicos (componentes eletronicos,Placas,Radios) e
Eletrodomésticos (Coifa, Freezer,Geladeira,Fogdo,Lava Lougas e
Lava Roupas ) 2.277,34
Total de Consumo, Servigos e Manutengdes 353.401,26 176.700,63 14.725,05
3- Materias de Bens Durdveis
Descricao v::r Total da Valor Anual R$ Valor Mensal R$
Eletrodomeésticos (Lavadoras, Liguidificadores, etc) 3.617,49 1.808,74 150,73
Mobilidrio (Mesas, Cadeiras e outros) 0,00 = -
Eletroeletronicos (Reldgio de Ponto,Radios,Som,etc) 5.980,65 2.990,33 249,19
Brinquedos (em bom estado) 0,00 - -
Informatica (Desktops e Impressoras) 11.250,80 5.625,40 468,78
Total de Materiais de Bens Duraveis 20.848,94 10.424,47 868,71

Obs.1: Os valores presentes na planilha , sdo o resultado de orgamentos feitos em setembro/2020, multiplicados
pela quantidade necessaria prevista, Esses precos estdo sujeitos ao mercado, que poderdo sofrer alteracées e/ou
reajustes.

Obs.2: Nos casos de servicos prestados, os reajustes estardo sujeitos ao indice anual de reajuste.

Obs.3: Todas as compras de materiais de consumo serao feitas conforme orientacdes e determinagdes previstas no
"Regulamento préprio para aquisicdo de produtos e servigos, bem como contratacio de pessoal, plano de cargos,
salarios e beneficios dos émpregados da 0.S. Associacdo Chance Internacional com verbas publicas".

Campinas(SP), 01 de Dezembro 50 (
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS

Cronograma de Desembolso para execugéo de trabalhos voltados ao atendimento de Educagao
Infantil no ano de TERMO DE COLABORAGAO A SER FIRMADO COM A PREFEITURA MUNICIPAL DE
CAMPINAS POR MEIO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAOQ

ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL
| ASSOCIACAO CHANCE INTERNACIONAL |
UNIDADE EXECUTORA

CNPJ

00.300.881/0001-66 ]

CNPJ

[CEI BEM QUERER JD.IBIRAPUERA-CONCEICAO ANITA M.F. GIRONDO | |

00.300.881/0008-32 |

PRESIDENTE
| Luiz Fernando Ferrari |
Periodo de Execugao da Periodo Total
Parceria:] 01/02/2021 |a| 31/01/2023 Calculado: 24 meses
Valor Proposto para a Valor a ser repassado
Parceria:| RS 5.529.600,00 no periodo: RS 5.529.600,00
Trimestre Valor do Trimestre| Més do Repasse Valor Mensal (R$)

10. Trimestre de 2021 R$ 691.200,00 fev-21 RS 230.400,00
mar-21 RS 230.400,00

abr-21 RS 230.400,00

20. Trimestre de 2021 RS 691.200,00 mai-21 RS 230.400,00
jun-21 RS 230.400,00

jul-21 RS 230.400,00

3o. Trimestre de 2021 R$ 691.200,00 ago-21 RS 230.400,00
set-21 RS 230.400,00

out-21 RS 230.400,00

40. Trimestre de 2021 R$ 691.200,00 nov-21 RS 230.400,00
dez-21 RS 230.400,00

jan-22 RS 230.400,00

10. Trimestre de 2022 RS 691.200,00 fev-22 RS 230.400,00
mar-22 RS 230.400,00

abr-22 RS 230.400,00

20. Trimestre de 2022 RS 691.200,00 mai-22 RS 230.400,00
jun-22 RS 230.400,00

jul-22 RS 230.400,00

3o0. Trimestre de 2022 RS 691.200,00 ago-22 RS 230.400,00
set-22 RS 230.400,00

out-22 RS 230.400,00

40. Trimestre de 2022 R$ 691.200,00 nov-22 RS 230.400,00
dez-22 RS 230.400,00

jan-23 RS 230.400,00

TOTAL R$ 5.529.600,00 RS 5.529.600,00

Campinas(SP), 01 de Dezembro de 2020

(Y

Luiz Fernarido Ferl ’i}WCPF oso.ss?sss—gg

idente




CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO TRIMESTRAL POR CATEGORIAS

INSTITUICAO: ASSOCIACAO CHANCE INTERNACIONAL

CONTRATO DE GESTAO A SER FIRMADO COM A PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS POR MEIO DA

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

CEI BEM QUERER JD.IBIRAPUERA-CONCEICAO ANITA M.F. GIRONDO
Vigéncia: 01/02/2021 a 31/01/2023

1° TRIMESTRE DE 2021 ( FEV- MAR - ABR)

Valor da
Descricio Proposta de
Atendimento
R%
(1) Recursos Humanos 498.519,55
(2) Encargos Trabalhistas e Previdenciarios 145.899,17
(3) Material de Consumo 27.553,28
(4) Servicos e outros 9.789.85
(5) Material Duravel e/ou Permanente 2.606,12
(6) Manutencdo Mao de Obra/Material 6.832,03
TOTAL 691.200,00
20 TRIMESTRE DE 2021 ( MAI - JUN - JUL)
Valor da
Descrigdo Proposta de
Atendimento
R4
(1) Recursos Humanos 498.519,55
(2) Encargos Trabalhistas e Previdencidrios 145.899,17
(3) Material de Consumo 27.553,28
(4) Servicos e outros 9.789,85
(5) Material Duravel e/ou Permanente 2.606,12
(6) Manutencao Mao de Obra/Material 6.832,03
TOTA_L 691.200,00
30 TRIMESTRE DE 2021 ( AGO - SET - OUT)
Valor da
Descricio Proposta de
Atendimento
RS
(1) Recursos Humanos 498.519,55
(2) Encarqgos Trabalhistas e Previdencidrios 145.899,17
(3) Material de Consumo 27.553,28
(4) Servicos e outros 9.789,85
(5) Material Duravel e/ou Permanente 2.606,12
(6) Manutencdo M3o de Obra/Material 6.832,03
TOTAL 691.200,00
4° TRIMESTRE DE 2021 ( NOV - DEZ -JAN/22)
Valor da
Descricio Proposta de
Atendimento
R%
(1) Recursos Humanos 498.519,55
(2) Encargos Trabalhistas e Previdenciarios 145.899,17
(3) Material de Consumo 27.553,28
(4) Servicos e outros 9.789,85
(5) Material Duravel e/ou Permanente 2.606,12
(6) Manutencdo Mdo de Obra/Material 6.832,03
|TOTAL 691.200,00




1° TRIMESTRE DE 2022 ( FEV- MAR - ABR)

Valor da

Descrigéo Proposta de
Atendimento
R%
(1) Recursos Humanos 498.519,55
(2) Encarqos Trabalhistas e Previdenciarios 145.899,17
(3) Material de Consumo 27.553,28
(4) Servicos e outros 9.789,85
(5) Material Duravel e/ou Permanente 2.606,12
(6) Manutencdo Mdo de Obra/Material 6.832,03
TOTAL 691.200,00
20 TRIMESTRE DE 2022 ( MAI - JUN - JUL)
Valor da
Descricdo Proposta de
Atendimento
RS
(1) Recursos Humanos 498.519,55
(2) Encargos Trabalhistas e Previdenciarios 145.899,17
(3) Material de Consumo 27.553,28
(4) Servicos e outros 9.789,85
(5) Material Durdvel e/ou Permanente 2.606,12
(6) Manutencdo Mo de Obra/Material 6.832,03
TOTAL 691.200,00
30 TRIMESTRE DE 2022 ( AGO - SET - OUT)
Valor da
Descricdo Proposta de
Atendimento
RS
(1) Recursos Humanos 498.519,55
(2) Encargos Trabalhistas e Previdencidrios 145.899,17
3) Material de Consumo 27.553,28
4) Servicos e outros 9.789,85
(5) Material Durdvel e/ou Permanente 2.606,12
(6) Manutencdo Mao de Obra/Material 6.832,03
TOTA_L 691.200,00
4° TRIMESTRE DE 2022 ( NOV - DEZ - JAN/23)
Valor da
Descrigdo Proposta de
Atendimento
R&
(1) Recursos Humanos 498.519,55
(2) Encargos Trabalhistas e Previdenciarios 145.899,17
(3) Material de Consumo 27.553,28
4) Servigos e outros 9.789,85
(5) Material Durdvel e/ou Permanente 2.606,12
(6) Manutengdo Mo de Obra/Material 6.832,03
TOTAL 691.200,00
[VALOR TOTAL DA PROPOSTA 5.529.600,00 I

(*) Somente podera ocorrer aquisi¢io de bens duraveis, imprescindiveis e essenciais a
execucdo do ajuste, previstos no Programa de Trabalho, em consonéncia com o Regulamento
de Compras aprovado e mediante autorizagdo expressa da Secretaria Municipal de Educacdo

Arquitetura Escolar — CAE

(**) Somente poderdo ocorrer Despesas com pequenos, imprevisiveis e excepcionais reparos
no imével, desde que previstos no Programa de Trabalho, em consonancia com o
Regulamento de Compras aprovado e mediante comunicacio expressa da Coordenadoria de

Campinas, 01 de Dezembro de 202

i

Luiz Fernando Ferrar 2 \CPF 060.590/368-99
Presidente '




